
�أ. د. مجدي محمود �شهاب

مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 162016 17مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 2016 مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 162016 17مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 2016

 الاستثمار الأجنبي المباشر- دراسة تحليلية لمحدداته
في البيئة الاقتصادية لدول مجلس التعاون الخليجي

اأ. د. مجدي محمود �شهاب

اأ�صتاذ الاقت�صاد والمالية العامة

كلية القانون الكويتية العالمية

الملخص:
�سعت دول مجل�س التعاون الخليجي في العقدين الأخيرين اإلى تنويع م�سادر الدخل 

وقد  القت�سادية،  التنمية  لعملية  كمحرك  النفط  على  اأ�سا�سي  ب�سكل  العتماد  وتقليل 

بذلت جهوداً مميزة من اأجل تح�سين مناخها ال�ستثماري؛ وخلق ظروف اأف�سل لتدفق 

خطوات  اتخذت  حيث  القت�سادية،  القطاعات  لمختلف  وجذبها  الأجنبية  ال�ستثمارات 

بال�ستثمار  الخا�سة  والقانونية  التنظيمية  والأطر  ال�سيا�سات  تطوير  نحو  مدرو�سة 

الأجنبي، ولقد تمكنت دول المجل�س حتى عام 2014 من ا�ستقطاب العديد من ال�ستثمارات 

الأجنبية غطت العديد من القطاعات، اإل اأنها تركزت في �سناعات المنتجات المعدنية والآلت 

والأجهزة الكهربائية بالإ�سافة اإلى ال�سناعات الكيماوية والبتروكيماوية.

ومن خلال موؤ�شر لقيا�س و�سع دول مجل�س التعاون الخليجي لقدرتها على جذب 

ال�ستثمار لعام 2015 فقد اأمكن التو�سل با�ستخدام موؤ�شر �سمان لجاذبية ال�ستثمار 

كمقيا�س يعتمد على متطلبات رئي�سية واأخرى فرعية اإلى عدة نتائج، فقد حققت دول 

والطبيعية،  الب�شرية  الموارد  موؤ�شر  خلال  من  جيداً  اأداءً  الخليجي  التعاون  مجل�س 

والتقدم  التميز  وعوامل  المعلومات،  وتكنولوجيا  والت�سالت  اللوجي�ستي،  والأداء 

الأعمال،  واأداء  الموؤ�س�سية،  البيئة  اأداوؤها متو�سطاً في موؤ�شرات  التكنولوجي، كما كان 

الو�ساطة  اإليه، واأقل من المتو�سط في موؤ�شري  النفاد  ال�سوق وفر�س و�سهولة  وحجم 

المالية والقدرات التمويلية واقت�سادات التكتل.

هذا وتواجه دول مجل�س التعاون الخليجي العديد من التحديات التي توؤثر في حجم 

الرغم من ذلك لزالت م�ستمرة بو�سع  المبا�شرة، ولكنها على  الأجنبية  ال�ستثمارات 

ال�سيا�سات والت�شريعات الهادفة اإلى اإزالة تلك التحديات. 
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تقــديــم:
اتجهت دول مجل�س التعاون الخليجي في العقدين الأخيرين اإلى تنويع م�سادر الدخل 

وتقليل العتماد ب�سكل اأ�سا�سي على النفط كمحرك لعملية التنمية القت�سادية والذي 

لزال ي�سكل حوالي 47% من ناتجها المحلي، وتت�سم دول المجل�س بارتفاع معدل دخل 

حوالي  الخارجية  تجارته  �سغلت  بينما  دولر،  األف  الفرد والذي و�سل اإلى حوالي 33 

99% من الناتج المحلي، وقد ت�ساعف حجم ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر في دول المجل�س 
من حوالي 84.3 مليار دولر في العام 2005 اإلى حوالي 416.3 مليارات في العام 2014 

با�ستثناء  دولر  مليار   200 حوالي  الخارج  في  الخليجية  ال�ستثمارات  بلغت  بالمقابل 

ا�ستثمارات ال�سناديق ال�سيادية التي بلغت حوالي 2.7 تريليون دولر. 

ارتفاعاً ملحوظاً حيث  المبا�شرة  العالمية  التراكمية  الأجنبية  ال�ستثمارات  وحققت 

و�سلت اإلى 25.4 تريليون دولر في العام 2014، اأي ما يعادل 33% من الناتج المحلي 

الدول  حظيت  فيما  منها،   %75.1 حوالي  على  ال�سناعية  الدول  ا�ستحوذت  العالمي، 

الخليجية بحوالي 1.6% فقط من مجمل ال�ستثمارات العالمية.

المبا�شرة  الأجنبية  ال�ستثمارات  تدفق  في  تزايداً  المجل�س  دول  �سهدت  وقد 

ال�ستثمارات  حجم  ارتفع  اإذ   ،)2014–2005( �سنوات  الع�شر  فترة  خلال 

وهو  �سنوياً،   %19.9 بلغ  مركب  نمو  بمعدل  الوافدة  التراكمية  المبا�شرة  الأجنبية 

 %9.6 حوالي  نموها  بلغ  والتي  العالمية  للا�ستثمارات  ال�سنوي  النمو  معدل   �سعف 

البريطانية والعربية والهندية والفرن�سية  الفترة، وتت�سدر ال�ستثمارات  خلال نف�س 

المجل�س،  دول  في  المبا�شرة  الأجنبية  ال�ستثمارات  قائمة  واليابانية  والأمريكية 

وا�ستحوذت المملكة العربية ال�سعودية على حوالي ن�سف ال�ستثمارات الوافدة اإلى دول 

.
المجل�س والبالغة حوالي 416.3 مليار دولر حتى العام 2014)1(

ال�سناعيين  موؤتمر  العربية،  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  في  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  واقع  الملا،  حامد  علي  د.   )1(

2015، دليل روؤ�ساء  – 26 نوفمبر �سنة   25 الكويت  ال�سناعات الخليجية«  واأثره في  المبا�شر  الأجنبي  »ال�ستثمار 

الجل�سات �س 12. 
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العديد  ا�ستقطاب  من   2014 عام  حتى  المجل�س  دول  فيه  تمكنت  الذي  الوقت  وفي 

من ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة التي �سملت العديد من القطاعات، فقد تركزت تلك 

والمعدات،  الكهربائية  والأجهزة  والآلت  المعدنية  المنتجات  �سناعات  في  ال�ستثمارات 

كما �سملت اأي�ساً ال�سناعات الكيماوية والبتروكيماوية.

وبالتزامن مع ذلك فقد بذلت دول المجل�س جهوداً متميزة من اأجل تح�سين مناخها 

وجذبها  المبا�شرة  الأجنبية  ال�ستثمارات  لتدفق  اأف�سل  ظروف  وخلق  ال�ستثماري، 

لمختلف القطاعات القت�سادية، كما اتخذت خطوات هامة نحو تطوير ال�سيا�سة والأطر 

فاإن على دول  ذلك  الأجنبي، وبالرغم من  بال�ستثمار  والقانونية الخا�سة  التنظيمية 

مجل�س التعاون الخليجي ال�ستمرار في و�سع ال�سيا�سات والت�شريعات الهادفة لإزالة 

التحديات التي تواجه ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر.

لقدرتها  بالن�سبة  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  و�سع  اإي�ساح  اإلى  البحث  يهدف 

المبا�شر وذلك وفق  الأجنبي  ال�ستثمار  الراأ�سمالية وخا�سة  التدفقات  ا�ستقطاب  على 

الموؤ�شر مدى جاذبية  موؤ�شر يطلق عليه موؤ�شر �سمان جاذبية ال�ستثمار، ويبين هذا 

تلك الدول للا�ستثمار الأجنبي بمعنى مدى توافر العنا�شر التي لبد من توافرها كي 

ت�سجع الم�ستثمر الأجنبي على التحرك نحو الدولة الم�سيفة؛ حيث تاأكد اأن ال�ستثمار 

الأجنبي ل يتحرك اإل اإذا تحقق من توافر قدر من الموؤ�شرات الداعمة والحافزة للتدفقات 

الراأ�سمالية، ودرا�ستنا تتجه نحو هذا القيا�س ا�ستناداً اإلى التقارير ال�سنوية للموؤ�س�سة 

العربية ل�سمان ال�ستثمار، وكذلك التقارير ال�سادرة عن الموؤ�س�سات الدولية.

هذا وقد اأو�سح تقرير ال�ستثمار العالمي 2015 ال�سادر عن »موؤتمر الأمم المتحدة 

المبا�شر في دول  الأجنبي  ال�ستثمار  اأن هناك ركوداً في  )الأونكتاد(  والتنمية«  للتجارة 

مجل�س التعاون الخليجي في عام 2015، وذلك بالرغم من النمو القت�سادي المتميز في 

.
)1(

تلك القت�ساديات في ال�سنوات الأخيرة

)1( عبد العزيز بن حمد العقيل، موؤتمر ال�سناعيين »ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر واأثره في ال�سناعات الخليجية« الكويت 

فبراير 2015 - دليل روؤ�ساء الجل�سات – �س4.   26 –  25
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فروض الدراسة: 

تنطلق الدرا�شة من عدة فرو�س: 

النفط المفاجئ في فترتي ال�سبعينات حتى منت�سف الثمانينات  اأ�سعار  – �ساهم ارتفاع 
في تحقيق تنمية اقت�سادية بدول المنطقة.

ي�سمح بالحديث عن  المنطقة  دول  – بين  كبير  حد  – اإلى  القت�سادية  الهياكل  – تماثل 
بيئة اقت�سادية لدول مجل�س التعاون الخليجي. 

الدخل،  م�سادر  لتنويع  الق�سوى  الأهمية  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  اأدركت   –
وعدم العتماد على النفط كم�سدر للاإيرادات العامة؛ حيث برزت اأهمية ال�ستثمار 

الأجنبي المبا�شر.

إشكاليات الدراسة: 

هناك �سوؤال محوري تهدف الدرا�سة اإلى الإجابة عنه يتمثل في تحديد ما هو الو�سع 

الحالي لدول مجل�س التعاون الخليجي بالن�سبة لقدراتها على جذب ال�ستثمار الأجنبي 

المبا�شر؛ وذلك وفق موؤ�شرات محددة تُمثل عن�شراً جاذباً للا�ستثمار؟ 

اإجابتها في تحقيق  اأ�سئلة فرعية ت�ساهم  األزمت طرح  المحوري  ال�سوؤال  اإجابة هذا 

هدف الدرا�سة، ما هي الموؤ�شرات التي يبحث عنها الم�ستثمر الأجنبي؟ ما هو و�سع دول 

مجل�س التعاون الخليجي بالن�سبة لباقي المجموعات العربية الأخرى، الم�شرق والمغرب 

العربي، مع المقارنة اأي�ساً بالمتو�سط العالمي؟.

النطاق المكاني والزماني للدراسة: 

تعالج الدرا�سة ب�سفة اأ�سا�سية البيئة القت�سادية لدول مجل�س التعاون الخليجي 

كمجموعة جغرافية �سمن المنطقة العربية، وت�ستند على البيانات الواردة في عام 2015 

مع مقارنتها بما ورد في عام 2014، مع تناول تطور ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة 

في المنطقة محل الدرا�سة منذ عام 2004 حتى عام 2015.



�أ. د. مجدي محمود �شهاب

مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 202016 21مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 2016

منهج الدراسة: 

تنق�شم الدرا�شة اإلى ف�شلين: 

الف�شل الأول: نعالج فيه المفاهيم النظرية الأ�سا�سية للدرا�سة، من تحديد لمفهوم المناخ 

ال�ستثماري، وبيان اأغرا�سه واأ�سكاله.

اأما الف�شل الثاني: فنتناول فيه محددات ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر، وذلك من خلال: 

المكونات  �سواء  مكوناته،  تحديد  مع  الأجنبي  ال�ستثمار  مناخ  تعريف  اأولً: 

القت�سادية اأو غير القت�سادية.

قيا�س  لموؤ�شرات  بالن�سبة  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  و�سع  تحليل  ثانياً: 

م�ستوى جاذبية ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر.
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الفصل الأول
الاستثمار الأجنبي المباشر وأهميته

تدرك   - الما�سي  القرن  �سبعينات  منذ   - الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  بداأت 

التنويع  �سيا�سة  خلال  من  وذلك  اقت�سادياتها  لتعزيز  الأجنبي  ال�ستثمار  اأهمية 

بهدف  المبا�شر  والأجنبي  المحلي  ال�ستثمار  جذب  اإلى  اتجهت  وقد  هذا  القت�سادي، 

دفع النمو وتدعيم الترابطات القت�سادية وتو�سيع الأ�سواق لتحقيق الرفاهية ودعم 

الن�ساط دوراً  ال�شركات دولية  الأمر -  بداية  الم�ستدامة، هذا وقد لعبت - في  التنمية 

كبيراً في هذا ال�سدد، كما اأنه ل يمكن اإغفال النعكا�سات القت�سادية التي تحققت من 

جراء هذا الن�ساط. 

في هذا الف�سل نتعر�س لبع�س المفاهيم الأ�سا�سية التي تتعلق بال�ستثمار الأجنبي 

المبا�شر من خلال المبحثين التاليين: 

المبحث الأول: تعريف ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر ومميزاته. 

المبحث الثاني: اأ�سكال ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر. 
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المبحث الأول
مفهوم وتعريف الاستثمار الأجنبي المباشر ومميزاته

)»FDI »Foreign Direct Investment(

من  مزيد  على  والحر�س  المبا�شرة،  الأجنبية  ال�ستثمارات  جذب  فكرة  تطور  مع 

التدفقات منها، وتاأثير تلك ال�ستثمارات على م�ستوى الناتج والتاأثير على معدل نمو 

وغيرها؛  الب�شرية  الموارد  وتدريب  تنمية  في  وم�ساعدتها  الم�سيف  البلد  في  الفرد  دخل 

فقد زاد الهتمام بمفهوم ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر، والذي يُق�سد به انتقال روؤو�س 

الأموال الأجنبية للا�ستثمار في الخارج ب�سكل مبا�شر للعمل في �سورة وحدات �سناعية 

لهذه  الرئي�س  المحرك  الربح  اأو خدمية ويمثل حافز  اأو زراعية  اإن�سائية  اأو  اأو تمويلية 

 .
)1(

ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة

المبا�شر  الأجنبي  للا�ستثمار  التعريفات  بع�س  نتناول  �سوف  المبحث  هذا  وفي 

الأجنبي  ال�ستثمار  مزايا  اأهم  لبع�س  ونتعر�س  منها،  الم�ستخل�سة  المفاهيم  وبع�س 

المبا�شر والنتقادات الموجهة اإليه. 

أولًا - تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر:

با�ستثمار  معين،  بلد  في  منظمة  اأو  �سخ�س  قيام  في  يتمثل  الأجنبي  ال�ستثمار  اإن 

اأمواله في بلد اآخر، �سواء عن طريق الملكية الكاملة للم�شروع اأو الملكية الجزئية، ويهدف 

. كما يتمثل ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر في تملك الم�ستثمر 
)2(

من وراء ذلك اإلى تحقيق عائد

لجزء من ال�ستثمارات، اأو كلها في م�شروع معين في دولة خارج دولة الإقامة، مع قيامه 

 .
)3(

بالم�ساركة اأو ال�سيطرة الكاملة على الإدارة والتنظيم

)1( اأمينة زكى �سبانه، دور ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر في تمويل التنمية القت�سادية في م�شر في ظل اآليات ال�سوق، الموؤتمر 

العلمي ال�سنوي الثامن ع�شر للاقت�ساديين الم�شريين، تمويل التنمية في ظل اقت�ساديات ال�سوق، الجمعية الم�شرية 

للاقت�ساد والت�شريع والإح�ساء - القاهرة 7 - 9 اأبريل 1994 - �س 2. 

)2( طاهر مر�سى عطية، اأ�سا�سيات اإدارة الأعمال الدولية، دار النه�سة العربية، طبعة1، القاهرة ، 2000 ، �س174. 

)3( عمر �سقر، العولمة وق�سايا اقت�سادية معا�شرة، الدار الجامعية، الإ�سكندرية 2001/2000 ، �س41.
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التعاون  منظمة  بينها  -ومن  الدولية  والهيئات  الموؤ�س�سات  بع�س  عرفت  كما 

الأجل  طويل  ا�ستثمار  اأنه  على  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  القت�سادية-  والتنمية 

بال�شركة  )متمثلا  ما  اقت�ساد  في  مقيم  كيان  من  و�سيطرة  دائمة  م�سلحة  ويت�سمن 

اأن الم�شرع الكويتي في القانون  ، ويلاحظ 
)1(

المقر( على م�شروع مقام في اقت�ساد اآخر

رقم 116 ل�سنة 2013 ب�ساأن ت�سجيع ال�ستثمار المبا�شر في الدولة، قد اأورد في المادة 

اأنه: »ال�ستثمار  رقم )1( تحديدا المق�سود بال�ستثمار المبا�شر ب�سفة عامة، ما ن�سه 

لراأ�س ماله  اآخر  اأو بم�ساركة م�ستثمر  الم�ستثمر بمفرده  الذي يتم من خلال توظيف 

الكويت يرخ�س فيه طبقاً لأحكام هذا  ا�ستثماري داخل دولة  ب�سكل مبا�شر في كيان 

 .
 )2(

القانون«

ينطوي  اأنه  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  تعريفات  خلال  ومن  هنا  التنويه  يجدر 

اأو المطلق - للطرف الأجنبي لم�شروع ال�ستثمار مقرونا  على فكرة التملك - الجزئي 

مجرد  هما  ال�سيطرة  وتلك  التملك  ذلك  واأن  الم�شروع،  قدرات  في  والتحكم  بال�سيطرة 

و�سيلة ل�سمان تحقيق الأرباح التي هي الغاية المبتغاة للا�ستثمار، فالم�ستثمر الأجنبي 

ينظر اإلى ما يتوافر في القت�ساديات المتلقية )الم�سيفة( للا�ستثمار الأجنبي المبا�شر من 

القانونية  الجوانب  خا�سة  ال�ستثماري  الم�شروع  على  و�سيطرته  تملكه  يوؤمن  مناخ 

والإدارية التي تي�شر اإدارته للم�شروع ال�ستثماري. 

يكون ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر بوا�سطة ال�شركات دولية الن�ساط لأنها تمتلك 

الأموال  طريق  عن  وذلك  الخارج،  في  ال�ستثمار  بعملية  تقوم  التي  والهياكل  البنى 

المملوكة والأرباح المحتجزة والقرو�س التي تتح�سل عليها �سواء من ال�شركات الأم 

اأو من الموؤ�س�سات الأجنبية والمحلية، وعادة ما تقوم تلك ال�شركات با�ستثماراتها في 

دول تتوفر فيها الموارد الطبيعية وال�سوق المنا�سبة والموارد الب�شرية للقيام بالعملية 

الإنتاجية. 

)1( OECD, Detailed Benchmark, Definition of foreign direct investment, second Edition, 
Paris, 1992, p 3. 

المبا�شر  ال�ستثمار  الوعي لأهمية  »تعميق  تتمثل في:  اأهدافها  اأن  القانون على  ذات  3 من  المادة رقم  اأورد في  اأنه  )2( كما 

ول�سيما الأجنبي منه، كما اأ�ساف في ذات المادة »والعمل على ت�سجيع ال�شركات المحققة لأهداف التنمية بين الم�ستثمر 

الكويتي والم�ستثمر الأجنبي«. 
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ومع ا�ستمرار التطورات والتغيرات القت�سادية المعا�شرة اأ�سبحت هذه ال�شركات 

لمتطلبات  خا�سعة  بالتالي  واأ�سبحت  ما  لدولة  خ�سوعها(  �سعوبة  )اأو  خا�سعة  غير 

ال�سوق الدولية، وبالتالي فاإن عملية ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر تخ�سع لعوامل عديدة 

منها ما يتعلق بالقت�سادات الم�سيفة، ومنها ما يتعلق بالقت�سادات المر�سلة، ومنها ما 

يتعلق بالم�شروع الراأ�سمالي الم�ستثمر. 

ويمكن اأن ن�شتنتج من تعريفات ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر ما يلي:

منفعة  تعك�س  الأجل  طويلة  علاقة  على  ينطوي  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  اأن   -

الم�ستثمر الأجنبي المبا�شر التي يترتب عليها تحويل اأ�سول ملمو�سة وغير ملمو�سة 

اإلى البلد الم�سيف ويعطى »تدفق راأ�س المال بين دولتين اأو اأكثر«. 

- يكون للم�ستثمر الأجنبي الحق في اإدارة الوحدة التابعة والرقابة عليها. 

 - ل يحتاج الم�ستثمر الأجنبي باأن يتملك جميع اأ�سول الوحدة التابعة حيث اإن %10

من الأ�سهم العامة لل�شركة تكفي اإن�ساء هذه العلاقة. 

 - اإن معيار التفرقة بين ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر وال�ستثمار الأجنبي غير المبا�شر

اإدارة  في  الحق  يعطيه  مما  ال�شركة  اأ�سهم  10% من  الأجنبي  الم�ستثمر  حيازة  هو 

المن�ساأة والرقابة عليها. 

ثانياً - مميزات الاستثمار الأجنبي المباشر ومساوئه:

ولما كان هدف ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر تحقيق الربح، فاإنه بالمقابل يحقق مزايا 

وكذلك توجه له بع�س النتقادات، ومما ل �سك فيه اأن �سعي الم�ستثمر الأجنبي لتحقيق 

العربي  الربح يكون عن طريق ا�ستغلال جيد واإدارة متميزة، ولما كانت دول الخليج 

بهدف  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  لتدفق  تهدف  فهي  نامية  ودولً   - ريعية  دولً   -

ال�ستفادة مما تمتلكه ال�شركات دولية الن�ساط من تكنولوجيا ومعرفة فنية واإدارية، 

ذلك اأن دول الخليج العربي تتوافر فيها الأموال اللازمة لإقامة الم�شروعات، اإل اأن عدم 

توافر التكنولوجيا الحديثة يعيق تنفيذ تلك الم�شروعات.
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ونعر�س فيما يلي لأهم مميزات ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر في الدول الريعية: 

روؤو�س  بتدفق  وي�سمح  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  على  معين  بلد  ينفتح  حينما 

الأموال من خلال فتح الأبواب لل�شركات دولية الن�ساط، فاإنه �سوف يح�سل على اأحدث 

المنجزات التكنولوجية واأكثرها تطوراً، بالنظر اإلى ما تمتلكه هذه ال�شركات العملاقة من 

اإمكانات وقدرة هائلة على �سعيد البحث العلمي والتكنولوجي، وبالطبع فاإن هذا النقل 

التكنولوجي �سيكون م�سحوباً باأف�سل المهارات التنظيمية والإدارية والفنية. 

اإن ح�سول ال�شركات دولية الن�ساط على اأق�سى اأرباح هو الهدف من ال�ستثمار 

الأجنبي المبا�شر الذي تقوم به، ويعود ذلك بلا �سك على البلد الم�سيف بالمنفعة، وذلك 

عن طريق اإعادة ا�ستثمار اأو توظيف ق�سم من هذه الأرباح داخل هذه البلدان بما يوؤدى 

اإ�سهام ذلك في  اإلى  اإ�سافة  الأجنبية،  ال�شركات  تلك  بها  تقوم  التي  الم�ساريع  اإلى تطوير 

زيادة تكوين راأ�س المال على ال�سعيد المحلي، وهو ما يعزز التناف�سية لتلك القت�ساديات 

في  اأخرى  ناحية  من  الأجنبية  ال�ستثمارات  وت�ساعد  الوطنية،  و�شركاتها  الوطنية 

ال�سلكي  الت�سال  الطرق وو�سائل  الأ�سا�سية مثل  البنية  تحديث وتطوير م�شروعات 

واللا�سلكي، ف�سلا عن م�شروعات الخدمات كالم�ساكن والمدار�س والم�ست�سفيات، وهذا 

ما يمكن اأن ي�سهم في ارتفاع معدلت نمو الناتج القومي. 

مهم  خيار  المبا�شر  الأجنبي  فال�ستثمار   :)Unemployment( البطالة   -

من  يكفله  بما  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  اقت�ساديات  مثل  الريعية  للاقت�ساديات 

في  الب�شرية  الموارد  وا�ستغلال  وتدريب  تنمية  في  الم�ساهمة  اإلى  اإ�سافة  وا�سعة،  فر�س 

ت�سعه  ما  على  يتوقف  الم�ساهمة  مدى  اأن  العتبار  في  الأخذ  مع  هذا  الريعية،  البلدان 

الدول الم�سيفة من �سوابط واإجراءات ت�ساعدها في تحقيق تلك المنافع. 

-  ي�ساهم ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر بلا �سك في علاج الخلل الهيكلي للاقت�ساديات 

وم�شروعات  ال�سناعي  القطاع  مثل  الريعي،  غير  القطاع  نحو  تدفقت  ما  اإذا  الريعية 

البنية الأ�سا�سية، وهما من القطاعات اللازمة لقيام اقت�ساديات حديثة. 

النقد  من  الم�سيفة  الدولة  ح�سيلة  زيادة  في  الن�ساط  دولية  ال�شركات  ت�ساهم  كما 

الأجنبي )ح�ساب العمليات الراأ�سمالية(، وهو ما يوؤثر بالإيجاب على ميزان مدفوعات 
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وخبرتها  الدولية  ات�سالتها  بحكم  ال�شركات  تلك  اأن  اإلى  بالإ�سافة  هذا  الدول،  تلك 

الم�سيفة  للدول  تتيح  التجارية  وعلامتها  وا�سمها  و�سمعتها  الدولية  الأ�سواق  ب�سبكة 

اإمكانات اأكبر لغزو اأ�سواق الت�سدير وزيادة ح�سيلة �سادراتها. 

اأما عن بع�س ماآخذ اأو م�شاوئ ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر:

فعلى النقي�س من موؤيدي ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر، فاإن هناك ق�سماً اآخر يرى 

بنتيجتها  الفائز  يكون  واحد،  طرف  من  مباراة  عن  عبارة  الأجنبية  ال�ستثمارات  اأن 

ال�شركات دولية الن�ساط، في اأغلب الأحيان اإن لم يكن في الحالت جميعها، فهي القائدة 

�سلطة  بيد  ي�سبح  بل  وطنياً  يكون  ل  القرار  �سنع  فاإن  ثم  ومن  المال،  راأ�س  لتدفق 

ال�شركات  لتلك  التي تقوم بدعمه، وغالبا ما يكون  الأجنبي ونفوذ حكومته  الم�ستثمر 

تغلق  اأن  فيمكن  حبل،  من  اأكثر  على  تلعب  اأن  بوا�سطتها  ت�ستطيع  واأ�ساليب  و�سائل 

فروعها في اأحد البلدان لتنتقل اإلى بلد اآخر، اأو تخلق قدرات موازية في البلدان المجاورة 

للبلد المعني، اأو تبطئ تو�سع الإنتاج في بلد ما ل�سالح تو�سيعه في بلد اآخر، كما اأنها تناور 

وتتفادى ال�سوابط التي تفر�سها الحكومة على وحدة اإنتاجية معينة، طالما اأن ن�ساطها 

 .
)1(

يغطي وحدات عديدة من القت�ساد القومي

الأجنبي  ال�شتثمار  ت�شاحب  التي  النتقادات  من  جملة  يطرحون  فالمعار�شون 

المبا�شر، لعل اأبرزها ما ياأتي: 

بالم�ساريع  النامية  الدول  اإلى  المتدفق  ول�سيما  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  يتمثل   ) اأ   (

المن�ساأة من قبل ال�شركات دولية الن�ساط )ومعظمها �سناعية(، والتي ل تحتاج اإل 

اإلى قوة عمل قليلة العدد يمتلكون تجربة مقت�شرة على العمليات التكتيكية الب�سيطة، 

ومن ثم فاإن حاجاتها نادرة جداً اإن لم تكن معدومة اإلى كوادر متحركة تمتلك مهارات 

متنوعة ومعرفة مهنية وا�سعة ومعقـدة، كما اأن اأغلب هـذه الم�ساريـع ال�سناعية مجرد 

ملاحق اأو �شركات فرعية ترتبط بمراكز واقعة فيما وراء البحار حيث مجرى اتخاذ 

اإداري وتكتيكي اأجنبي ينفذ  اأنها تدار بوا�سطة كادر  القرارات التكنولوجية، وبما 

تكنولوجية  وتجديدات  وبحوث  تجارب  اإجراء  اإمكانية  فاإن   ، جاهزة  تكنولوجيا 

)1( توما�س �ستئ�س، القت�ساد ال�سيا�سي للتخلف، ترجمة فالح عبد الجبار، دار الفارابي، بيروت 1978، �س110. 
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)المركز( في  تام على الخارج  اعتماد  اأخرى هناك  للغاية، بعبارة  نادرًا  اأمرًا  ي�سبح 

اأمام تنمية قاعدة تكنولوجية محلية و�سل  مجال التكنولوجيا، ومن ثم غلق الباب 

. اإذن فاإن م�ساهمة ال�ستثمار الأجنبي 
)1(

حركة الإبداع والبتكار في البلد الم�سيف

التجارب  بع�س  ذلك  على  دلت  كما  الب�شرى  المال  راأ�س  في  جداً  محدودة  المبا�شر 

بالركن  معنى  غير  الأجنبي  ال�ستثمار  كان  واإن  الجنوبية(،  كوريا  )مثل  الدولية 

في  يذكر  ل  يكاد  دوره  فاإن  التعليم  وهو  الب�شرى  ال�ستثمار  في  والأ�سا�سي  الأول 

تدريب الكوادر المحلية في البلد الم�سيف نتيجة لإ�ستراتيجية التكنولوجيا الجاهزة 

الم�ستوردة التي تنتهجها ال�شركات دولية الن�ساط، كما اأنه ي�سبب ذلك اأي�سا �ساآلة 

فر�س العمل التي تتيحها تلك ال�ستثمارات ل�ستخدامها اأ�ساليب تكنولوجية كثيفة 

في راأ�س المال. 

القت�سادية  القطاعات  اإلى  ا�ستثماراتها  الن�ساط  دولية  ال�شركات  توجه  ل  قد  )ب( 

ب�سكل ي�سهم في علاج الخلل الهيكلي لقت�ساديات البلاد النامية م�ستخدمة في ذلك 

الدول، اقت�ساد  اإلى قيام اقت�ساد مزدوج في تلك  التكنولوجيا الحديثة؛ مما يوؤدى 

متقدم ن�سبياً من الناحية التكنولوجية تمثله فروع ال�شركات الأجنبية، واقت�ساد 

اآخر متخلف ن�سبياً ويحتوى على ال�شركات الوطنية. اإ�سافة اإلى ذلك فاإن ا�ستثمارات 

هذه ال�شركات قد تتوجه نحو ال�سناعات ال�ستخراجية من اأجل ا�ستغلال الموارد 

هذا  فاإن  وبالتالي  البلاد،  تلك  في  الموارد  تلك  ت�سنيع  دون  النامية  للبلاد  الطبيعية 

الو�سع يوؤدي اإلى محدودية الم�ساهمة في تطوير قطاع ال�سناعة التمويلية، كما قد 

بذلك  وهي  البيئية،  ال�سلامة  �شروط  بمراعاة  ال�شركات  هذه  من  بع�س  تلتزم  ل 

ت�ستغل �سخامة اأ�سولها وقدرتها الحتكارية لتعمل على فر�س ممار�سات تمنع 

من خلالها المناف�سة من قبل ال�شركات المحلية، الأمر الذي يوؤدى اإلى الق�ساء على 

الكثير من ال�سناعات الوطنية طالما اأنها ل تمتلك كفاءة ال�شركات الأجنبية، ف�سلًا 

الوا�سع  الإنتاج  �سيادة  ب�سبب  النامية  البلاد  في  المنت�شرة  الحرَف  ا�سمحلال  عن 

متدنى التكاليف الذي تعتمده هذه ال�شركات. 

)1( يحيى غنى النجار، على هام�س التخلف والتنمية، مطبعة الر�سيد، بغداد، �س42. 
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البلدان  في  المدفوعات  ميزان  على  تاأثير  المبا�شر  الأجنبي  للا�ستثمار  كان  واإن  )ج( 

اأن تلك الآثار على ميزان المدفوعات في المدى المتو�سط غالباً ما تكون  اإل  الم�سيفة، 

�سلبية وذلك لأ�سباب اأهمها ما يلي: 

æ  اأن ن�ساط ال�شركات دولية الن�ساط �سوف يوؤدى للزيادة في واردات الدول الم�سيفة 

من ال�سلع الو�سيطة والخدمات، كما اأن تلك ال�شركات �سوف تبداأ في تحويل اأرباحها 

اإلى الخارج ودفع مقابل براءات اختراع ومعونة فنية، هذا علاوة على تحويل جزء 

اأن هناك تكاليف  للخارج، كما  الم�شروعات  الأجانب من هذه  العاملين  من مرتبات 

غير مبا�شرة يجب اأخذها في الح�سبان وذلك في حالة عدم كفاية الإيرادات الجارية 

من النقد الأجنبي للدولة الم�سيفة وذلك لخدمة ال�ستثمار الأجنبي. 

اإمكانية  اأهمية  من  تُتَخذ  الن�ساط  دولية  ال�شركات  تلك  جانب  من  ممار�سات  هناك    æ

قيام  الممار�سات  هذه  ومن  الدولية،  للاأ�سواق  الم�سيفة  الدولة  �سادرات  زيادة 

اإن الفرع كثيرا  ال�شركة ذاتها بالحد من �سادرات فروعها بالدولة الم�سيفة، حيث 

لتلك  ي�سمح  ل  ربما  اأو  العالمية،  الأ�سواق  الأم في  ال�شركة  مناف�سة  يحظر عملية  ما 

الفروع بالت�سدير اإل لأ�سواق معينة وفقا لما ي�سمى )ال�شروط التقييدية(.

æ  �سيا�سة ت�سعير ال�سادرات والواردات التي تتبعها ال�شركات دولية الن�ساط خا�سة 

في حالة التكامل الراأ�سي مع عدد من فروعها، حيث اإنها قد تغالي في اأ�سعار ال�سلع 

تلجاأ  قد  اأنها  )Over Invoicing(، كما  لبع�س فروعها  تقدمها  التي  والخدمات 

قيمتها  من  باأقل  فروعها  بع�س  من  والخدمات  ال�سلع  من  ال�سادرات  ت�سعير  اإلى 

الحقيقية، وقد يكون الدافع وراء ذلك هو نقل عبء ال�شرائب من دولة ذات معدلت 

�شرائب مرتفعة اإلى اأخرى ذات معدلت اأقل، وقد تلجاأ لذلك كو�سيلة م�ستترة لنقل 

الأرباح من دولة تفر�س قيوداً على تحويل الأرباح وراأ�س المال اإلى دولة اأخرى ذات 

قيود اأقل في هذا المجال. 
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وهناك مجموعة من النتائج والملاحظات الهامة ت�شير اإلى: 

الدول  في  المبا�شرة  الأجنبية  ال�ستثمارات  اأن  اإلى  ت�سير  الدرا�سات  بع�س  نتائج  اأن    æ

الم�سيفة ذات درجات الحماية المرتفعة اإزاء الواردات تكون اأقل توجها للت�سدير من 

تلك ال�ستثمارات في الدول ذات م�ستويات الحماية الأقل. 

æ  اأن تاأثير ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة على ميزان المدفوعات يعتمد على نظام 

ال�شرف  اأ�سعار  ظل  في  اإنه  حيث  الم�سيفة،  الدول  في  به  المعمول  ال�شرف  �سعر 

المرنة فاإن اأي اختلال بين العر�س والطلب على العملات الأجنبية يتم ت�سحيحه 

فاإنه  العر�س  على  الطلب  زيادة  حالة  وفي  ال�شرف،  �سعر  تعديل  طريق  عن 

الثابتة  ال�شرف  اأ�سعار  تطبق  الدولة  كانت  اإذا  اأما  ال�شرف،  �سعر  تخفي�س  يتم 

ال�ستثمارات  من  الناتج  الأجنبية  العملات  على  الطلب  في  الزيادة  �سافي  فاإن 

الأجنبية المبا�شرة من �ساأنه اأن يوؤدى اإلى تقليل الفائ�س اأو زيادة العجز في ميزان 

.
)1(

المدفوعات

العملية  تدويل  اإلى  الن�ساط  لل�شركات دولية  المبا�شر ك�سبيل جوهري  الأجنبي  ال�ستثمار  التفا�سيل حول  )1( لمزيد من 

مبادئ  دويدار،  حامد  محمد  اأ.د.  انظر  خا�سة،  ب�سفة  المختلفة  للاقت�ساديات  وبالن�سبة  عامة  ب�سفة  الإنتاجية 

القت�ساد ال�سيا�سي، القت�ساد الدولي، دار الجامعة الجديدة، الإ�سكندرية 2007، �س 163 – 176.
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المبحث الثاني

اأ�شكال ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر

للا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة اأغرا�س بالتاأكيد ت�سعى لتحقيقها، وتختلف هذه 

ال�ستثمارات  اأ�سكال  تتعدد  الأغرا�س  هذه  وباختلاف  لآخر،  ا�ستثمار  من  الأغرا�س 

الأجنبية المبا�شرة، ونعرج اأولً وقبل الدخول في اأ�سكال ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر اإلى 

.
)1(

موجز لهذه الأغرا�س

 :Natural Resources Seeking 1( ال�شتثمار الباحث عن الثروات الطبيعية(

الطبيعية  والموارد  الثروات  من  ال�ستفادة  الن�ساط  دولية  ال�شركات  هدف  يكون 

البترول  مجالت  في  وخا�سة  النامية  الدول  من  العديد  بها  تحظى  التي  الخام  والمواد 

النوع زيادة ال�سادرات من  والغاز وال�سناعات ال�ستخراجية الأخرى، وي�سجع هذا 

الو�سيطة  الإنتاج  ومدخلات  الراأ�سمالية  ال�سلع  من  الواردات  وزيادة  الأولية  المواد 

والمواد ال�ستهلاكية. 

 :Market Seeking 2( ال�شتثمار الباحث عن الأ�شواق(

التجارة  تواجهها  -التي  العقبات  من  واأعباوؤه  واأخطاره  النقل  تكلفة  كانت  ولما 

البديل  اأن تجد  فاإنها تحاول  الن�ساط ب�سفة خا�سة،  ب�سفة عامة- وال�شركات دولية 

التكاليف والحد من مخاطر نقل منتجاتها، ومن ثم وعو�ساً  المنا�سب للتقليل من تلك 

عن الت�سدير من البلد الم�سدر للا�ستثمار يتم ال�ستعانة بمثل هذا النوع من ال�ستثمار؛ 

وذلك لأن القيود المفرو�سة على الواردات في البلد الم�سيف وارتفاع تكلفة النقل فيها 

يغير  وهو  اإليها،  الت�سدير  من  جدوى  اأكثر  فيها  ال�ستثمار  تجعل  الم�سيف(  )البلد 

الدولة  في  النمو  معدلت  ارتفاع  في  وي�ساهم  والتجارة  ال�ستهلاك  اإيجابي  ب�سكل 

الم�سيفة للا�ستثمار عن طريق زيادة ر�سيد راأ�س المال فيها، وكذا زيادة �سادرات تلك 

ال�سنة  المركزة،  الخلا�سات  �سل�سلة  والتنمية،  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  ال�ستثمار،  ل�سمان  العربية  الموؤ�س�سة   )1(

 . 2 �س  الكويت،  الثانية، اإ�سدار 99/1، 
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الدول وزيادة وارداتها من مدخلات الإنتاج وال�سلع الواردة اإليها من الدول الم�سدرة 

للا�ستثمار. 

: Efficiency Seeking 3( ال�شتثمار الباحث عن الكفاءة في الأداء(

كفاءتها  لزيادة  ورائه  من  الن�ساط  دولية  ال�شركات  تهدف  الذي  ال�ستثمار  وهو 

الإنتاجية عن طريق تحويل جزء من خطوط الإنتاج لدول م�سيفة تتمتع بميزة ن�سبية 

الرخي�سة«، كما يطلق  الأولية  العمل، والمنتجات  »الخامات، وقوى  الإنتاج  تكاليف  في 

على هذا النوع م�سطلح ال�ستثمار الراأ�سي ،«Vertical FDI«؛ حيث تقوم ال�شركة 

الأم بتوزيع خطوط اأو مراحل عملية الإنتاج على دول م�سيفة مختلفة؛ لذا يعتبر مثل 

هذا النوع من ال�ستثمار مكملًا للتبادل التجاري بين البلد الأم والبلد الم�سيف. 

 :Strategic Asset Seeking 4( ال�شتثمار الباحث عن اأ�شول ا�شتراتيجية(

وهو ذلك ال�ستثمار الذي ي�سعى اإلى الح�سول على اأ�سول ا�ستراتيجية تكون ذات 

الأجنبي  الم�ستثمر  قيام  فاإن  المثال  �سبيل  فعلى  الطويل.  الأجل  في  الأم  لل�شركة  اأهمية 

بال�ستثمار في المناطق المتطورة للا�ستفادة من التكنولوجيا الم�ستخدمة في هذه المناطق 

يدخل �سمن هذا الت�سنيف، وكذا ال�ستثمار في مجال البحوث والتطوير. 

 :
)1(

وياأخذ ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر اأ�سكالً عدة كالتالي

 :Joint Venture 1( ال�شتثمار الم�شترك(

وهو اتفاق طويل الأجل بين طرفين، اأحدهما وطني والآخر اأجنبي، لممار�سة ن�ساط 

راأ�س  الم�سيف، والم�ساركة هنا ل تقت�شر على الح�سة في  الطرف  اإنتاجي داخل دولة 

والعلاقات  الختراع  وبراءات  والخبرة،  الإدارة،  اإلى  اأي�ساً  تتعداه  بل  للم�شروع  المال 

اأو  العام  للقطاع  تابعة  معنوية  �سخ�سية  فيه  الوطني  الطرف  يكون  وقد  التجارية، 

اأجنبية من جهة  اأطراف  اأو عدة  ال�ستثمار تتوزع بين طرف  فالملكية في هذا  الخا�س، 

وطرف اأو عدة اأطراف محلية من جهة ثانية، ويمكن تمييز ال�سكلين التاليين: 

ودعم  المعلومات  مركز  مع  بالكويت  للتخطيط  العربي  المعهد  المبا�شر،  الأجنبي  ال�ستثمار  تطوير  بابكر،  م�سطفى   )1(

اتخاذ القرار بمجل�س الوزراء بم�شر، يناير 2004 �س 18-16.  
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اأ ( اإقــامــة م�شروع جـديد اأو فـرع جــديـد ل�شركة اأجنبية مملوك بالت�ساوي اأو بـدون   (

ت�ساوٍ بين م�ستثمر اأو عدة م�ستثمرين اأجانب ونظرائهم المحليين. 

)ب( �شراء م�ستثمر اأو عدة م�ستثمرين اأجانب لجزء من راأ�س مال م�شروع ا�ستثماري 

ل  الأجنبي  الطرف  م�ساهمة  ن�سبة  تكون  اأن  ينبغي  وهنا  قائمة،  محلية  �شركة  اأو 

الأجنبي  ال�ستثمار  هذا  ي�سبح  حتى  المعنى  الم�شروع  راأ�سمال  تقل عن 10% من 

مبا�شراً. 

بالن�سبة  قبولً  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  اأنواع  اأكبر  ال�ستثمار من  ويعتبر هذا 

للدول النامية، ويرجع ذلك لأ�سباب �سيا�سية واجتماعية اأهمها تخفي�س درجة تحكم 

وخلق  الوطنية،  الملكية  تنمية  في  وم�ساهمته  الوطني،  القت�ساد  في  الأجنبي  الطرف 

هذا  واإدارة  وتوجيه  تنظيم  اأُحْ�سِن  واإن  الوطنيين.  الأعمال  رجال  من  جديدة  طبقات 

والتنمية  الأجنبية  الأموال  روؤو�س  تدفق  زيادة  في  ي�ساهم  فقد  ال�ستثمار،  من  النوع 

توازن  وتنمية  المدفوعات،  ميزان  وتح�سين  جديدة  عمل  فر�س  وخلق  التكنولوجية 

الكوادر الوطنية، وخلق علاقات تكامل اقت�سادية مع الن�ساطات القت�سادية والخدمية 

بالدول الم�سيفة.

:Wholly Owned FDI 2( ال�شتثمارات المملوكة بالكامل للم�شتثمر الأجنبي(

وتمثل الم�شروعات ال�ستثمارية المملوكة للم�ستثمر الأجنبي اأكثر اأنواع ال�ستثمار 

الأجنبي تف�سيلا لدى ال�شركات متعددة الجن�سيات، والتي تتمثل في قيام هذه ال�شركات 

والخدمي  الإنتاجي  الن�ساط  اأنواع  من  غيرها  اأو  والت�سويق  للاإنتاج  فروع  باإن�ساء 

بالدول الم�سيفة. 

وقد تلجاأ الدول النامية اإلى منح الفر�سة لل�شركات متعددة الجن�سيات بتملك فروعها 

الن�ساط،  مجالت  من  الكثير  في  الأجنبية  ال�ستثمارات  من  المزيد  لجذب  كاملًا،  تملكا 

ما  وهو  الأجنبي،  المال  راأ�س  تدفقات  زيادة  في  دور  من  المزايا  من  النوع  لهذا  لما  وذلك 

يوؤدي اإلى كبر حجم الم�شروع للم�ساهمة الجديدة في اإ�سباع حاجة ال�سوق المحلى واإيجاد 

التحديث  المدفوعات والم�ساهمة في  للت�سدير، مما يترتب عليه تح�سن في ميزان  فائ�س 

التكنولوجي على نطاق كبير وفعال وخلق فر�س للعمالة المبا�شرة وغير المبا�شرة. 
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م�ستثمرين  عدة  اأو  اأجنبي  م�ستثمر  قيام  نتيجة  ال�ستثمار  من  النوع  هذا  ويقع 

اأجانب باإحدى العمليتين التاليتين: 

) اأ ( اإقامة ا�ستثمار جديد كتاأ�سي�س �شركة جديدة اأو فرع جديد ل�شركة اأجنبية في البلد 

الم�سيف دون اإ�شراك الطرف المحلى باأية ن�سبة كانت. 

اأجنبي  اإلى م�ستثمر  توؤول ملكيتها  قائمة، بحيث  اأو �شركة محلية  )ب( �شراء م�شروع 

واحد اأو عدة م�ستثمرين اأجانب، وعادة ما تقع هذه الحالة في اإطار الخ�سخ�سة التي 

 .
)1( 

تلجاأ اإليها بع�س الدول �سمن الإ�سلاحات القت�سادية التي تعتمدها

 :Assembly Operations 3( م�شروعات اأو عمليات التجميع(

يتم  الوطني  والطرف  الأجنبي  الطرف  بين  اتفاقية  �سكل  الم�شروعات  هذه  تاأخذ 

لتجميعه  معين  منتج  بمكونات  الثاني  الطرف  بتزويد  الأول  الطرف  قيام  بموجبها 

لي�سبح منتجا نهائياً، كما يقوم الطرف الأجنبي اأي�ساً بتقديم الخبرة اأو المعرفة اللازمة 

 ).... وال�سيانة  والتخزين  الت�سغيل،  )عمليات  للم�سنع  الداخلي  بالت�سميم  الخا�سة 

في مقابل عائد مالي يتم التفاق عليه، وقد تاأخذ م�شروعات التجميع �سكل ال�ستثمار 

الم�سترك اأو �سكل التملك الكامل اأو األ تت�سمن التفاقية اأو العقد اأي م�ساركة للم�ستثمر 

اإدارة الم�شروع وبالتالي يكون ال�ستثمار م�سابهاً لأ�سكال ال�ستثمار غير  الأجنبي في 

المبا�شر في مجال الإنتاج. 

:Free Zones 4( ال�شتثمار في المناطق الحرة(

اإقامة  ت�سجيع  بهدف  حرة  مناطق  الدولة  اإن�ساء  طريق  عن  ال�سكل  هذا  ويكون 

للا�ستثمار  جذابة  الحرة  المناطق  لجعل  الدول  وت�سعى  الت�سديرية،  ال�سناعات 

والإعفاءات.  والمزايا  الحوافز  من  العديد  فيها  ال�ستثمارية  الم�ساريع  بمنح  وذلك 

النقل  عمليات  و�سهولة  الحرة  المنطقة  اإن�ساء  مكان  اختيار  في  الدولة  اأح�سنت  وكلما 

والت�سال بها، وطريقة تجهيزها ومدى تكنولوجية عملها واأدائها كانت اأكثر جذباً 

للا�ستثمارات الأجنبية. 

)1( م�سطفى بابكر، المرجع ال�سابق، �س 25.
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حرة  مناطق  فهناك  لأخرى  دولة  من  الحرة  المناطق  وم�سميات  اأ�سكال  وتختلف 

كما   ،)SEZ( خا�سة  طبيعة  ذات  اقت�سادية  ومناطق   )EPZS( للت�سدير  تخ�س�س 

توجد مناطق حرة مخ�س�سة للخدمات واأخرى للتكنولوجيا الحديثة، وتمتاز جميعها 

باأنه ل يتم فر�س اأي نوع من الر�سوم اأو ال�شرائب الجمركية على وارداتها من العالم 

�سلعاً  كانت  لو  كما  البلاد  داخل  اإلى  منها  الخارجية  المنتجات  تعامل  كما  الخارجي، 

م�ستوردة من الخارج.
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الف�شل الثاني

محددات ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر 

والجتماعية  وال�سيا�سية  القت�سادية  والأو�ساع  الظروف  مجموعة  تمثل  

والموؤ�س�ساتية والإجرائية التي يمكن اأن توؤثر على فر�س نجاح الم�شروع ال�ستثماري 

في دولة معينة، اأو القرار الذي تاأخذه �شركة اأو �سخ�س ما بال�ستثمار، محددات يمكن 

على اأ�سا�سها للا�ستثمار الأجنبي المبا�شر بالتواجد على اأر�س البلد الم�سيف اأو في نف�س 

الوقت اتخاذ القرار بعدم ال�ستثمار. 

البع�س،  ببع�سها  تتاأثر  متداخلة  عنا�شر  ال�ستثمار  محددات  تعتبر  عام  ب�سكل 

ومعظمها عنا�شر متغيرة يخلق تفاعلها اأو�ساعاً جديدة بمعطيات مختلفة ون�ستطيع 

اأن نترجم اآثارها كعنا�شر جاذبة اأو طاردة للا�ستثمار. 

يت�سم  مناخ  على  ووثيق  مبا�شر  ب�سكل  الأولى  بالدرجة  ال�ستثمار  ويرتكز 

ال�ستثمار  مناخ  تعبير  وين�شرف  والقت�سادي،  والجتماعي  ال�سيا�سي  بال�ستقرار 

المال وتوطنه،  راأ�س  الموؤثرة في اتجاهات  الأو�ساع والظروف  اإلى مجمل  الإطار  في هذا 

فالأو�ساع ال�سيا�سية العامة للدولة وما تت�سف به من ا�ستقرار وا�سطراب، والتنظيم 

الإداري للدولة وما يتميز به من فاعلية، والأو�ساع القت�سادية التي تتاأثر بما يتميز 

به البلد من خ�سائ�س جغرافية والديموغرافية، مما ينعك�س على توافر عنا�شر الإنتاج 

وما �سيده البلد من بنى تحتية، ثم خطط البلد وبرامجه القت�سادية وموازناته ومدى 

م�ساهمتها في تحقيق نمو مطرد ومتوازن بالداخل والخارج وطبيعة الأ�سواق ال�سائدة 

وثباته  وات�ساقه  وو�سوحه  كماله  ومدى  بالدولة  القانوني  والنظام  واآلياتها،  بالدولة 

الحرية  عن  بديل  فلا  القانون،  و�سيادة  واأعباء،  حقوق  من  عليه  ينطوي  بما  وتوازنه 

الأمن وال�ستقرار والرخاء، وال�سبيل لذلك ول�سك ق�ساء  والعدالة والم�ساواة لتوفير 

عادل وقادر على البت ال�شريع، مما يتطلب ا�ستقلالية في ظل القانون، وحكومة قوية 

حري�سة على تطبيق القانون وتنفيذ الأحكام. 
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تلك  تفاعل  وتترجم  ال�ستثمار،  مناخ  على  التاأثير  في  تدخل  العنا�شر  هذه  كل 

العنا�شر كلها ومح�سلتها كعوامل جاذبة لراأ�س المال اأو طاردة له. 

ونتناول في هذا الف�سل تعريف المناخ ال�ستثماري ثم عر�س اأهم مكوناته ومحدداته 

القت�سادية وغير القت�سادية، ونختتمه بعر�س لبع�س اأهم الموؤ�شرات الم�ستخدمة في 

قيا�س م�ستوى المناخ لدول مجل�س التعاون الخليجي.

تعريف مناخ ال�شتثمار:

يعرف مناخ ال�ستثمار باأنه »مجموعة ال�سيا�سات والموؤ�شرات والأدوات التي توؤثر 

بطريق مبا�شر اأو غير مبا�شر على القرارات ال�ستثمارية، فهو مجموعة من المكونات 

ت�سجيع  هناك  كان  ما  اإلى  مجموعها  في  ت�سير  التي  والموؤ�شرات  والأدوات  والمعوقات 

 .
)1(

وجذب وتحفيز للا�ستثمار اأم ل«

كما يمكن تعريف المناخ ال�ستثماري »بو�سفه مفهوماً �ساملًا ين�شرف اإلى مجمل 

تلك  وتاأثير  ال�ستثمارية  العملية  فيه  تتم  الذي  للمحيط  المكونة  والظروف  الأو�ساع 

الأو�ساع والظروف �سلباً اأو اإيجاباً على فر�س نجاح الم�شروعات ال�ستثمارية، وبالتالي 

ال�سيا�سية  والظروف  الأو�ساع  ت�سمل  وهي  واتجاهاتها،  ال�ستثمارات  حركة  على 

 .
)2(

والقت�سادية والجتماعية، كما ت�سمل الأو�ساع القانونية والتنظيمات الإدارية

من التعريفين ال�سابقين يمكن القول اأن المناخ ال�ستثماري هو حالة البلد مو�سوع 

الهدف ال�ستثماري، وما يوؤثر فيها من موؤثرات وظروف طبيعية و�سيا�سية واقت�سادية 

اأخرى  اأن نقول بعبارة  اأو ن�ستطيع  وقانونية وتنظيمية واجتماعية وثقافية واإدارية، 

هو المناخ العام للدولة مع الو�سع في العتبار كل الظروف ال�سابقة والتي توؤثر بطريق 

مبا�شر اأو غير مبا�شر، �سلباً اأو اإيجاباً في بيئة الن�ساط ال�ستثماري وقرارات الم�ستثمرين 

فرداً اأو �شركات �سواء )المحليين اأو الأجانب( الحاليين والمحتملين م�ستقبلًا. 

النامية - ر�سالة دكتوراه  الدول  اأدلبي، �سيا�سة الحوافز ال�شريبية واأثرها في توجيه ال�ستثمارات في  )1( منى محمود 

مقدمة اإلى كلية الحقوق - جامعة القاهرة - 2006 - �س 89 .  

الدار  العربية،  القت�سادية  البيئة  في  المبا�شر  وغير  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  محددات  محمد،  الله  ح�سب  اأميرة   )2(

الجامعية،  الإ�سكندرية - 2005/2004، �س 19.  
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العزوف  اأو  النجذاب  في  للم�ستثمر  التقييم  اأداة  هو  ال�ستثمار  مناخ  كان  ولما 

المناخ  لهذا  ومحددات  مكونات  هناك  فاإن  ثم  ومن  ما،  بلد  في  ا�ستثماراته  توجيه  عن 

ال�ستثماري نتطرق اإليها في مبحث اأول، ثم نتطرق لعر�س اأهم الموؤ�شرات الم�ستخدمة 

في قيا�س م�ستوى المناخ ال�ستثماري في مبحث ثانٍ، وذلك على النحو التالي: 

المبحث الأول

)1(
مكونات مناخ ال�شتثمار

ال�ستثمارات  طرد  اأو  جذب  على  اأثره  خلال  من  ال�ستثماري  المناخ  اأهمية  تنبع 

الوطنية والأجنبية، ذلك اأن هذا المناخ ي�ستمل على جميع الجوانب التي يراها الم�ستثمر 

�شرورية لنجاح ا�ستثماراته، وملائمة لممار�سة ن�ساطه حالً وم�ستقبلًا؛ »حيث يت�سمن 

مناخ ال�ستثمار كل ال�سيا�سات والموؤ�شرات والأدوات التي توؤثر بطريق مبا�شر اأو غير 

مبا�شر على القرارات ال�ستثمارية بما في ذلك ال�سيا�سات القت�سادية بما تت�سمنه من 

�سيا�سة مالية ونقدية وتجارية، بالإ�سافة اإلى الأنظمة القت�سادية والبيئية والقانونية 

التي توؤثر على توجهات القرارات ال�ستثمارية في اأي اقت�ساد قوي«.

ويتكون مناخ ال�ستثمار من مجموعة عوامل تحدد مدى ملاءمة البيئة ال�سيا�سية 

وتحقيق  ال�ستثمار،  وتوطين  ل�ستقطاب  والت�شريعية  وال�ستثمارية  والقت�سادية 

النمو  معدل  بدورها  ترفع  المفتوحة  الأ�سواق  في  متزايدة  تجارية  تبادلت  معدلت 

)1( �سن�سير اإلى المكونات ذات ال�سلة بمناخ ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة فقط دون غيرها، مع الإقرار بتماثل بع�سها 

التفا�سيل حول محددات ال�ستثمار الأجنبي انظر: من  – لمزيد 

1 – Abdelkarim Jabr, Les determinants des investissements directs étrangers dans les pays en 
developpement, thèse de doctorat, Université  Paris 10, France 2010, P 2.

2 – Banque Centrale des Etats d’Afrique de l’Ouest 2012, Les déterminants des investissements 
directs étrangers dans les pays en developpement: leçons pour L’UEMOA, P 4.

3 – Alexandre Minda et Huu- Thanh- Tam Naguyen, Les déterminants de l’investissement direct 
étranger d’exportation- plate-forme, Revenue économique. Paris, France 2012, P 2.
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الزدهار  اإلى  بالمجتمع  ت�سل  التي  التنموية  ال�ستدامة  نحو  وتدفعه  القت�سادي، 

 .
)1(

وارتفاع م�ستوى المعي�سة

وفي �سوء ذلك فاإننا نق�سم محددات ومكونات المناخ مو�سوع الدرا�سة اإلى المكونات 

وقوة  القت�سادي،  النفتاح  ودرجة  القت�سادية  ال�سيا�سة  وت�سمل  القت�سادية 

القت�ساد المحلي ونموه والقدرة على اإدارته، والحوافز ال�شريبية )المطلب الأول(، واإلى 

والمحددات  الأمني  وال�ستقرار  ال�سيا�سي  النظام  وت�سمل  القت�سادية  غير  المكونات 

القانونية والت�شريعية )المطلب الثاني(. 

المطلب الأول

المكونات القت�شادية للمناخ ال�شتثماري

ارتباطاً  مرتبط  ال�ستثمار  اأن  ذلك  القت�سادية؛  بالبيئة  مرتبطة  مكونات  وهي 

النظام  اأن  كما   ، العالمي  القت�ساد  اأو  الم�سيفة  للدولة  المحلي  �سواء  بالقت�ساد  وثيقاً 

الراأ�سمالي العالمي الذي تدور في فلكه كل اقت�ساديات دول العالم يهدف بالدرجة الأولى 

القت�ساديات  جميع  فيها  تتناف�س  كبيرة  واحدة  �سوقاً  العالم  لجعل  جاهداً  وي�سعى 

وتوؤثر فيها وتتاأثر بها، وترتبط تلك المكونات بالبيئة القت�سادية والنظام القت�سادي 

الأخرى  بالدول  مقارنة  التناف�سية  الدولة  وقدرات  والمالية  القت�سادية  وال�سيا�سات 

وا�ستقرار ال�شرف. 

القت�ساد  اأداء  م�ستوى  على  الدالة  العنا�شر  من  مجموعة  المكونات  هذه  وت�سمل 

 :
)2(

الوطني ومن اأهمها

)1( الموؤ�س�سة العربية ل�سمان ال�ستثمار، مناخ ال�ستثمار في الدول العربية 2004، �س 13.  

)2( لمزيد من التفا�سيل حول المكونات القت�سادية لمناخ ال�ستثمار وانعكا�ساتها – انظر : 

1 – Abdel Karim Jabr, Les determinants des investissements directs étrangers dans les 
pays en developpement, thèse de doctorat, Université  Paris 10. France 2010, P 2.

2 – Banque Centrale des Etats d’Afrique de l’Ouest 2012, Les déterminants des in-
vestissements directs étrangers dans les pays en developpement: leçons pour 
L’UEMOA, P 4.
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اأولً - ال�شيا�شة القت�شادية:

خلال  من  ال�ستثماري  المناخ  مكونات  كاأحد  القت�سادية  ال�سيا�سة  اإلى  ينظر 

التجارة  و�سيا�سة  النقدية  وال�سيا�سة  المالية  ال�سيا�سة  وهي  فرعية  �سيا�سات  ثلاث 

الخارجية.

 ) اأ ( ال�شيا�شة المالية:

فيه  م�ستخدمة  وتنفذه  الدولة  تخططه  »برنامج  باأنها:  المالية  ال�سيا�سة  وتعرف 

م�سادرها الإدارية وبرامجها التفاقية لإحداث اآثار مرغوبة وتجنب اآثار غير مرغوبة 

لأهداف  تحقيقاً  وال�سيا�سي  والجتماعي  القت�سادي  الن�ساط  متغيرات  كافة  على 

. كما تعرف باأنها: »الطريق الذي تنتهجه الحكومة لتخطيط نفقاتها وتدبير 
)1(

المجتمع«

اأن تكون متمثلة بالتمويل بالعجز وذلك من  اإما  . فال�سيا�سة المالية 
)2(

و�سائل تمويلها«

اأو  العامة  القرو�س  من  جزء  �سداد  في  الت�شريع  اأو  العامة،  النفقات  في  التو�سع  خلال 

تخفي�س الإيرادات ال�شريبية، اأو اأن تكون متمثلة بالتمويل بالفائ�س، وذلك من خلال 

زيادة الإيرادات ال�شريبية اأو التو�سع في اإ�سدار القرو�س العامة، اأو الحد من الئتمان 

الم�شرفي. 

لها  لما  وذلك  الرئي�سة  القت�سادية  الأدوات  اأهم  من  للدولة  المالية  ال�سيا�سة  وتعد 

من تاأثيرات على المتغيرات القت�سادية اإذ توؤثر في الطلب المحلي، وبالتالي في م�ستويات 

، كما اأن لل�سيا�سة المالية اأدوات 
)3(

الن�ساط والت�سغيل والم�ستوى العام للاأ�سعار وغيرها

والمنقولة،  والعينية  النقدية،  الأوراق  جميع  عن  »عبارة  وهي:  العامة  الإيرادات  منها 

والعقارية التي ترد اإلى الخزانة العامة للدولة«. ومن اأنواع الإيرادات العامة الإيرادات 

موؤ�س�سة  ال�سوق،  لقت�ساد  التحول  فترة  -خلال  المالية  الأوراق  واأ�سواق  المالية  ال�سيا�سة  اأندورا�س،  وليم  عاطف   )1(

�سباب الجامعة للن�شر، 2005 ، �س 118.  

)2( ه�سام محمد �سفوت العمري، اقت�ساديات المالية العامة وال�سيا�سة المالية - ج 2 - الموازنة العامة وال�سيا�سة المالية، 

دار الجامعة الجديدة للن�شر، القاهرة 1988، �س 443 .  

)3( اإجلال راتب واآخرون، اإدارة التجارة الخارجية في ظل �سيا�سات التحرر القت�سادي، بحث من�سور في المجلة الم�شرية 

للتنمية والتخطيط، معهد التخطيط القومي، م�شر، المجلد الثامن، العدد الأول، 2000، �س169. 
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ال�شريبية، وللنظام ال�شريبي في الدولة اأثره على ال�ستثمار؛ ذلك اأن فر�س ال�شرائب 

اأخرى  ناحية  ومن  الدخار،  على  القدرة  من  يقلل  الت�ساعدي  ال�سنف  ذات  المبا�شرة 

فاإن فر�س ال�شريبة على القيم المنقولة يوؤدى اإلى نق�س الدخار اأي�ساً وتقلل ا�ستعداد 

الأفراد على ال�ستثمار في الحالتين. 

ومن نتائج هذه ال�سيا�سة وقوع توازن اأو عجز اأو فائ�س في الموازنة العامة، اإل اأن 

الأمر غير المرغوب فيه بخ�سو�س مناخ ال�ستثمار هو العجز المفرط الموؤدي اإلى ارتفاع 

كبير في معدل الت�سخم اأو انكما�س حاد وك�ساد اقت�سادي - اإذ »كلما احتفظت ال�سيا�سة 

المالية بمعدل من عجز الموازنة العامة للدولة ل يوؤدي اإلى ت�سخيم مرتفع.. ول يوؤدي اإلى 

انكما�س وك�ساد كبير، كلما كان ذلك جاذبا للا�ستثمار بحيث ل يكون العجز عائقاً لنمو 

 .
)1(

ال�ستثمار باأي حال من الأحوال«

)ب( ال�شيا�شة النقدية:

 G.L.با�س اإل.  »ج.  القت�سادي  عرفها  فقد  النقدية،  لل�سيا�سة  التعريفات  تعددت 

Bash« على اأنها: »ما تقوم به الحكومة من عمل يوؤثر ب�سورة فعالة في حجم وتركيب 
اأم ودائع  اأكانت عملة  القطاع غير الم�شرفي �سواء  التي يحتفظ بها  ال�سائلة  الموجودات 

»ال�سيا�سة  اأنها  Einzing« على  »اإنزنغ  القت�سادي  اأم �سندات حكومية«. كما عرفها 

كانت  اإذا  عما  النظر  ب�شرف  النقدية  والإجراءات  القرارات  جميع  ت�سمل  التي  النقدية 

اأهدافها نقدية اأو غير نقدية، وكذلك جميع الإجراءات غير النقدية التي تهدف اإلى التاأثير 

 
.)2(

في النظام النقدي«

ولل�سيا�سة النقدية عدة اأهداف من اأهمها: تحقيق ال�ستقرار النقدي، و�سمان قابلية 

�شرف العملة والحفاظ على قيمتها الخارجية، وت�سجيع النمو القت�سادي، والم�ساهمة 

في اإن�ساء اأ�سواق مالية ونقدية متطورة، وتحقيق التوازن الداخلي والخارجي، وت�سير 

العربية،  النيل  مجموعة   ، ط1  القومي،  القت�ساد  م�ستوى  على  القت�سادية  ال�سيا�سات  المطلب،  عبد  الحميد  عبد   )1(

القاهرة، 2003، �س 195.  

المغرب، ر�سالة  المبا�شر- درا�سة على بع�س دول  الأجنبي  المالية في جذب ال�ستثمار  ال�سيا�سة  )2( �سالكي �سعاد، دور 

ماج�ستير لجامعة اأبي بكر بلقايد، الجزائر 2011 – �س 15 ، �س 16 .  
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ال�سيا�سة النقدية اإلى التغيير المخطط في عر�س النقود بغر�س التاأثير على الطلب الكلي في 

 .
)1(

التجاه المرغوب فيه، وقد تكون ال�سيا�سة النقدية تو�سعية اأو انكما�سية

وبخ�سو�س مناخ ال�ستثمار؛ فاإنه  ينبغي اأن تتحكم ال�سيا�سة النقدية على الأقل 

لها  ال�شرف  لأ�سعار  المفاجئة  فالتقلبات  الت�سخم،  ومعدل  ال�شرف  �سعر  من  كل  في 

تاأثير �سلبي على المناخ ال�ستثماري حيث اإن مثل هذه التقلبات تجعل من الع�سير على 

الم�ستثمر عمل درا�سات الجدوى، كما تعر�سه لخ�سارة باهظة غير متوقعة ول �سلطان 

للم�ستثمر عليها في حال تقلبات �سعر ال�شرف المفاجئة والتي قد تاأتى بما لم يخطط له 

 .
)2(

الم�ستثمر في درا�سة جدواه

التاأخر  اأو  النقدية  ال�سيا�سة  في  المتخذة  القرارات  �سوء  اأن  بالذكر  الجدير   من 

�سعر  ت�سيب  التي  والتقلبات  ال�سائدة  الأو�ساع  وفق  المنا�سب  الوقت  في  اتخاذها  في 

ال�شرف يوؤدي اإلى الخلل في هيكل �سوق ال�شرف واأ�سلوب تنظيمه، وبالتالي التقلب في 

�سعر ال�شرف، وهو ما يخلق حالة من تعدد اأ�سعار ال�شرف لي�سبح ق�سماً -باحتكار 

القلة-، خا�سعاً ل�سيطرة فئة قليلة من الم�ساربين من تجارة العملة، ولعل اأهم ا�ستفادة 

زيادة  اإلى  توؤدى  والتي  عملة  تحويل  بدون  ال�ستيراد  �سيا�سة  هو  المحتكرين  لهوؤلء 

اإلى  الم�ستوردون  يتجه  حيث  الم�شرفي،  الجهاز  نطاق  خارج  الأجنبي  النقد  على  الطلب 

تجارة العملة في ال�سوق ال�سوداء لتدبير العملات الأجنبية اللازمة لتمويل هذا النظام 

ال�ساذ وال�سار من نظم ال�ستيراد. 

وتزداد بالتالي حدة الم�ساربات التي ت�ساهم بدورها في زيادة حدة هروب روؤو�س 

كانت  فكلما  ثم  ومن   ،
)3(

ال�ستثمارية التدفقات  معدلت  وانكما�س  الخارج  اإلى  الأموال 

ذلك  ويتم  �سحيح،  والعك�س  للا�ستثمار  جاذبة  كانت  كلما  تو�سعية  النقدية  ال�سيا�سة 

با�ستخدام الأدوات النقدية المنا�سبة، والمهم اأن تكون متوافقة مع التغير في حجم الن�ساط 

القت�سادي المطلوب وفي الأوقات المنا�سبة وتتم بح�سن تدبير وتت�سم بال�ستقرار.

)1( عبد القادر محمد عبد القادر، النظرة القت�سادية الكلية، الدار الجامعية للكتب، الإ�سكندرية 1997، �س226.  

كلية  التجارية،  والدرا�سات  للبحوث  العلمية  المجلة  المبا�شر،  الأجنبي  وال�ستثمار  العولمة  �سقر،  عمران  محمد  عمر   )2(

التجارة، جامعة حلوان، م�شر، ال�سنة 13 - العددان 3 ، 4 - �س 26 ، 27.  

دار  العلاج،  الأ�سباب-  ال�سعف -  الراهنة - مظاهر  الأو�ساع  الم�شري وتحديات  القت�ساد  ال�سعيد،  )3( د. م�سطفى 

ال�شروق، الطبعة الأولى، 2002،  �س 18 وما بعدها.  
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 )ج( �شيا�شة التجارة الخارجية:

القت�ساد عوامل غير م�سجعة  اإدارة  التجارة والمركزية في  تكون �سيا�سات تقييد 

للا�ستثمار الأجنبي المبا�شر، وبالعك�س فاإنه في حالة �سيادة �سيا�سات تحرير التجارة 

فهذه  ال�ستثمار،  لهذا  محفزة  العوامل  هذه  تكون  الخارج  نحو  والنفتاح  والإ�سلاح 

ال�سيا�سة ت�ساهم في تح�سين مناخ ال�ستثمار عندما تكون محفزة لل�سادرات وم�سجعة 

تعرقل  التي  القيود  تخفيف  اأو  اإزالة  على  وتعمل  للت�سدير،  الموجهة  للا�ستثمارات 

التجارة الدولية، متميزة بتعريفة جمركية مرنة ومنخف�سة و�سفافة، قليلة الإجراءات 

و�سهلة التنفيذ بعيدة عن التعقيدات البيروقراطية. 

ميزان  من  الجاري  الح�ساب  في  �سلباً  اأو  اإيجاباً  ال�سيا�سة  هذه  اآثار  وتنعك�س 

مدفوعات البلد المعني، فهي ت�ساهم وبقوة في الأجل المتو�سط والطويل في علاج اأو�ساع 

انتقاوؤها وتم تطبيقها بذكاء  اأُحْ�سِن  اإذا  التجاري،  ميزان المدفوعات، وبخا�سة الميزان 

وكفاءة، وهو ما يتطلب جهوداً على جانبي هذا الميزان، اأي على جانب الت�سدير وجانب 

ال�ستيراد، وذلك بالرجوع مثلا اإلى قائمة ال�سلع الم�ستوردة ومحاولة التر�سيد في تلك 

القائمة، وكذلك نجاح �سيا�سات الت�سدير، ومحاولة الموازنة بين ال�سادرات والواردات، 

والتعامل مع ال�شركات متعددة الجن�سيات خ�سو�ساً في اإطار تحرير التجارة اإذ ت�سبح 

 .
)1(

�سوق الدولة المعنية اأكثر قبولً ب�سبب حرية انتقال ال�سلع

ثانياً - درجة النفتاح القت�شادي:

قيود  اأية  وجود  عدم  معناه  الخارجي  العالم  مع  للتعامل  القت�ساد  اتجاه  اإن 

الكفاءة  ح�سن  يت�سمن  الذي  الأمر  الإنتاج،  عنا�شر  اأو  التجاري  التبادل  حركة  على 

الإنتاج( )عنا�شر  الأ�سواق  هذه  في  اختلالت  وجود  وعدم  توجيهها،  في  القت�سادية 

في  القائمة  القيود  »اإزالة  هو  اأمين  جلال  عرفه  كما  القت�سادي  النفتاح  ومفهوم   .
)2(

وجه روؤو�س الأموال الأجنبية وفي وجه ال�ستثمارات المحلية الخا�سة المدفوعة بدافع 

)1( د. م�سطفى ال�سعيد، المرجع ال�سابق، �س 86 وما بعدها.  

)2( م�سطفى عز العرب، ال�ستثمارات الأجنبية- درا�سة مقارنة لتحديد مركز م�شر التناف�سي، بحث مقدم اإلى الموؤتمر 

والت�شريع،  والإح�ساء  ال�سيا�سي  للاقت�ساد  الم�شرية  الجمعية  الم�شريين-  للاقت�ساديين  الثالث  ال�سنوي  العلمي 

نوفمبر 1988، �س 97 .  
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الدولة في  العامة في ال�سناعة، وعن تدخل  الملكية  التدريجي عن  الربح وحده والتخلي 

المحلية  ال�سناعات  لبع�س  الممنوحة  الحماية  عن  التدريجي  والتخلي  بل  القت�ساد، 

القيود  »تخفيف  اأي�ساً:  القت�سادي  النفتاح  مفهوم  يعني  كما  الأجنبية«.  للمناف�سة 

التي ي�ستغل في ظلها القت�ساد القومي مثل القيود على ال�ستيراد وال�شرف الأجنبي 

 .
)1(

وال�ستثمارات الخارجية والأجور وال�شرائب

فمع ات�ساع ظاهرة العولمة زاد القتناع باأن ال�سند الأ�سا�سي ل�ستراتيجية التنمية 

اإزالة  على  ذلك  يقت�شر  ولم  الدولية،  والمناف�سة  ال�سوق  قوى  على  النفتاح  زيادة  هو 

اأي�سا  �سمل  بل  الدولية،  القت�سادية  التعاملات  اأمام  الحدود  على  القائمة  المعوقات 

تقلي�س واإنهاء عمليات تدخل الدولة وربط ذلك بو�سع تدابير للق�ساء على الختلالت 

تخ�سي�س  يت�سنى  اأنه  مفاده  افترا�س  اأ�سا�س  على  وذلك  الكلي،  القت�ساد  في  المالية 

تر�سيخ  على  والعمل  الأجنبية  المدخرات  لجذب  الكفيلة  الإجراءات  واتخاذ  الموارد 

القدرات التكنولوجية وهو ما من �ساأنه زيادة تدفق ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر. 

ومن ثم فكلما كانت درجة النفتاح القت�سادي مرتفعة دل ذلك على تح�سن اأكثر في 

المناخ ال�ستثماري والعك�س �سحيح، ويمكن ال�ستعانة ببع�س الموؤ�شرات القت�سادية 

التي تعك�س �سلوك القت�ساد عن الفترة ال�سابقة ولفترات قادمة. 

ومن هذه الموؤ�شرات:

اأ- ن�شبة ال�شادرات اإلى الناتج المحلي الإجمالي: 

على  يدل  مما  عليها،  الإجمالي  المحلى  الناتج  اعتماد  معناه  الن�سبة  هذه  فارتفاع 

النفتاح القت�سادي والعك�س بالعك�س. 

ب- درجة تركيز ال�شادرات:

ال�سلع  من  محدود  بعدد  القت�ساد  هذا  ارتباط  معناه  التركيز  درجة  فارتفاع 

الم�سدرة اإلى عدد قليل من الدول، وهو ما يعر�س هذا القت�ساد اإلى هزات عنيفة بعيدة 

عن اإرادة الدولة وما ي�ستتبع ذلك من فر�س للقيود على حركات عنا�شر الإنتاج، وهو 

)1( اأ.د. جلال اأمين، فل�سفة علم القت�ساد، دار ال�شروق، القاهرة 2009، �س 13 وما بعدها.  
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 .
)1(

ما يحاول راأ�س المال الأجنبي البتعاد عنه

ثالثاً - المحدد الخا�س بمدى القدرة على اإدارة القت�شاد القومي وقوته: 

فكلما كانت عنا�شر اإدارة القت�ساد القومي تمتاز بالكفاءة كلما كان ذلك القت�ساد 

جاذبا للا�ستثمار الأجنبي، وي�ستدل عليها من بع�س الموؤ�شرات مثل: 

- قيمة الحتياطات الدولية من النقد الأجنبي ومعدل التغيير فيها، فكلما كان الحتياطي 

النقدي للدولة المعنية كبيراً فهذا يدل على قدرة القت�ساد لهذه الدولة وا�ستقراره. 

- الموؤ�شر الخا�س بن�سبة الدين الخارجي وخدمته من الناتج القومي، فكلما انخف�ست 

تلك الن�سبة دل ذلك على جاذبية القت�ساد النقدي للا�ستثمار الأجنبي، وعلى نف�س 

المنوال تبرز دللة موؤ�شري عجز ميزان المدفوعات وعجز الموازنة العامة للدولة. 

القت�ساد  جاذبية  على  دل  زاد  اإذا  الذي  القت�سادي  النمو  بمعدل  الخا�س  الموؤ�شر   -

على  دل  انخف�س  فكلما   ، الت�سخم  معدل  وكذلك  الأجنبي،  للا�ستثمار  القومي 

جاذبية القت�ساد القومي للا�ستثمار الأجنبي. 

رابعاً - الحوافز ال�شريبية: 

الدول  حكومات  فاإن  المبا�شر،  الأجنبي  ال�ستثمار  لجذب  المناف�سة  حدة  تزايد  مع 

للا�ستثمار  جاذبية  اأقل  حوافز  تقديمها  لدى  متزايدة  �سعوبات  تجد  �سوف  الم�سيفة 

الأجنبي من الحوافز التي تقدمها الدول المناف�سة الأخرى، كما واأن الإفراط والمغالة في 

 .
)2(

تقديم الحوافز قد يوؤدى اإلى مزيد من الأعباء على الدول الم�سيفة

الأ�سكال  من  مجموعة  على  ينطوي  ال�شريبية  الحوافز  مفهوم  اإن  القول  يمكن 

و�سور الإعفاءات ال�شريبية �سواء اإعفاءات �شريبية دائمة اأو موؤقتة، والمهم هو اختيار 

المزيج المنا�سب من الحوافز ال�شريبية لجذب نوع ما من ال�ستثمارات الدولية، ويختلف 

هذا المزيج ح�سب نوع ال�ستثمار ومجالته، وظروف كل دولة، ومن ال�شروري وهو 

)1( م�سطفى العزب، المرجع ال�سابق، �س 67. 

)2( بنك م�شر، مركز البحوث، اأوراق بنك م�شر البحثية »ق�سايا ال�ستثمار المبا�شر فى البلدان النامية: نظرة تحليلية، 

  .25 �س   ،2013
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 .
)1(

الأهم تجنب منح حوافز �شريبية دون جدوى

ينبغي على الم�شرع في الدول الم�سيفة عند و�سع تلك الإعفاءات والحوافز ال�شريبية 

بغر�س جذب ال�ستثمارات الأجنبية اأن يفرق بين ما اإذا كان ال�ستثمار الأجنبي في الداخل 

بغر�س الإنتاج للا�ستهلاك المحلي وبين ما اإذا كان بغر�س الت�سدير، ففي الحالة الأولى ل 

جدوى من تقرير هذه الحوافز، حيث تلعب الحماية الجمركية الدور الأول بخلاف الحالة 

الأجنبية؛ لأن  ال�ستثمارات  ال�شريبية دوراً هاماً في جذب  الثانية، حيث تلعب الحوافز 

الهدف هو تخفي�س التكلفة للاإنتاج اإلى اأقل حد ممكن بحيث يمكنها المناف�سة في الأ�سواق 

الخارجية، فالم�ستثمر يقارن بين الحوافز التي تمنحها له الدول المختلفة، وبذلك نرى اإلى 

اأي حد ي�سل الرتباط بين نوع معين من الحوافز وهدف معين وراء منحه؛ مما ي�سع في 

 .
)2(

اعتباره طبيعة ال�ستثمار المراد ت�سجيعه واحتمالية مجيئه

المطلب الثاني

المكونات غير القت�شادية

اإن مناخ ال�ستثمار يتاأثر بمكونات اقت�سادية في الدولة الم�سيفة وقدرة القت�ساد 

وطاقته  وقدرته  عنا�شره  بجميع  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  جذب  على  المحلي 

واإيجابا  �سلبا  يتاأثر  ال�ستثمار  مناخ  فاإن  �سابقاً،  اأ�شرت  واأن  �سبق  كما  و�سيا�سته، 

فيها  توؤثر  كانت  واإن  مبا�شرة  ب�سورة  القت�سادية  الحالة  تم�س  ل  اأخرى  بمحددات 

وتتفاعل معها لتكون بيئة جاذبة للا�ستثمار الأجنبي اأو طاردة له، ومن هذه المحددات 

النظام ال�سيا�سي، وال�ستقرار الأمني، والمحددات القانونية والت�شريعية. 

اأولً - المحددات القانونية والت�شريعية:

دكتوراه  ر�سالة  النامية،  الدول  في  ال�ستثمارات  توجيه  في  واأثرها  ال�شريبية  الحوافز  �سيا�سة  اإدلبي،  محمود  منى   )1(

مقدمة اإلى كلية الحقوق، جامعة القاهرة، 2006. 

)2( لمزيد من التفا�سيل: انظر د. اأ�سامة الفولي، محا�شرات في الت�شريع ال�شريبي الم�شري 2009، الفتح للطباعة والن�شر، 

�س 259 و د. �سوزي عدلي نا�سد، ظاهرة التهرب ال�شريبي الدولي واآثارها على اقت�ساديات الدول النامية، ر�سالة 

دكتوراه مقدمة اإلى كلية الحقوق، جامعة الإ�سكندرية، 1999،  �س 175.  
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في  وت�ساهم  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  مع  التعامل  تنظيم  على  تعمل  التي  هي 

تحفيزه، وبالتالي فكلما انطوت على قانون موحد للا�ستثمار وا�سح وغير متقارب مع 

باقي الت�شريعات ذات العلاقة، وبه ال�سمانات الكافية من عدم م�سادرة وعدم تاأمين 

المال،  راأ�س  وخروج  دخول  وحرية  للخارج،  الأرباح  تحويل  حرية  ويكفل  وخلافه، 

وعدم الخ�سوع للن�سو�س القانونية الخا�سة بالعقود الإجرائية والتنظيمية، والمزيد 

الم�ساهمة  ال�شركات  ومنح  والربحية،  التجارية  والحوافز  الإدارية،  الت�سهيلات  من 

الم�ستثمرة في اإمكانية اختيار العاملين بها دون قيود، و�سمانات كافية ووا�سحة باآلية 

لمبا�شرة  اللازمة  والعقارات  الأرا�سي  تملك  في  والحق  ال�ستثمار،  منازعات  ت�سوية 

الن�ساط، اأدى ذلك اإلى جذب ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر. 

ومن المهم في هذا المجال اأن ن�سير اإلى اأهمية توافر نظام ق�سائي م�ستقل عادل ناجز، 

و�سلطة قوية ت�ستطيع تنفيذ اأحكامه وقراراته بكل ح�سم و�شرعة، مما يعطي انطباعا 

الإجراءات  اتخاذ  على  قادرة  الم�سيفة  الدول  باأن  الأجنبي  للم�ستثمر  وجاذبًا  جيدًا 

الطماأنينة  روح  فيه  يبعث  مما  وقوة،  ح�سم  بكل  ت�شريعاتها  وتنفيذ  القانونية، 

والطمئنان على ا�ستثماراته، وبالتالي فهي عوامل جذب للا�ستثمار وموؤثرة في المناخ 

ال�ستثماري للدول الم�سيفة له. 

المزايا  يتمثل بمجرد زيادة  الأجنبي ل  الم�سجع للا�ستثمار  القانوني  النظام  ولكن 

والحقوق التي يمنحها للم�ستثمرين الأجانب، اإنما ي�ساف اإلى ذلك التقليل من احتمالت 

المخاطر، وتوفير الأمان والثقة والعلاقات ال�ستثمارية، فاإذا كان راأ�س المال ي�ستهدف 

وال�سمان؛  الأمان  ي�سودها  بيئة  في  تحقيقها  على  يعمل  فاإنه  الربح،  تحقيق  بطبيعته 

لأنه مهما اأغدقت الدولة الم�سيفة على ال�ستثمار الأجنبي من اإعفاءات ومزايا؛ فاإن ذلك 

يعد عديم الفائدة مادام ل يوجد �سمان حقيقي �سد الإجراءات الحكومية التي تجرد 

 .
)1(

الم�ستثمر من ملكيته اأو من المزايا والإعفاءات التي منحت له

)1( وليد محمد اأحمد اإبراهيم، النعكا�سات القت�سادية للا�ستثمار الأجنبي المبا�شر، دار الجامعة الجديدة – الإ�سكندرية، 

�س55.     ،2015
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لذلك ت�سمنت قوانين ال�ستثمار الوطنية العديد من ال�سمانات التي يتعلق بع�سها 

بالمحافظة على الحقوق والمزايا الممنوحة للم�ستثمر الأجنبي وعدم الم�سا�س بها، ويتعلق 

البع�س الآخر منها بتاأمين الم�ستثمر الأجنبي من المخاطر غير التجارية التي تعد اأكثر 

 .
)1(

خطر يواجه الم�ستثمر الأجنبي

وهذه ال�شمانات تمثل الحماية القانونية للا�شتثمارات الأجنبية. 

اإذن فالحماية القانونية للا�ستثمارات الأجنبية ل تتمثل ب�سورة اأ�سا�سية بمدى ما 

توفره قوانين ال�ستثمار الوطنية من حقوق ومزايا واإعفاءات، بل بمدى فعالية تنفيذ 

هذه القوانين وما تت�سمنه من مزايا عند ظهور المنازعات وفي قدرة الم�ستثمر الأجنبي 

على اللجوء اإلى ال�سلطات الق�سائية عند ن�سوء ذلك بينه وبين الطرف الوطني، ومن مثل 

تلك ال�سمانات التي يمكن الإ�سارة اإليها �شرط الثبات الت�شريعي، وال�سماح للم�ستثمر 

الأجنبي باللجوء اإلى التحكيم. 

:
)2(

)1( ال�شمانات المو�شوعية )�شرط الثبات الت�شريعي(

عاملا  تعد  الوطنية  ال�ستثمار  قوانين  تقـرها  التي  والإعفاءات  المزايــا  كانت  ولما 

الكافية  القانونية  الحماية  توفر  ل  اأنها  بيد  الخارجي،  المال  راأ�س  ا�ستقطاب  في  رئي�ساً 

الداخلية  ت�شريعاتها  تعديل  في  المطلق  الحق  تملك  الدول  اأن  ذلك  الأجنبي،  للا�ستثمار 

اأو  فيه  الواردة  والإعفاءات  المزايا  تقلي�س  اإلى  يوؤدي  ب�سكل  ال�ستثمار،  قانون  ومنها 

ال�سلطة  الدولة هذه  الأجنبي، وت�ستمد  الم�ستثمر  اأعباء جديدة تلقى على عاتق  اإ�سافة 

في الواقع من حقها في ال�سيادة الإقليمية على الأ�سخا�س والأموال الموجودة في اإقليمها، 

بالإ�سافة اإلى حقها في اختيار نظامها القت�سادي والجتماعي. 

)1( لمزيد من التفا�سيل انظر القانون رقم 116 ل�سنة 2013 في �ساأن ت�سجيع ال�ستثمار المبا�شر في دولة الكويت – المادة 

رقم 25.   

القانونية لل�سمانات الت�شريعية الممنوحة للم�ستثمر الأجنبي - درا�سة مقارنة، بحث مقدم  )2( د. طارق كاظم، القيمة 

اإلى الموؤتمر العلمي ال�سنوي التا�سع ع�شر تحت عنوان »قواعد ال�ستثمار بين الت�شريعات الوطنية والتفاقات الدولية 

.2011 ابريل   27  - واأثرها في التنمية القت�سادية في دولة الإمارات العربية المتحدة« في الفترة من 25 
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في  زيادة   - الدول  بع�س  عمدت  الم�ستثمرين،  لمخاوف  وتبديدا  ذلك  مواجهة  وفي 

المنظمة  قوانينها  في  الن�س  على  له-  وت�سجيعاً  الأجنبي  للم�ستثمر  الممنوح  ال�سمان 

والتي  ال�ستثمار  على  تطراأ  التي  اللاحقة  التعديلات  �شريان  حظر  على  للا�ستثمار 

توؤدى اإلى النتقا�س من الحقوق والمزايا والإعفاءات الممنوحة للم�ستثمر الأجنبي وقت 

 .
)1(

اإبرام عقد ال�ستثمار

للم�شتثمر الأجنبي باللجوء للتحكيم(:  )ال�شماح  الإجرائية  ال�شمانات   -2

حال  في  حقه  على  الم�ستثمر  ح�سول  تي�سير  في  ال�سمانات  هذه  من  الهدف  يتمثل 

ن�سوء نزاع يتعلق بال�ستثمار، فقد يحجم الم�ستثمر الأجنبي ب�سفة عامة عن ا�ستثمار 

لقت�ساء  الوحيدة  الو�سيلة  هو  الوطني  ق�سائها  اإلى  اللجوء  اأن  يعلم  دولة  في  اأمواله 

حقوقه في حالة النزاع، وعلة ذلك جهله بمعطيات المثول اأمام هذا الق�ساء والإجراءات 

الواجبة التباع اأمامه في الغالب، لذلك اتجه الفقه وقواعد ال�سلوك الدولي اإلى اعتماد نظام 

التحكيم التجاري بو�سفه نظاماً قانونياً بديلا لت�سوية المنازعات بين الدولة والم�ستثمر 

لمرونة  وذلك  عموماً  وتاأييده  الم�ستثمر  بثقة  عموماً  التحكيم  نظام  ويحظى  الأجنبي، 

اإجراءاته واخت�سار وقته وتكاليفه. 

وخا�سة  الأطراف،  من  كثير  تدعو  والذي  التحكيم  نظام  مزايا  اأهم   ولعل 

في المعاملات التجارية اإلى تف�سيله على ق�ساء الدولة، تتمثل في التالي: 

بينهما  قا�سياً  ليكون  ثقتيهما  محل  �سخ�س  اختيار  من  الطرفين  التحكيم  يُمكّن   –
مقدماً  يعرف  اأن  دون  للمحكمة  يلتجىء  فالطرف  الدولة  محاكم  في  اأما  النزاع،  في 

القا�سي الذي �سينظر ق�سيته. 

في  خا�سة  متميزة  قانونية  خبرة  له  �سخ�ساً  الطرفان  يختار  ما  عادة  التحكيم  في   –
نوع التجارة اأو المقاولة اأو في المو�سوع الذي يقوم ب�ساأن النزاع، وتبدو هذه الميزة 

وا�سحة بالن�سبة للتجارة الدولية التي لها اآلياتها وقواعدها الخا�سة، وقد ل تتوافر 

هذه الخبرة اأو المعرفة لدى قا�سي المحكمة. 

)1( القانون رقم 116 ل�سنة 2013 في �ساأن ت�سجيع ال�ستثمار المبا�شر في دولة الكويت المادة رقم 25.  
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– يوؤدي اللتجاء للتحكيم اإلى توفير الوقت والقت�ساد في النفقات، خا�سة اأن الطرفين 
ي�ستطيعان التفاق على ميعاد ق�سير للتحكيم وهو ما يفتقره ق�ساء الدولة. 

وفقا  النزاع  في  الف�سل  التحكيم  هيئة  تخويل  على  يتفقا  اأن  التحكيم  في  للطرفين   –
بل  القانون  بتطبيق  التحكيم  هيئة  تلتزم  ل  وعندئذ  والإن�ساف،  العدل  لقواعد 

اأما القا�سي فلا يحكم بقواعد العدل  تف�سل في النزاع وفقا لما تراه محققاً للعدالة، 

والإن�ساف بل بالقانون. 

علانية،  دون  يجرى  فالتحكيم  الق�ساء،  لعلانية  التعر�س  بتجنب  التحكيم  يتميز   –
 فجل�سات التحكيم تجرى �شراً ل يح�شرها اإل الأطراف وممثلوهم، وحكم التحكيم 

ل يجوز ن�شره اإل بموافقة الطرفين، وفي هذا حفظ ل�شرية ما بينهما من تعاملات اأو 

ما اأبرماه من عقود قد ي�شرهما الك�سف عنها لمناف�سيهما.

الغالب بين طرفين في جل�ستين مختلفتين  – التحكيم التجاري الدولي تحديداً يجرى في 
المتبعة في هذه  للاإجراءات  بلده وفقا  اإلى محكمة  المنازعة  اأن يجلب  يريد كلا منهما 

المحكمة، كما يريد تطبيق القواعد القانونية المو�سوعية بقانون دولته، وهي م�سكلة 

ل يحلها �سوى التفاق على التحكيم. لذلك اأ�سبح التحكيم �شرورة يفر�سها واقع 

 .
)1(

التجارة الدولية

2014 في �ساأن ت�سجيع ال�ستثمار المبا�شر في  ولقد ذهب القانون رقم 116 ل�سنة 

بنظر  المخت�سة  هي  وحدها  الكويتية  المحاكم  اأن  على  دولة الكويت – المادة رقم )26( 

اأي نزاع ين�ساأ بين م�شروعات ال�ستثمار والغير اأيا كان، ويجوز التفاق على اللتجاء 

التعاون الخليجي، ذات  العديد من دول مجل�س  التحكيم. وقد حذت  اإلى  النزاع  في هذا 

.
)2(

الم�سلك المن�سو�س عليه في قانون ت�سجيع ال�ستثمار الكويتي

 ،2014 اأولي  طبعة  المعارف،  من�ساأة  وعملًا،  علما  الدولية  والتجارية  الوطنية  المنازعات  في  التحكيم  والي،  فتحي  د.   )1(

الإ�سكندرية.  

البحرين،  المتحدة،  العربية  الإمارات  الأجنبي في  المبا�شر  انظر في ذلك كل من قوانين ال�ستثمار  التفا�سيل  )2( لمزيد من 

�سلطنة عمان.
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المبحث الثاني

موؤ�شرات قيا�س م�شتوى مناخ ال�شتثمار

لدول مجل�س التعاون الخليجي

تناولنا فيما �سبق اأهم مكونات المناخ ال�ستثماري على ال�سعيد النظري، بعيداً عن 

القيا�س الإح�سائي الذي يتيح معرفة م�ستوى كفاءة هذا المناخ في فترة زمنية محددة، 

ثم تغيراته عبر الزمن )من �سنة اإلى اأخرى( بالإ�سافة اإلى تحديد الموقف على ال�سعيد 

الدولي وذلك من خلال المقارنات بين المناطق الجغرافية المختلفة، ومن ثم مدى تاأثيره 

في جذب ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة اإلى دولة ما اأو اإبعاده لها منها. 

اأعدت الموؤ�س�سة العربية ل�سمان ال�ستثمار وائتمان ال�سادرات،  بهذا ال�سدد فقد 

 ،
من خلال تقريرها ال�سنوي الثلاثين لمناخ ال�ستثمار في الدول العربية لعام 2015)1(

عر�ساً وتحليلًا يت�سمن بيانات وموؤ�شرات متعلقة باأداء مجموعات الدول العربية من 

حيث ا�ستقطاب التدفقات ال�ستثمارية الخارجية، وذلك من خلال التركيز على جاذبيتها 

لتلك التدفقات وفق مجموعة من المتغيرات المف�شرة، وقد رُ�سد في هذا التقرير تطورات 

 ،
)2(

ال�ستثمار« لجاذبية  �سمان  »موؤ�شر  خلال  من  العربية  الدول  في  ال�ستثمار  مناخ 

محددة  رئي�سة  مجموعات  ثلاث  على  ال�ستثمار  لجاذبية  �سمان  موؤ�شر  اعتمد  وقد 

لقدرة جذب الدول للتدفقات الراأ�سمالية المبا�شرة هي: مجموعة المتطلبات الأ�سا�سية، 

ومجموعة العوامل الكامنة، ومجموعة العوامل الخارجية الإيجابية.

وتق�سم هذه المجموعات الثلاثة الرئي�سة على النحو التالي: 

مجموعة المتطلبات الرئي�شة:

المالية  والو�ساطة  الكلي،  القت�سادي  الأداء  وهي:  موؤ�شرات  )اأربعة(  ت�شم 

والقدرات التمويلية، والبيئة الموؤ�س�سية والجتماعية، وبيئة اأداء الأعمال. 

)1( الموؤ�س�سة العربية ل�سمان ال�ستثمار وائتمان ال�سادرات، مناخ ال�ستثمار في الدول العربية، التقرير ال�سنوي الثلاثين 

لعام 2015 - �س 6.  

)2( تم ا�ستبعاد كل من ليبيا و�سوريا لعتبارات تتعلق بعدم توافر الإح�ساءات في ظل الأو�ساع التي تمر بهما البلدان منذ 

ما يزيد على ثلاث �سنوات، المرجع ال�سابق �س 6.  
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مجموعة العوامل الكامنة: 

اإليه، الموارد  ت�سم )خم�سة( موؤ�شرات فرعية وهي: حجم ال�سوق، وفر�س النفاذ 

وتكنولوجيا  والت�سالت  اللوج�ستي،  الأداء  التكلفة،  عنا�شر  والطبيعية،  الب�شرية 

المعلومات. 

مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية :

ت�سم موؤ�شرى: اقت�ساديات التكتل، وعوامل التميز والتقدم التكنولوجى. 

يقي�س  مركب  كموؤ�شر  جاء  اأنه  ال�ستثمار،  لجاذبية  �سمان  موؤ�شر  مزايا  اأهم  من 

جاذبية دول العالم والدول العربية للا�ستثمار الأجنبي المبا�شر، ذلك اأنه يقي�س تاأثير عدد 

كبير ومتكامل من العوامل على مناخ ال�ستثمار، وللتعرف على اأهم الخ�سائ�س المحددة 

هامة  اأداة  المركبة  الموؤ�شرات  تعتبر  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  جذب  على  الدول  لقدرة 

ومفيدة لتخاذ القرارات وتقييم اأداء الدول وتقويم ال�سيا�سات في مجالت التناف�س على 

ال�ستثمار الأجنبي وجذبه للقطاعات الداعمة للاأداء التنموي في البلد الم�سيف. 

وتتمثل المجموعات الثلاث فيما يلي: 

اأولً - مجموعة المتطلبات الأ�شا�شية اأو الم�شبقة:

من  الدولة  تمكن  التي  اللازمة  الدعائم  الم�سبقة  اأو  الأ�سا�سية  بالمقومات  يق�سد 

جذب ال�ستثمارات وبدونها يتعذر جذب الم�ستثمرين، ت�سم المجموعة اأربعة موؤ�شرات 

اأداء  للجاذبية وهي: موؤ�شر  العام  للموؤ�شر  المكونة  الفرعية  الأحد ع�شر  الموؤ�شرات  من 

القت�ساد الكلي، وموؤ�شر الو�ساطة المالية والقدرات التمويلية، وموؤ�شر البيئة الموؤ�س�سية 

.
)1(

والجتماعية، واأخيراً موؤ�شر بيئة اأداء الأعمال

القت�شاد الكلي: ا�شتقرار  موؤ�شر   -1

 يمثل ا�ستقرار القت�ساد الكلي عن�شراً اأ�سا�سياً لجذب ال�ستثمار من خلال تحديد 

)1( ير�سد الموؤ�شر العام جاذبية الدول ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر من خلال اأحد ع�شر موؤ�شراً فرعياً، ي�ساف اإلى ما ورد في المتن، 

الأداء  موؤ�شر  التكلفة،  عنا�شر  موؤ�شر  الطبيعية،  الب�شرية  الموارد  موؤ�شر  اإليه،  النفاذ  و�سهولة  وفر�س  ال�سوق  حجم  موؤ�شر 

الواجب موؤ�شر، الت�سالت وتكنولوجيا المعلومات، موؤ�شر التكتل القت�سادي، موؤ�شر عوامل التمييز والتقدم التكنولوجي.
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الناتج  نمو  معدل  تقلب  مدى  هي:  اأ�سا�سية  متغيرات  �سبعة  وفق  ودرجته  ال�ستقرار 

الفعال،  الحقيقي  ال�شرف  �سعر  وتقلب  الت�سخم،  ومعدل  الحقيقي،  الإجمالي  المحلي 

وعدد اأزمات �سعر ال�شرف خلال ال�سنوات الع�شر الأخيرة، ون�سبة الح�ساب الجاري 

ون�سبة  الإجمالي،  المحلي  الناتج  اإلى  العامة  الموازنة  ون�سبة  الإجمالي،  المحلي  الناتج  اإلى 

 .
)1(

الدين العام الإجمالي اإلى الناتج المحلي الإجمالي

هذا وقد ر�سدت النتائج التي يمكن ا�ستخلا�س مجموعة من الملاحظات الرئي�سة 

منها ، اأبرزها ما يلي:

æ  الأداء العربي في هذا الموؤ�شر يعد الأف�سل مقارنة بالموؤ�شرات الأحد ع�شر الأخرى، 

يتفوق الأداء العربي على المتو�سط العالمي بما يزيد عن نقطة )متو�سط عربي بقيمة 

عالمي بقيمة 70.9(. بمتو�سط  مقارنة   72.2

الأداء  الخليج  دول  ت�سدرت  فقد  العربية  الجغرافية  المجموعات  �سعيد  وعلى    æ

العربي بقيمة 83.1 نقطة وباأداء جيد جدا اأف�سل من المتو�سط العالمي، وقد حققت 

اأ�سا�سية  متغيرات  ثلاثة  في  جداً(  )جيد  اأداء  اأف�سل  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول 

واأداء  ال�شرف،  �سعر  اأزمات  وعدد  الفعال،  الحقيقي  ال�شرف  �سعر  ا�ستقرار  هي 

المرتبة  في  العربي  المغرب  دول  وحلت  الخارجية.  والمعاملات  الجاري  الح�ساب 

واأداء  جدا(  )جيد  اأداء  وحققت  متو�سط  اأداء  وبم�ستوى  نقطة   74.8 بقيمة  الثانية 

)جيد( في موؤ�شر الدين العام. 

وبم�ستوى  نقطة   63.2 بقيمة  الثالثة  المرتبة  في  حلت  فقد  العربي  الم�شرق  دول  اأما    æ

اأداء �سعيف وتراوح م�ستوى اأدائها في المتغيرات الفرعية ما بين متو�سط في تقلبات 

معدل النمو، واأداء الموازنة العامة، و�سعيف جداً في موؤ�شرات �سعر ال�شرف واأداء 

الح�ساب الجاري والدين العام. 

ا�ستقرار  موؤ�شر  في  العربية  المجموعات  جميع  اأداء  تح�سن   2014 بعام  ومقارنة    æ

 .
)2(

القت�ساد الكلي بن�سب تتراوح ما بين 0.93 و8.37 على التوالي

)1) Abdel Karim Jabr, Les determinants des investissements Directs étrangers dans les pays en 
developpement, thèse de doctorat Université Paris 10. France 2010, P 5.

)2( الموؤ�س�سة العربية ل�سمان ال�ستثمار وائتمان ال�سادرات: مرجع �سابق �س 42.
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التمويلية: والقدرات  المالية  الو�شاطة  موؤ�شر   -2

يقي�س موؤ�شر الو�ساطة المالية والقدرات التمويلية مدى قدرة القت�ساد على توفير 

اأ�سا�سية  لثلاثة متغيرات  ال�ستثمار من خلال ر�سده  اللازمة لجذب  المالية  المقومات 

هي: معدل عر�س النقد بمفهومه الوا�سع اإلى الناتج المحلى الإجمالي، والئتمان المحلي 

الممنوح للقطاع الخا�س كن�سبة من الناتج المحلي الإجمالي، والقيمة ال�سوقية لل�شركات 

 .
)1(

المدرجة في �سوق راأ�س المال كن�سبة من الناتج المحلي الإجمالي

وفي هذا ال�سدد يمكن ا�ستخلا�س مجموعة من النتائج اأهمها ما يلي: )الجدول رقم 

)4  ،3 والأ�سكال   2

اإجمالي  21.4 نقطة من  المجال متوا�سع بالأ�سا�س بمتو�سط  العالمي في هذا  الأداء  اإن    æ

100 نقطة لإجمالي قيمة الموؤ�شر، ولذلك فاإن الأداء العربي في هذا الموؤ�شر جاء اأقل من 
نقطة.   14.3 بلغ  الموؤ�شر  لقيمة  متو�سطا  العربية  الدول  حققت  حيث  العالمي،  الأداء 

يوجد هناك �سعف عام في الأداء العربي على �سعيد توفير الئتمان للقطاع الخا�س 

حيث يقل المتو�سط العربي للموؤ�شر 9.1 نقطة عن المتو�سط العالمي البالغ 23.3 نقطة.

æ  ت�سدرت دول الم�شرق العربي المجموعات الجغرافية وحلت منفردة، مجموعة الأداء 

الجيد بقيمة 25.5 نقطة بزيادة عن المتو�سط العالمي البالغ 21.4 نقطة. 

æ  حلت دول المغرب العربي في المرتبة الثانية بقيمة 15.7 نقطة وبم�ستوى اأداء متو�سط ثم 

جاءت دول الخليج العربي في المرتبة الثالثة بقيمة 15 نقطة وبم�ستوى اأداء متو�سط. 

المعبر عنها بمعدل  المالية  ال�سيولة  اأن  للموؤ�شر نجد  الأ�سا�سية  المتغيرات  æ  على �سعيد 

عر�س النقد اإلى الناتج المحلي الإجمالي كانت الأف�سل عربيا في دول الم�شرق العربي، 

القيمة  عنها  والمعبر  ال�ستثمار  تمويل  على  وقدرتها  المالية  الأ�سواق  اأداء  تميز  فيما 

الإجمالي  المحلي  الناتج  من  كن�سبة  المال  راأ�س  �سوق  في  المدرجة  لل�شركات  ال�سوقية 

اأما المتغير الخا�س بالئتمان المحلي  في دول الم�شرق العربي ودول الخليج العربي، 

الممنوح للقطاع الخا�س كن�سبة من الناتج المحلي الإجمالي فلم ي�سهد بلوغ اأية مجموعة 

عربية م�ستوى الأداء الجيد، وجاء اأداء جميع المجموعات متو�سطا. 

)1) Abdel Karim Jabr, Les determinants des investissements Directs étrangers dans les pays en 
developpement, thèse de doctorat, Université Paris 10. France 2010, P 6.
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ومقارنة بعام 2014 تراجع اأداء جميع المجموعات الجغرافية العربية في الموؤ�شرات 

 .
)1(

الفرعية الثلاثة المكونة لموؤ�شر الو�ساطة المالية والقدرات التمويلية

الموؤ�ش�شية:  البيئة  موؤ�شر   -3

وخا�سة  وا�ستقرارها  والتنظيمية  الموؤ�س�سية  بالأو�ساع  ال�ستثمار  مناخ  يتاأثر 

مع  وات�ساقها  وثباتها  ا�ستمراريتها  و�سمان  تطبيقها  ومدى  والت�شريعات  القوانين 

الإ�سلاح  يمنح  كما  والمالية،  النقدية  ال�سيا�سات  ومجمل  الدولية  التجارية  القوانين 

الهيكلي الموؤ�س�سي والقانوني الثقة للم�ستثمر الأجنبي؛ ولذلك تعتبر البيئة الموؤ�س�سية 

، وفي هذا 
)2(

اأهم العوامل الموؤثرة على جاذبية الدولة للا�ستثمار البلد الم�سيف من  في 

الدول  اأداء  بمتابعة  المتعلقة  الفرعية  الموؤ�شرات  من  كبيرة  مجموعة  ر�سد  تم  ال�سدد 

في مجالت من اأهمها الم�ساركة والمحا�سبة وال�ستقرار ال�سيا�سي وفعالية ال�سيا�سات 

على  وال�سيطرة  القانون  و�سيادة  التنظيمية  الأطر  ونوعية  الحكومية  والإجراءات 

الف�ساد. 

ووفق ما جاء في )الجدول رقم 3 والأ�سكال 5 و 6( كان اأداء الدول العربية متوا�سعاً 

جداً في مجال البيئة الموؤ�س�سية حيث حققت الدول العربية متو�سطا لقيمة الموؤ�شر بلغ 

نقطة، مع وجود تباينات كبيرة بين   50.9 بلغ  عالمي  بمتو�سط  مقارنة  نقطة   36.1
المجموعات العربية المدرجة في ح�ساب الموؤ�شر. 

التعاون  مجل�س  دول  حلت  فقد  العربية،  الجغرافية  بالمجموعات  يتعلق  وفيما 

المتو�سط  حول  متو�سط  باأداء  نقطة   52.1 بقيمة  عربيا  الأولى  المرتبة  في  الخليجي 

العالمي، تلتها دول المغرب العربي في المرتبة الثانية بقيمة 35.4 نقطة وباأداء �سعيف، 

�سعيف.  وباأداء  نقطة   34.3 بقيمة  الثالثة  المرتبة  في  العربي  الم�شرق  دول  وحلت 

نقطة   14.1 بقيمة  والأخيرة  الرابعة  المرتبة  في  المنخف�س  الأداء  دول  حلت  واأخيرا 

وباأداء �سعيف جداً. 

)1( الموؤ�س�سة العربية ل�سمان ال�ستثمار وائتمان ال�سادرات : مرجع �سابق �س 44.

)2) Banque Centrale des Etats d’Afrique de l’Ouest 2012:
Les déterminants des investissements directs étrangers dans les pays en developpement: 
leçons pour L’UEMOA, P 10.



الاستثمار الأجنبي المباشر- دراسة تحليلية لمحدداته في البيئة الاقتصادية لدول مجلس التعاون الخليجي

مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 582016 59مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 2016

جدول رقم )3(
6

5



�أ. د. مجدي محمود �شهاب

مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 582016 59مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - السنة الرابعة - العدد 14 - يونيو 2016

ال�سيا�سات  فعالية  موؤ�شرات  في  جيداً  اأداء  الخليج  دول  تحقيق  بالذكر  جدير 

اأداء  تراوح  فيما  الف�ساد،  على  وال�سيطرة  القانون  و�سيادة  الحكومية  والإجراءات 

جدا،  وال�سعيف  المتو�سط  بين  الموؤ�شرات  جميع  في  الأخرى  الجغرافية  المجموعات 

فيما  الم�شرق  ودول  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  اأداء  تراجع   2014 بعام  ومقارنة 

تح�سن اأداء دول المغرب. 

الأعمال: اأداء  بيئة  موؤ�شر   -4
اأداء الأعمال من العوامل الهامة لجاذبية الدول للا�ستثمار ب�سكل عام  تعتبر بيئة 

متغيرات   7 وفق  الأعمال  اأداء  بيئة  قيا�س  يتم  خا�س.  ب�سكل  الأجنبي  وال�ستثمار 

الملكية،  وت�سجيل  البناء،  تراخي�س  مع  والتعامل  الأعمال،  بدء  هي:  منتقاة  اأ�سا�سية 

وتنفيذ  الم�ستثمرين  وحماية  الئتمان،  على  والح�سول  الكهرباء،  على  والح�سول 

العقود. وفي هذا ال�سدد من خلال نتائج الموؤ�شر يمكن ا�ستخلا�س الملاحظات الأ�سا�سية 

هي )جدول رقم 4 والأ�سكال رقم 7 و 8(. 

æ  اأداء متو�سط للدول العربية ب�سكل عام في الموؤ�شر حيث بلغ المتو�سط العربي 61.2 

نقطة مقارنة مع متو�سط عالمي يبلغ 66 نقطة. 

æ  اأداء مقبول للدول العربية في متغيرات بدء الأعمال وحماية الم�ستثمرين، واأداء جيد 

اأف�سل من المتو�سط العالمي في متغيرات التعامل مع تراخي�س البناء وت�سجيل الملكية 

والح�سول على الكهرباء فيما كان الأداء اأقل من المتو�سط. 

الموؤ�شر  في  المدرجة  العربية  المجموعات  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  ت�سدرت    æ

بح�سولها على 66.9 نقطة، حيث جاءت في مجموعة الأداء المتو�سط، ثم حلت دول 

المغرب العربي في المرتبة الثانية بقيمة 60.1 نقطة وبم�ستوى اأداء �سعيف، ثم دول 

الم�شرق في المرتبة الثالثة بقيمة 57.6 نقطة وبم�ستوى اأداء �سعيف اأي�ساً. 

æ  تميز اأداء دول مجل�س التعاون الخليجي في موؤ�شرات التعامل مع التراخي�س وت�سجيل 

الملكية والح�سول على الكهرباء وحماية الم�ستثمرين باأداء جيد. 

æ  يو�سح الموؤ�شر �شرورة اإجراء اإ�سلاحات عاجلة من قبل مجل�س التعاون الخليجي 

في موؤ�شر تنفيذ العقود، كذلك قيام دول المغرب العربي باإ�سلاحات عاجلة في مجال 

الح�سول على الئتمان. 
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ومقارنة بعام 2014 ارتفع اأداء جميع المجموعات الجغرافية العربية في موؤ�شر 

تح�سن  ن�سبة  اأف�سل  ك�ساحبة  المقدمة  في  الخليج  دول  وجاءت  الأعمال  اأداء  بيئة 

بلغت %1.5. 

ثانياً - العوامل الكامنة:

هي تلك العوامل المتمثلة في المعايير المعتمدة من ال�شركات دولية الن�ساط لختيار 

الموقع الملائم لتنفيذ ال�ستثمار، وتت�سمن بدورها )5( موؤ�شرات فرعية، والتي ت�سم 

اأي�سا مجموعة من المتغيرات. 

اإليه: النفاذ  وفر�س  ال�شوق  حجم  موؤ�شر   -1

يعتبر حجم ال�سوق و�سهولة النفاذ اإليه من المقومات الرئي�سة الجاذبة للا�ستثمار 

الأجنبي. هذا ويت�سمن هذا الموؤ�شر �ستة متغيرات هي: الطلب المحلي الحقيقي للفرد، 

اإلى الناتج  وتقلبات الطلب المحلي، وموؤ�شر الأداء التجاري، ون�سبة التجارة الخارجية 

العالم  على  النفتاح  درجة  واأخيراً  الجمركية،  التعريفة  وتطبيق  الإجمالي،  المحلي 

الخارجي، ووفق هذا ال�سياق فاإن )الجدول رقم 5 والأ�سكال 9 و 10( اللذين ير�سدان 

 : 
)1(

اأداء الدول العربية في الموؤ�شر ومتغيراته ال�ستة الرئي�سة يت�سح ما يلي

حجم  بموؤ�شر  يتعلق  فيما  العالمي  المتو�سط  من  قريب  بمركز  العربية  الدول  تتمتع    æ

فيما  نقطة   44.4 اإليه حيث يبلغ المتو�سط العربي  ال�سوق وفر�س و�سهولة النفاذ 

يبلغ المتو�سط العالمي 49.8 نقطة. 

æ  ت�سغل الدول العربية موقعاً متجاوزاً متو�سط الأداء العالمي في متغير ن�سبة التجارة 

في  العالمي  المتو�سط  من  اأقل  ت�سغل  حين  في  الإجمالي،  المحلي  الناتج  اإلى  الخارجية 

التعريفة  التجاري وتطبيق  للفرد وتقلبه والأداء  المحلي الحقيقي  الطلب  متغيرات 

الجمركية والنفتاح على العالم الخارجي. 

)1( مناخ ال�ستثمار في الدول العربية 2015 مرجع �سابق �س51.
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æ  وفيما يتعلق بالمجموعات الجغرافية العربية ت�سدرت دول مجل�س التعاون الخليجي 

باأداء متو�سط بحلولها في المرتبة الأولى عربيا بقيمة 52.2 نقطة مقارنة بمتو�سط 

عالمي بلغ 49.8 نقطة.

æ  ت�سغل دول الم�شرق العربي المرتبة الثانية بقيمة 46.8 نقطة باأداء متو�سط، وجاءت 

دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة باأداء �سعيف. 

æ  بالن�سبة لمكونات الموؤ�شر يت�سح من )الجدول رقم 5( تميز اأداء دول مجل�س التعاون 

الخليجي في موؤ�شر الطلب المحلي الحقيقي للفرد باأداء جيد، وكذلك في موؤ�شر ن�سبة 

التجارة الخارجية اإلى الناتج المحلي الإجمالي. 

æ  كما تميز اأداء دول الم�شرق العربي في متغير ن�سبة التجارة الخارجية اإلى الناتج المحلي 

الإجمالي. 

في  العربي  المغرب  دول  قبل  من  عاجلة  اإ�سلاحات  اإجراء  �شرورة  الموؤ�شر  يو�سح    æ

موؤ�شر تطبيق التعريفة الجمركية. 

موؤ�شر  في  العربية  الجغرافية  المجموعات  جميع  اأداء  تراجع   2014 بعام  ومقارنة    æ

حجم ال�سوق وفر�س و�سهولة النفاذ اإليه، فيما عدا دول المغرب العربي. 

والطبيعية: الب�شرية  الموارد  موؤ�شر   -2

اأحد المقومات التقليدية لجذب ال�ستثمار  يعتبر توافر الموارد الطبيعية والب�شرية 

التي  العالم  في  ال�ستثمار  اأنماط  من  العديد  هناك  اإن  بل  العالم  في  المبا�شر  الأجنبي 

بال�ستثمار،  الم�ستهدف  البلد  في  الكفء  الب�شرى  والتواجد  الطبيعية  الموارد  ت�ستهدف 

وفي هذا ال�سياق تم اإدراج موؤ�شر خا�س بالموارد الب�شرية والطبيعية يقي�س تلك المقومات 

الناتج  اإجمالي  من  الطبيعية  الموارد  عوائد  ن�سيب  هي:  وكمية  نوعية  متغيرات  وفق 

اإنتاجية العمل، ومتو�سط �سنوات الدرا�سة للبالغين، و�سنوات  المحلى، ومتو�سط نمو 

 .
)1(

التعليم المتوقعة للاأطفال، واأخيراً موؤ�شر التنمية الب�شرية

 6 الأ�سا�سية في )الجدول رقم  النتائج  ال�سياق يمكن تحديد مجموعة من  وفي هذا 

والأ�سكال 11 و 12( لأداء الدول العربية. 

)1) Abdel Karim Jabr, Les determinants des investissements directs étrangers dans les pays en 
developpement, thèse de doctorat, Paris 10, France 2010, P 12.
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æ  يعتبر الأداء العربي في هذا الموؤ�شر قريباً من الأداء العالمي حيث حققت الدول العربية 

متو�سطا لقيمة الموؤ�شر بلغ 49.1 نقطة مقارنة مع متو�سط عالمي بلغ 51 نقطة. 

æ  الأداء العربي جاء اأف�سل من المتو�سط العالمي في متغير ن�سيب عوائد الموارد الطبيعية 

من اإجمالي الناتج المحلى الإجمالي، حيث يتجاوز المتو�سط العربي البالغ 46.8 نقطة 

المتو�سط العالمي البالغ 19.8 نقطة بما يزيد على ال�سعف بكثير وذلك بف�سل توافر 

النفط في دول الخليج العربي والجزائر وموارد تعدينية اأخرى في موريتانيا واليمن 

وال�سودان. 

المتوقعة  التعليم  �سنوات  متغيري  في  العالمي  الأداء  من  قريبا  العربي  الأداء  يعتبر    æ

للاأطفال وموؤ�شر التنمية الب�شرية ، فيما جاء اأقل من الم�ستوى العالمي ب�سكل وا�سح 

في بقية الموؤ�شرات. 

التعاون  مجل�س  دول  تقدمت  فقد  العربية  الجغرافية  بالمجموعات  يتعلق  فيما  اأما    æ

الخليجي الدول العربية باأداء جيد بقيمة 58.5 نقطة، وحلت دول الم�شرق العربي في 

المرتبة الثانية عربيا بقيمة 49.3 نقطة، وكذلك دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة 

بقيمة 46.4 نقطة باأداء �سعيف اأقل من المتو�سط العالمي، واأخيراً جاءت دول الأداء 

المنخف�س في المرتبة الرابعة بقيمة 36.8 نقطة وبم�ستوى اأداء �سعيف جداً . 

æ  يوؤكد الموؤ�شر �شرورة اإجراء اإ�سلاحات من قبل دول التعاون الخليجي في موؤ�شر نمو 

اإنتاجية  باإ�سلاحات في موؤ�شرات  المنخف�س  الأداء  العمل، كذلك قيام دول  اإنتاجية 

العمل، و�سنوات الدرا�سة للبالغين، والتنمية الب�شرية ب�سكل عام. 

موؤ�شر  في  العربية  الجغرافية  المجموعات  جميع  اأداء  تراجع   2014 بعام  ومقارنة    æ

 .
)1(

الموارد الب�شرية والطبيعية

التكلفة: عنا�شر  موؤ�شر   -3

تعتبر عنا�شر التكلفة والعائد اأحد اأهم العوامل التي تدخل في اتخاذ قرار ال�ستثمار 

في بلد ما مما يجعل تكلفة عنا�شر الإنتاج لأي م�شروع ا�ستثماري واختلافها من بلد 

)1( الموؤ�س�سة العربية ل�سمان ال�ستثمار وائتمان ال�سادرات، مرجع �سابق �س 52.
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لآخر موؤ�شراً هاماً ورئي�ساً لجذب ال�ستثمار الأجنبي، ويقي�س موؤ�شر عنا�شر التكلفة 4 

اأنواع رئي�سة من المتغيرات هي: �شريبة العمل والم�ساهمات )% من الأرباح التجارية(، 

ال�شرائب  لدفع  اللازم  والوقت  التجارية(،  الأرباح  )%من  ال�شريبة  معدل  اإجمالي 

.
)1(

)بال�ساعات �سنوياً(، وتكلفة الت�سدير وال�ستيراد

 7 رقم  )الجدول  من  النتائج:  من  مجموعة  ا�ستخلا�س  يمكننا  ال�سدد  هذا  وفي 

الأ�سكال 13 و 14(.

æ  الأداء العربي في هذا الموؤ�شر جاء اأعلى من الأداء العالمي المرتفع اأ�سلا، حيث حققت 

الدول العربية متو�سطاً لقيمة الموؤ�شر بلغ 81.7 نقطة مقارنة مع متو�سط عالمي بلغ 

نقطة.   77.3

التعاون  مجل�س  دول  ت�سدرت  فقد  العربية،  الجغرافية  المجموعات  بخ�سو�س    æ

 91.1 الخليجي الدول العربية وجاءت وحيدة في مجموعة الأداء الجيد جداً بقيمة 

نقطة. نقطة، وجاءت دول الم�شرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة 81 

æ  بالن�سبة للمتغيرات الأربعة المكونة للموؤ�شر تعتبر الدول العربية ذات اأداء اأف�سل من 

المتو�سط العالمي في جميع المتغيرات ول�سيما دول الخليج. 

من  كن�سبة  ال�شريبة  معدل  متغيري  في  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  اأداء  تميز    æ

الأرباح التجارية والوقت اللازم لدفع ال�شرائب بال�ساعات �سنوياً بم�ستوى جيد 

جداً مقارنة بالمتو�سط العالمي. 

æ  جاء اأداء دول الم�شرق جيداً في موؤ�شري معدل ال�شريبة وتكلفة ال�ستيراد والت�سدير. 

خطوات  اتخاذ  في  الإ�شراع  عليها  المنخف�س  الأداء  دول  اأن  يت�سح  عام  وب�سكل 

اإ�سلاحية في مجالت زمن دفع ال�شرائب وتكلفة الت�سدير وال�ستيراد، في حين اأن على 

دول المغرب العربي التحرك على �سعيد معدل ال�شريبة كن�سبة من الأرباح التجارية. 

عنا�شر  موؤ�شر  في  العربية  المجموعات  جميع  اأداء  تح�سن   2014 بعام  ومقارنة 

التكلفة، وخ�سو�ساً دول الأداء المنخف�س بن�سبة %6.6. 

)1) H.T.T Naguyen, M Kechidi, Les effets des investissements directs étrangers de plate-forme 
d’exportation sur les exportations- Revenue économique, Paris, France 2010, P 10. 
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4- موؤ�شر الأداء اللوجي�شتي:
والموا�سلات  النقل  مجالت  في  ول�سيما  المتطورة  والمرافق  التحتية  البنية  تعد 

�شرورة هامة للتنمية القت�سادية وجذب ال�ستثمار الأجنبي باعتبارها عن�شراً هاماً 

التناف�سية  القدرة  رفع  وفي  اأنواعها  مختلف  على  ال�ستثمارية  الم�شروعات  تاأ�سي�س  في 

للبلد الم�سيف. 

اأنواع رئي�سة  اأربعة  وفي هذا ال�سياق تم قيا�س موؤ�شر الأداء اللوجي�ستي بناء على 

هي: كفاءة و�سفافية اإجراءات التخلي�س الجمركي، وكفاءة اأداء البنية التحتية للتجارة 

وتعقب  وتتبع  اللوج�ستية،  الخدمات  وكفاءة  وجودة  الجوي،  ال�سحن  واأداء  والنقل 

الأداء، وزمن انجاز اإجراءات كثافة الطرق البرية )م�ساحتها لكل 100 كيلو متر مربع 

اأو ن�سبتها من اإجمالي الم�ساحة(، وموؤ�شر اأداء النقل الجوى. 

هذا ومن خلال بيانات هذا الموؤ�شر )جدول رقم 8 والأ�سكال رقم 15 و 16( يمكننا 

ا�ستخلا�س مجموعة النتائج التالية: 

æ  يعتبر الأداء العربي في هذا الموؤ�شر اأقل من الأداء العالمي، حيث حققت الدول العربية 

متو�سطا لقيمة الموؤ�شر بلغ 28.5 نقطة مقارنة مع متو�سط عالمي بلغ 37.5 نقطة. 

æ  يعتبر الأداء العربي اأقل من المتو�سط العالمي في جميع المتغيرات ولكن بن�سب متفاوتة 

اأبرزها كفاءة التخلي�س الجمركي وتتبع وتعقب الأداء، وزمن اإنجاز المعاملات. 

التعاون  مجل�س  دول  ت�سدرت  فقد  العربية  الجغرافية  بالمجموعات  يتعلق  وفيما    æ

الخليجي المجموعات العربية وجاءت وحيدة في مجموعة الأداء الجيد بقيمة 43.3 

نقطة، وبزيادة عن المتو�سط العالمي البالغ 37.5 نقطة.

æ  حلت دول الم�شرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة 27.9 نقطة باأداء �سعيف ثم دول 

المغرب العربي بقيمة 26.4 نقطة. 

æ  تميز اأداء دول الخليج في موؤ�شر النقل الجوى و�سجلت كل المجموعات العربية -فيما 

عدا دول الخليج- اأداء يتراوح ما بين المتو�سط وال�سعيف جدا في كل المتغيرات. 

اأداء  ارتفع  فيما  المنخف�س،  الأداء  اأداء دول الخليج ودول  تراجع   2014 بعام  مقارنة 

 .
)1(

دول الم�شرق والمغرب العربي في موؤ�شر الأداء اللوجي�ستي

)1( تقرير مناخ ال�ستثمار في الدول العربية، مرجع �سابق،  �س 52.
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المعلومات: وتكنولوجيا  الت�شالت  موؤ�شر   -5
على  والموؤثرة  الهامة  العنا�شر  من  المعلومات  وتكنولوجيا  الت�سالت  اأ�سبحت 

وتكنولوجيا  الت�سالت  موؤ�شر  قيام  وتم  الأجنبية،  للا�ستثمارات  الدول  جاذبية 

 100 لكل  الثابت  الهاتف  ا�ستراكات  هي:  رئي�سة  متغيرات  اأربعة  على  بناء  المعلومات 

ن�سمة، ون�سبة م�ستخدمي النترنت من ال�سكان، وا�ستراكات الهاتف النقال لكل  100 

 .
)1(

ن�سمة من ال�سكان، ا�ستراكات خدمات النطاق العري�س )البرودباند(

من خلال بيانات الدول العربية في هذا الموؤ�شر )جدول رقم 9 والأ�سكال رقم 17 و 

ما يلي:  اأهمها  النتائج  من  مجموعة  ا�ستخلا�س  يمكننا   )18

æ  يعتبر الأداء العربي اأقل من الأداء العالمي، حيث حققت الدول العربية متو�سطاً لقيمة 

الموؤ�شر بلغ 31.8 نقطة مقارنة مع متو�سط عالمي بلغ 39.2 نقطة. 

æ  يعتبر الأداء العربي قريبا من المتو�سط العالمي في متغيرات ن�سبة م�ستخدمي الإنترنت 

من ال�سكان بل وتفوق على المتو�سط العالمي في متغير ا�ستراكات الهاتف النقال لكل 

ال�سكان.  من  ن�سمة   100
æ  وفيما يتعلق بالمجموعات الجغرافية العربية، فقد ت�سدرت دول مجل�س التعاون الخليجي 

المجموعات العربية وجاءت وحيدة في مجموعة الأداء الجيد بقيمة 47.3 نقطة. 

æ  حلت دول الم�شرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة 31.5 نقطة باأداء متو�سط، ثم دول 

المغرب العربي بقيمة 26.9 نقطة باأداء �سعيف، ثم دول الأداء المنخف�س في المرتبة 

الرابعة والأخيرة بقيمة 12.3 باأداء �سعيف جداً. 

النقال  الهاتف  ا�ستراكات  متغير  في  جداً  جيد  باأداء  التعاون  مجل�س  دول  تميزت    æ

وبم�ستوى جيد في ن�سبة م�ستخدمي الإنترنت، فيما �سجلت كل المجموعات العربية 

الأخرى اأداء يتراوح ما بين المتو�سط وال�سعيف جداً في كل المتغيرات. 

æ  تك�سف البيانات �شرورة تحرك دول الأداء المنخف�س لتح�سين و�سعها على �سعيد 

تو�سيل الإنترنت والهاتف النقال اإلى ال�سكان. 

)1) Abdel Karim Jabr:
     Les determinants des investissements directs étrangers dans les pays en developpement, 

thèse de doctorat Paris 10. France 2010, P 14.
      Nestor William Esso: détermination et impact de l’investissement direct étranger sur la croi-

ssance économique au Cameron. Jendouba, 2009, P 6. 
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الم�شرق  ودول  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  اأداء  تح�سن   2014 بعام  ومقارنة 

العربي فيما تراجع اأداء دول المغرب العربي ودول الأداء المنخف�س في موؤ�شر الت�سالت 

وتكنولوجيا المعلومات. 

ثالثاً- العوامل الخارجية الإيجابية:

التميز  الدول على �سعيد  التي تر�سد الختلافات فيما بين  العوامل  تمثل مختلف 

م�ستوى  على  وخا�سة  الدولية،  القت�سادية  العلاقات  وطبيعة  التكنولوجي  والتقدم 

كثافة التفاقيات الثنائية. كما تت�سمن الدور الهام الذي تقوم به ال�شركات دولية الن�ساط 

 :
)1(

في ت�سجيع المزيد من ال�ستثمارات الأجنبية باأثر المحاكاة، وت�سم موؤ�شرين فرعيين

التكتل:  اقت�شاديات  موؤ�شر   -1
الخارجية  علاقاتها  طبيعة  وفق  الأجنبي  ال�ستثمار  جذب  في  الدولة  قدرة  تختلف 

ال�ستثمارات  لتدفقات  الرئي�س  الموؤ�شر  تعد  والتي  الن�ساط،  دولية  بال�شركات  وعلاقاتها 

متغيرات  ثلاث  على  ي�ستند  التكتل  اقت�ساديات  موؤ�شر  فاإن  ال�سدد  هذا  وفي  الأجنبية، 

اأ�سا�سية: عدد ال�شركات دولية الن�ساط المنتمية اإلى 24 دولة من منظمة التعاون القت�سادي 

الإجمالي  من  كن�سبة  الوارد  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  ور�سيد  الدولة،  داخل  والتنمية 

العالمي، والر�سيد التراكمي لعدد اتفاقيات ت�سجيع ال�ستثمار التي اأبرمتها الدولة. 

بناء على بيانات )الجدول رقم 10 والأ�سكال 19 و 20( اللذين ير�سدان اأداء الدول 

العربية في الموؤ�شر ومتغيراته الثلاثة الرئي�سة: 

العالمي  الأداء  من  وا�سح  ب�سكل  اأقل  الموؤ�شر  هذا  في  العربي  المتو�سط  اأداء  يعتبر    æ

المنخف�س اأ�سلا حيث حققت الدول العربية متو�سطاً لقيمة الموؤ�شر بلغ 12.4 نقطة 

نقطة.  مقارنة مع متو�سط عالمي بلغ 15.7 

لعدد  التراكمي  للر�سيد  بالن�سبة  العالمي  المتو�سط  من  اأف�سل  العربية  الدول  اأداء    æ

دولة  لكل  اتفاقية   33 الدولة بمتو�سط  اأبرمتها  التي  ال�ستثمار  ت�سجيع  اتفاقيات 

عربية من الدول 16 التي ير�سدها التقرير مقارنة بنحو 31.6 اتفاقية في المتو�سط 

 .
)2(

على الم�ستوى العالمي

)1) Banque Centrale des Etats d’Afrique de l’Ouest 2012:
Les déterminants des investissements directs étrangers dans les pays en developpement: leçons pour L’UEMOA, P 16.

)2(  تقرير مناخ ال�ستثمار في الدول العربية – مرجع �سابق – �س 56.
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العربي  الم�شرق  دول  ت�سدرت  فقد  العربية،  الجغرافية  بالمجموعات  يتعلق  وفيما    æ

المجموعات العربية باأداء جيد بقيمة 18.2 نقطة، ثم دول المغرب العربي باأداء جيد 

اأي�سا بقيمة 15.6 نقطة. 

æ  حلت دول مجل�س التعاون الخليجي في المرتبة الثالثة بقيمة 11.8 نقطة باأداء متو�سط، 

ثم دول الأداء المنخف�س في المرتبة الرابعة والأخيرة بقيمة 6.5 باأداء �سعيف جداً. 

لل�شركات  جاذبيتها  لتح�سين  المنخف�س  الأداء  دول  تحرك  �شرورة  البيانات  توؤكد    æ

دولية الن�ساط في العالم، وكذلك دول الم�شرق العربي والخليج ولكن بدرجة اأقل. 

 ومقارنة بعام 2014 ارتفع اأداء جميع المجموعات في موؤ�شر اقت�ساديات التكتل وكانت 

دول الخليج �ساحبة اأف�سل تح�سن بن�سبة تقترب من 7% خلال تقرير عام 2015.

والتقدم التكنولوجي: التميز  عوامل  موؤ�شر   -2

تمثل عوامل التميز والتقدم التكنولوجي التي تمتلكها اأي دولة اأهمية عند ال�شركات 

دولية الن�ساط من خلال ا�ستثماراتها في مجال البحوث والتطوير، وتمكنها من تحقيق 

والواقع  الربحية،  لتعظيم  كو�سيلة  المنتج  وتميز  تنويع  اعتماد  ومن  تناف�سية،  ميزة 

اأكد اأن لهذا النوع من ال�ستثمار اأثراً تو�سعياً على التجارة الدولية من زاويتي الإنتاج 

وال�ستهلاك. هذا الموؤ�شر يت�سمن خم�سة اأنواع رئي�سة من المتغيرات هي: موؤ�شر تطور 

طلبات  اإجمالي  في  والم�ساركة  المعرفة،  وموؤ�شر  الأعمال،  بيئة  تطور  وموؤ�شر  ال�سوق، 

 .
)1(

الت�سميم )المبا�شرة وعبر نظام لهاي(، وموؤ�شر الحكومة اللكترونية

اأداء  اللذين يو�سحان   )22 و   21 11 والأ�سكال  البيانات في )الجدول رقم  ووفق 

الدول العربية في الموؤ�شر ومتغيراته ال�سبعة الرئي�سة نذكر ما يلي: 

للموؤ�شر  المكونة  المتغيرات  تقلي�س عدد  ال�سابق ذكرها  بالتعريفات  æ  يلاحظ مقارنة 

من 7 اإلى 5 متغيرات فقط وذلك بحذف متغيري طلبات ت�سجيل العلامات التجارية 

)1) Banque Centrale des Etats d’Afrique de l’Ouest 2012:
Les déterminants des investissements directs étrangers dans les pays en developpement: leçons pour L’UEMOA, P 18.
H.T.T Naguyen, M Kechidi:
Les effets des investissements directs étrangers de plate-forme d’exportation sur les exportations- Revenue écono-
mique. Paris, France 2010, P 22. 
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العالم  في  البراءات  طلبات  من  الح�سة  متغير  وكذلك  لهاي  نظام  وعبر  المبا�شرة 

وذلك  البراءات(،  ب�ساأن  التعاون  ومعاهدة  المبا�شرة  الوطنية  المرحلة  )اإدخالت 

لأ�سباب تتعلق بنق�س بيانات بع�س الدول المدرجة في الموؤ�شر من الم�سدر الرئي�س. 
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æ  يمثل اأداء المتو�سط العربي في هذا الموؤ�شر اأداء اأقل ب�سكل وا�سح من الأداء العالمي، 

نقطة   28 بلغ  الموؤ�شر  لقيمة  متو�سطاً  العربية  الدول  حققت  حيث  اأ�سلا  المنخف�س 

مقارنة مع متو�سط عالمي بلغ 35.7 نقطة. 

المتغيرات  لعدد كبير من  بالن�سبة  العالمي  المتو�سط  اأقل من  العربية جاء  الدول  اأداء    æ

المكونة للموؤ�شر. 

التعاون  مجل�س  دول  ت�سدرت  فقد  العربية،  الجغرافية  بالمجموعات  يتعلق  وفيما    æ

بقيمة  المتو�سط  الأداء  مجموعة  في  وحيدة  وجاءت  العربية  المجموعات  الخليجي 

نقطة.   27.5

æ  في موؤ�شر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي لعام 2015، حلت دول مجل�س التعاون 

الخليجي في المرتبة الثانية بقيمة 37.7 نقطة باأداء �سعيف، ثم دول الم�شرق العربي 

باأداء  العربي  المغرب  دول  ثم  �سعيف  باأداء  نقطة   30.3 بقيمة  الثالثة  المرتبة  في 

الرابعة  المرتبة  المنخف�س في  الأداء  25.3 نقطة واأخيراً دول  اأي�سا وبقيمة  �سعيف 

بقيمة 13.7 باأداء �سعيف جدا )انظر جدول رقم )11((. 

يلاحظ من هذه المتغيرات الأ�سا�سية المكونة للموؤ�شر وجود تميز لدى دول الخليج 

على �سعيد تطور بيئة الأعمال والحكومية الإلكترونية، في مقابل تراجع وا�سح لدول 

المغرب العربي في موؤ�شر تطور بيئة الأعمال ودول الأداء المنخف�س في جميع المتغيرات 

الأ�سا�سية للموؤ�شر. 

ومقارنة بعام 2014 فقد تح�سن اأداء دول الم�شرق العربي ودول الأداء ال�سعيف 

في موؤ�شر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي بن�سبة 9.1 و 12.8% على التوالي، فيما 

تراجع اأداء دول الخليج ودول المغرب العربي. 

من جماع ما تقدم يتبين لنا ما ياأتي: 

æ  ت�سدرت دول مجل�س التعاون الخليجي المنطقة العربية، وذلك بالن�سبة للمجموعات 

اأداء جيد جداً،  الرئي�سة لموؤ�شر �سمان جاذبية ال�ستثمار، وذلك بم�ستوى  الثلاثة 

الثالثة باأداء  ثم حلت دول الم�شرق العربي. وجاءت دول المغرب العربي في المرتبة 
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لتح�سن  نتيجة  العربية  الدول  اأداء  ارتفع  فقد   2014 بعام  ومقارنة  متو�سط. 

بقية  اأداء  تراجع  بينما  الخارجية،  العوامل  مجموعة  في  العربي  الم�شرق  دول  اأداء 

المجموعات العربية. 

مجل�س  دول  اأداء  م�ستويات  تراوحت  فقد  الفرعية،  الموؤ�شرات  من  لعدد  بالن�سبة    æ

التعاون الخليجي وذلك على النحو التالي: 

م�شتوى اأداء جيد جداً على النحو التالي:

     - موؤ�شر ا�ستقرار القت�ساد الكلي.

     - موؤ�شر عنا�شر التكلفة.

وبم�شتوى اأداء جيد على النحو التالي:

      - موؤ�شر الموارد الب�شرية.

      - موؤ�شر الأداء اللوجي�ستي.

   - موؤ�شر الت�سالت وتكنولوجيا المعلومات.

وبم�شتوى اأداء متو�شط تمثل في:

   - موؤ�شر البيئة الموؤ�س�سية.

   - موؤ�شر بيئة اأداء الأعمال.

   - موؤ�شر التميز والتقدم التكنولوجي.

اإطار  اأخرى في  الأخرى، فقد ت�سدرت مجموعات جغرافية  للموؤ�شرات  وبالن�سبة 

المنطقة العربية على النحو التالي: 

æ  موؤ�شر الو�ساطة المالية والقدرات التمويلية، فقد ت�سدرت دول الم�شرق العربي الدول 

العربية، وحلت في مجموعة الأداء الجيد، ثم مجموعة المغرب العربي، وجاءت دول 

 2014 بعام  ومقارنة  متو�سط.  باأداء  الثالثة  المرتبة  في  الخليجي  التعاون  مجل�س 
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تراجع اأداء المجموعات الجغرافية العربية، وذلك نتيجة ت�سجيل تراجع في الموؤ�شرات 

الفرعية الثلاثة المكونة للموؤ�شر. 

æ  وقد جاء اأداء دول مجل�س التعاون الخليجي في المرتبة الثالثة باأداء �سعيف بالن�سبة 

باأداء  الموؤ�شر  هذا  العربي  الم�شرق  دول  ت�سدرت  كما  التكتل،  اقت�ساديات  لموؤ�شر 

متو�سط ، وحلت دول المغرب العربي في المرتبة الثانية باأداء �سعيف. ومقارنة بعام 

فقد ارتفع اأداء المجموعات العربية في موؤ�شر اقت�ساديات التكتل.  2014

وهكذا فاإن النتائج المتقدمة تقودنا اإلى اأن ن�شتخل�س ما ياأتي: 

æ  تواجه المنطقة العربية بما فيها دول مجل�س التعاون الخليجي العديد من التحديات 

التي توؤثر في حجم ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة. 

الهبوط  ثم   ،2010 عام  ا�ستدت  والتي   ،2008 ل�سنة  العالمية  المالية  الأزمة  تعتبر    æ

الم�ستمر والمتزايد لأ�سعار البترول -والذي بداأ في عام 2014- من العوامل الهامة 

التي �ساهمت في حدوث هذه التحديات.

æ  تذبذب اأداء المنطقة العربية بما فيها دول مجل�س التعاون الخليجي �سعوداً وهبوطاً 

في ح�سة ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر خلال الفترة من عام 2000 حتى 2014.

المبا�شرة، كما  الأجنبية  ال�ستثمارات  اأر�سدة  اإجمالياً في  2014 تراجعاً  æ  �سجل عام 

من   %42 على  وحدهما  والإمارات(  )ال�سعودية  عربيتان  دولتان  ا�ستحوذت 

اأر�سدة ال�ستثمارات الأجنبية في المنطقة.

æ  يوؤكد التحليل المتقدم على الأهمية الق�سوى للتحرك نحو زيادة جاذبية القت�ساديات 

المبا�شرة  الأجنبية  للا�ستثمارات  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  فيها  بما  العربية 

و�سبل  التكنولوجيا  وتوظيف  القت�سادي  النمو  تواجه  التي  التحديات  لمواجهة 

الإدارة الحديثة.
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الخـاتمــة:

لما كان ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر يعزز بالفعل النمو القت�سادي وعملية التنمية 

من خلال الإ�سهام في زيادة روؤو�س الأموال في الدول التي يتم ال�ستثمار فيها، كما اأنه 

يُحدِث فارقاً ملحوظاً في اقت�ساد الدول من خلال القنوات غير المبا�شرة ، فال�ستثمار 

الأجنبي المبا�شر يوؤدي اإلى دخول �سلع جديدة في القت�ساد، الأمر الذي يوؤدي بدوره اإلى 

طرح �سلع محلية وو�سيطة نتيجة لرتفاع معدل الطلب والمناف�سة في ال�سوق، وعلاوة 

على ذلك يخلق فر�س عمل في الدولة الم�سيفة، مما ي�ساعد على ال�ستفادة من العمالة 

الخبرات  ونقل  العمل  مهارات  تعزيز  اإلى  بدوره  يوؤدي  ما  وهو  الم�ستغلة،  غير  الماهرة 

للا�ستثمار  القوى  النظام  يحطم  اأن  يمكن  ذلك  ونتيجة  المحلية،  العمالة  اإلى  الأجنبية 

الأجنبي المبا�شر دوائر التخلف الخبيثة. 

اآثاره العك�سية على الدول الم�سيفة،  اأن لهذا النوع من ال�ستثمار  كل هذا ل ينفي 

فعندما تغيب الطاقة ال�ستيعابية، ل تتحقق النتائج الإيجابية كما ل تحدث تنمية راأ�س 

المال الب�شري، وهناك العديد من اأ�س�س البنية التحتية التي يلزم توافرها من اأجل دعم 

والتطوير  المتعلمة  والعمالة  التكنولوجي  ال�ستعداد  مثل  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار 

الموؤ�س�سي والمالي. 

الإدارة  في  الخبرات  بنقل  م�سحوباً  يكون  ما  غالباً  ال�ستثمارات  هذه  تدفق  اإن 

التناف�سية  القدرة  وتح�سين  الإنتاجية  زيادة  في  ي�سهم  مما  الحديثة،  والتكنولوجيا 

لل�سناعات القائمة، ف�سلا عن اإن�ساء �سناعات جديدة توؤدي اإلى خلق المزيد من فر�س 

العمل وا�ستغلال الموارد المتاحة. 

ولعل الأهم من جلب ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر ومحاولة جذبه بمنحه العديد من 

الحوافز وال�سمانات كما �سبق وبينا وطماأنة الم�ستثمر، اأن يكون التخطيط ال�ستثماري 

عدة  من  وذلك  ال�ستثمارات،  تلك  على  الم�شرفة  كونها  الدولة  من  المتبع  المنهج  هو 

والعمالة  ال�ستثماري  الم�شروع  عليه  المقام  والمكان  وطبيعته،  ال�ستثمار  كنوع  نواحٍ 

ذلك  من  ال�ستفادة  مدى  تحديد  ومحاولة  ال�ستثمارية،  والمخرجات  فيه،  الم�ستخدمة 

ال�ستثمار بوجهة نظر خليجية خال�سة. 
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التـو�شيـات:

على  واإيجابي  قوي  تاأثير  له  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  اأن  فيه  ل�سك  مما 

وباأ�سلوب  اإ�ستراتيجية  خطط  وفق  توجيهه  تم  اإن  له  الم�ست�سيفة  الدول  اقت�ساديات 

علمي مدرو�س ونحو م�ساريع تعود بالنفع على تلك الدولة. ولعل ما عنيناه في درا�ستنا 

وبحثنا هذا هو واقع تلك ال�ستثمارات - دول مجل�س التعاون الخليجي - فيما تملكه 

اأنها  اإل  هائلة،  مادية  وقدرات  تاريخية  العالم  بدول  وعلاقات  ا�ستراتيجي  موقع  من 

ظلت ول تزال من الدول النامية ولي�ست من الدول المو�سوعة على خريطة ال�ستثمار 

الأجنبي المبا�شر العالمي، اإل اأن ن�سبة ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة وبالمقارنة بالدول 

النامية الأخرى ل تزال �سعيفة، ومن الموؤكد اأن هناك العديد من الأ�سباب والإ�سكاليات 

التي تواجه ذلك وتقف حجر عثرة في طريق جذب تلك ال�ستثمارات وال�ستفادة من 

هذا  في  اأطرح  و�سوف  �سواء،  حد  على  والإدارية  والقت�سادية  التكنولوجية  عوائدها 

ر في  البند بع�س التو�سيات ولكن بطريقة المعالجة لها في �سورة ا�ستخلا�سية مما �سُطِّ

م�سمون هذا البحث، واأركز في هذه التو�سيات على موا�سيع اأربعة كالتالي: 

)اأولً( ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر ما بين ال�شتفادة والإفادة والدور التكنولوجي 

تحديداً فيه: 

وال�ستثمار  ما  دولة  اإلى  التوجه  من  ي�ستفيد  كيف  جيداً  يعي  الأجنبي  ال�ستثمار 

خلال  من  وذلك  المادية،  المكا�سب  عن  واأخيراً  اأولً  يبحث  �سك  اأدنى  وبلا  فهو  فيها، 

درا�سات جدوى دقيقة لكل النتائج المترتبة على ال�ستثمار في ن�ساط ما وفي دولة معينة 

ويعرف كيف يحقق تلك النتائج، وذلك من خلال ما يمتلكه من خبرات وقدرات فنية 

وتكنولوجية ومالية، وكذلك بدعم من الدول التي تنتمي اإليها تلك ال�ستثمارات. 

لكن في المقابل لبد من التعامل مع ال�ستثمارات الأجنبية والواردة للمنطقة �سمن 

خلال  من  وذلك  الخليجي،  القت�ساد  م�سلحة  في  النهاية  في  ت�سب  و�شروط  �سوابط 

البيئة  في  التنوع  من  عالية  درجة  وجود  مع  الت�سنيع  على  التركيز  �سيا�سة  اعتمادها 

والو�سيط  )ال�ستهلاكي  القت�سادي  الن�ساط  قطاعات  لمعظم  وتغطيتها  القت�سادية 
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والراأ�سمالي(، مع دعم التوجيه الت�سديري واإعطائه اأهمية ل تقل عن دعم ال�سناعات 

الم�سدرة نف�سها. 

فم�ساألة دعم ال�سادرات محور مهم واأ�سا�سي لتنمية ال�سادرات الخليجية وهو ما 

يوؤدي اإلى التواجد في الأ�سواق العالمية، بل وال�سعي اأي�سا نحو مناف�سة تلك ال�سادرات 

على  ي�سجع  الخليجية  ولل�سادرات  للم�سدرين  الدولة  فدعم  العالمية،  للمنتجات 

الت�سدير والتواجد في ال�سوق العالمية ويزيد كذلك من الت�سجيع على الرتقاء بجودة 

المنتج وكفاءته. 

ثم لبد من توجيه ال�ستثمارات الأجنبية نحو م�ساريع البنية التحتية لما تمثله من 

الب�شري.  العن�شر  مهارات  تنمية  �شرورة  مع  التعاون،  مجل�س  لدول  ق�سوى  اأهمية 

واأ�سا�س  ال�سناعية  للتنمية  الرئي�س  المحرك  هو  الذي  الب�شرى  بالعن�شر  فالهتمام 

على  بقدرتها  الرتقاء  في  للم�ساهمة  �سناعية  من�ساأة  لأية  والتحديث  التطوير  عملية 

على  بناء  الجيد  التدريب  خلال  من  والمحلية  الدولية  الأ�سواق  اإلى  والنفاذ  المناف�سة، 

الحاجة الحقيقية وطلب ال�سوق. 

الواردة لمنطقة دول  الأجنبية  اأغلب ال�ستثمارات  اأن  والملاحظ في الحقبة الأخيرة 

مجل�س التعاون الخليجي تتجه في ا�ستثماراتها نحو ال�سوق ال�ستهلاكية الداخلية دون 

الرخي�سة دون محاولة تدريبها  العمالة  بالأ�سواق الخارجية وال�ستفادة من  اهتمام 

وتنميتها في القدرات وهو ما يجعل معادلة ال�ستفادة والإفادة تتجه نحو كفة الم�ستثمر 

الذي ي�ستفيد ول يفيد في هذا المجال. 

المتعلقة  تلك  هي  المنطقة  في  التنمية  تواجه  التي  والعقبات  العوائق  من  ولعل 

العلم  ولكن  والتطوير،  بالبحث  المرتبطة  العوائق  اأو  الم�ستوردة  اأو  المحلية  بالتكنولوجيا 

والتكنولوجيا وحدهما ل يقومان بالم�ساهمة اإذا لم تتوفر اإرادة التقدم القت�سادية وتهيئة 

بالعلم والتكنولوجيا لبد  اللازمين للاإفادة منهما، والتنمية الخا�سة  الفر�سة والتنظيم 

الأجنبية  ال�ستثمارات  من  المثلى  وال�ستفادة  التكنولوجي،  الإبداع  ا�ستراتيجية  من  لها 

التكنولوجيا  واختيار  التكنولوجيا،  بنقل  الهتمام  خلال  من  ذلك  ويكون  المجال  هذا  في 

من حيث مجاله وخطواته، وتنمية القدرات التكنولوجية و�سيا�سة الإبداع التكنولوجي. 
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نقل التكنولوجيا: 

عملية انتقال المهارة التكنولوجية من ثقافة لأخرى وب�سورة خا�سة من بلد �سناعي 

متطور اإلى بلد اأقل تطوراً، ما تزال حتى الآن غير م�ستوعبة تماماً، فالتكنولوجيا جديدة 

بالن�سبة لمجتمع م�ستقبل، في حين اأنها ماألوفة في المجتمع الذي ين�شرها، وقدرة المجتمع 

على تقبل التكنولوجيا الجديدة تتوقف على قدرتها على تكييف هذه التكنولوجيا مع 

ظروفها الخا�سة وقدرتها على تكييف نف�سها مع متطلبات تلك التكنولوجيا. 

ولعل من اأهم عوائق نقل التكنولوجيا والتي يجب اأن يو�سع لها حلول حتى نقلل 

من ظاهرة �سعوبة انتقالها: 

التكنولوجيا.  عن  الأ�سواق  في  كافية  معلومات  وجود  – عدم 

– النق�س الن�سبي في خبرة ومهارة الموؤ�س�سات التجارية وغيرها في البلدان النامية في 
التعاقد على ترتيبات قانونية ملائمة للح�سول على التكنولوجيا. 

– المواقف الر�سمية ال�سادرة من ال�سلطات الت�شريعية والإدارية في البلدان ال�سناعية 
تقنين  �ساأنها  من  والتي  الوطنية  والإجراءات  ال�سيا�سات  تنفيذ  على  توؤثر  والتي 

تدفق التكنولوجيا اإلى البلدان النامية وح�سول هذه البلدان عليها. 

المعلومات والخبرة في البلدان النامية وم�سائل التكنولوجيا.  اإلى  – الفتقار 

– الفتقار اإلى ن�ساط الأبحاث والتنمية والتي هي ال�سبيل اإلى نواحي التقدم التكنولوجي. 

ومنها  النامية  البلدان  اإلى  التكنولوجيا  نقل  م�ساكل  تترتب  وغيرها  العوائق  لهذه 

دول مجل�س التعاون الخليجي ولذلك لبد من معالجة تلك الم�ساكل والمعوقات، وذلك 

للتكنولوجيا،  الم�سدرة  البلدان  مع  و�شريعة  جادة  مفاو�سات  في  الدخول  بمحاولة 

ومحاولة تدريب العمال والهتمام برفع م�ستوى العمل المهني والتكنولوجيا لتي�سير 

ومدربة  م�ستقلة  محلية  قاعدة  خلال  من  وذلك  التكنولوجيا،  تلك  ا�ستقبال  عملية 

ا�ستقبال  لعملية  و�سيا�سة  خطة  و�سع  ومحاولة  التكنولوجيا،  ميادين  مختلف  في 

المناف�سة  من  وحمايتها  التكنولوجية  للتنمية  المحلية  المنابع  ت�سجيع  مع  التكنولوجيا 

الأجنبية، وبناء قاعدة تكنولوجية اأكثر ا�ستقلال لتفادي تنامي التبعية التكنولوجية، 
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الذين  اأولئك  بين  والتوا�سل  الت�سال  و�سائل  وتوفير  وتب�سيط  ت�سهيل  ومحاولة 

التطويرية  الأبحاث  دعم  ومحاولة  يتلقونها،  الذين  واأولئك  التكنولوجيا  يبتكرون 

التكنولوجيا  نقل  اأهداف  تحقيق  على  ت�ساعد  والتي  العالم  في  بمثيلاتها  المرتبطة 

وا�ستقطاب  وتطويرها  الأبحاث  تلك  لدعم  ميزانية  تخ�سي�س  وكذلك  الجديدة. 

المتخ�س�سين من العلماء والباحثين للعمل على توطين التقنية وتطويرها بما يتلاءم 

مع احتياجات الم�ساريع، مع اإن�ساء قاعدة علمية وبنية تحتية تقنية محلية تحدد اأنواع 

التكنولوجيا الممكن نقلها، وهو مرتبط بعملية تطوير التعليم ونظامه ورفع م�ستواه 

التعامل  على  قادرة  والباحثين  العلماء  من  جديدة  اأجيال  اإعداد  في  الإ�سهام  ومحاولة 

 .
)1(

بكفاءة مع م�ستجدات العلم والتكنولوجيا

اأو  المبا�شر  الأجنبي  ال�ستثمار  ت�سجيع  من  لبد  التكنولوجيا  نقل  �سبيل  وفي 

الم�سترك للا�ستفادة من اأ�ساليب المعرفة التقنية والإدارية التي يقيمها ال�شريك الأجنبي 

وي�ساعد م�ستقبلا على اكت�ساب الخبرة، ولبد من و�سع اأنظمة وطنية ولوائح تحد من 

ال�شروط التع�سفية التي تفر�سها الدول المتقدمة للح�سول على التقنية واإيجاد حوافز 

للحد من هجرة الأدمغة والكفاءات العلمية والفنية التي تحمل موؤهلات وخبرات علمية 

وفنية وتكنولوجية، وكذلك لبد من اإقامة الموؤتمرات والمنتديات العلمية الجادة واإجراء 

والتطور  للتقنيات  الأمثل  النقل  دون  تحول  التي  العقبات  لإزالة  التطبيقية  البحوث 

ال�سناعي. 

وفي مجال اختبار التكنولوجيا لبد من الوقوف على مقدرة دول مجل�س التعاون 

الخليجي على البحث عن المعلومات التي تخ�س مختلف البدائل التكنولوجية المتاحة، 

وتحديد  وتح�سينها  اختيارها  تم  التي  التكنولوجيا  وا�ستيعاب  انتقاء  على  والمقدرة 

هيكل  مع  يتنا�سب  بما  الحديثة  التكنولوجيا  تطويع  اإلى  الحاجة  تثيرها  التي  الم�ساكل 

مواردها وقدرتها ال�ستيعابية. 

دول  عن  نقلًا   ،1975 دم�سق  الثقافة،  وزارة  مطبعة  النامية،  البلدان  في  والتكنولوجيا  العلم  دور  جون�س،  غراهام   )1(

التكنولوجيا في التنمية القت�سادية، منتديات �ستار تايمز.  
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تنمية القدرات التكنولوجية وا�شتراتيجية الإبداع التكنولوجي: 

لبد لدول مجل�س التعاون الخليجي من اأن ت�سع ا�ستراتيجية اإجرائية �سمن اإطار 

والتكنولوجية  العلمية  القدرة  تنمية  تغطية  �سبيل  في  ال�ساملة  التنمية  خطة  اتجاهات 

كالمختبرات  والتدريب  البحث  مرافق  من  مجموعة  خلق  من  فلابد  الفعالة.  والإفادة 

ومهند�سين  وباحثين  علماء  من  الب�شرية  المهارات  وتكوين  الهند�سية،  والموؤ�س�سات 

وجود  يتطلب  الجديدة  التقنية  المعرفة  تطبيق  لأن  العاملة؛  القوى  وتاأهيل  وتقنيين، 

الحاجات  على  التعرف  على  قادرين  البتكار  عملية  مراحل  �سائر  في  مدربين  عاملين 

وحل الم�ساكل. 

فالبتكار لي�س البحث من اأجل التنمية فقط، بل ينجم عن التح�سينات التي يحققها 

كاملا  اهتماما  تولي  اأن  الموؤ�س�سات  على  ويجب  �سغيرة،  كانت  لو  حتى  العاملون 

المحلية  والقدرات  الظروف  مع  التكنولوجيا  ولمواءمة  المتاحة  التكنولوجية  للخيارات 

الممكن ا�ستغلالها خ�سو�سا اإمكانيات القطاع الخا�س، وخلق علاقات ما بين الجامعات 

التنمية  اأجل  البحث من  ارتباط برامج  لتاأمين  القت�سادية  البحث والقطاعات  ومراكز 

مع الأهداف.

ولإعداد ا�ستراتيجية الإبداع لوظيفة البحث والتطوير لبد من العتناء بما يلي: 

الحماية القانونية:

اإن نق�س العناية بالحماية القانونية للاإبداعات يعد اأمرا خطيرا، لأنه من غير المنطقي 

اأن تبذل جهود وتنفق اأموال دون التفكير في حماية المنتجات )المخرجات( ذات الأهمية 

الختراع،  براءة  القانونية:  الحماية  اأ�سكال  ومن  والقت�سادية،  التكنولوجية  والآثار 

والعلامة وهي عبارة عن ا�سم اأو رمز تختاره الموؤ�س�سة بق�سد تمييز منتوجها عن غيره 

من المنتجات المتوفرة في الأ�سواق. ولبد وفي �سبيل ال�ستراتيجية ال�سحيحة للحماية 

القانونية من تطوير القدرات الإدارية والتي مهمتها الحتفاظ ببراءة الختراع الوطنية 

والدولية، والقدرات التقنية والتي تتمثل في الموارد الب�شرية وكل الو�سائل المادية والتي 

تمكن من اإثبات �سحة مو�سوع البراءات من حيث عمليتها وفعاليتها. 
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التمويل ومقابل الأخطار:

الأحرار،  والمبدعين  للموؤ�س�سات  بالن�سبة  اأ�سا�سية  م�سكلة  يعد  التمويل  نق�س  اإن 

خا�سة في البلدان النامية، وهو ما ي�ستدعى و�سع خطة لتوفير الأموال اللازمة لدعم 

جهود البحث والتطوير وال�ستغلال ال�سناعي للاأفكار ذات الطبيعة الإبداعية. 

العتناء بم�شتخدمي البحث والتطوير:

وذلك من خلال التوظيف المبا�شر والكامل والحترام والتقدير )الحوافز المعنوية(، 

وال�ستراك في اتخاذ القرار في المجالت التي تعنيهم. 

 )ثانياً( علاج البيروقراطية الإدارية وتدعيم وتقوية الإدارة القت�شادية: 

لعل من اأهم ما يعيق النمو القت�سادي ويوؤرق الم�ستثمرين وخا�سة الأجانب منهم 

ويوؤثر بال�سلب على جذب تدفقات ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة هو الجهاز الإداري 

وت�سعب  الموظفين  كثرة  من  به  يت�سم  بما  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  غالبية  في 

والقوانين  القرارات  وكثرة  الخت�سا�سات  وتنوع  والم�سالح،  والإدارات  القطاعات 

واللوائح المنظمة للعمل الإداري في كل م�سلحة اأو اإدارة حكومية كل على حدة. 

ولعل تلك ال�سلبيات ت�سيب ال�ستثمار في مقتل، فالم�ستثمر الذي ي�سع في اعتباره 

للبلد  التوجه  القرار نحو  اتخاذ  اأولوية هامة في  له  الذي يمثل  الوقت  وتقديره عن�شر 

القرار  ي�ستغرقه  الذي  الزمن  ناحية  من  وذلك  فيه،  اأمواله  ل�ستثمار  الم�ست�سيف 

الإداري بالموافقة على الم�شروع ال�ستثماري، ثم المدة الزمنية اللازمة للبدء في الإن�ساء 

في  المتبع  الأ�سلوب  ثم  الجهات،  من  الت�ساريح  التراخي�س  ا�ستخراج  ثم  والتجهيز، 

المراقبة المتابعة، واأ�سلوب حل الم�ساكل التي يمكن اأن تواجهه، والقنوات الر�سمية التي 

يمكن اأن تتولى هذه الحلول، والوقت الذي ي�ستغرقه كل ذلك. 

وتلك البيروقراطية الإدارية لبد واأن تعالج وذلك بتفعيل ال�ستثمار من ال�سباك 

الواحد، وهو ما يتيح للم�ستثمر اأن يتعامل في كل اإجراءاته المتعلقة بالم�شروع ال�ستثماري 

مع جهة واحدة من حيث الت�ساريح والتراخي�س والر�سوم وغيرها، وكذلك لبد واأن 

وكذلك  الإجراءات،  اإنهاء  زمن  حيث  من  المعالجة  تلك  طاولة  على  الوقت  عامل  يكون 
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اإلى الزمن اللازم في حل  اإ�سافة  اأو الم�ساريع وغيرها،  الزمن اللازم لتكوين ال�شركات 

الم�ساكل التي تواجه الم�ستثمر وكذا الوقت الم�ستغرق في حل النزاعات التي قد تن�ساأ مع 

الجهات الإدارية. 

المكتوب  اأو  الم�سموع  اأو  المرئي  �سواء  الإعلام  اأهمية  نن�سى  األ  يتعين  النهاية  وفي 

)ال�سحف( حتى تتمكن الإدارة من عر�س �سيا�ستها القت�سادية مما يتيح فر�سة �شرح 

ال�سفافية  من  نوع  ي�ساحبها  واأن  لبد  والتي  القرار،  اتخاذ  ومبررات  النظر  وجهات 

والو�سوح وهو ما تحتاج له البلاد في الوقت الحا�شر ل�ستعادة الثقة، بل والعمل على 

تنميتها. 

)ثالثاً( روؤية ت�شريعية وا�شحة للم�شتثمر الأجنبي:

قراره  اتخاذ  قبل  عينيه  ن�سب  ي�سع  الأجنبي  الم�ستثمر  فاإن  واأوردنا،  �سبق  كما 

ثم فمن  ال�ستثمار،  ومن  ذلك  التي �سيجنيها من وراء  الأرباح  ما  بلد  بال�ستثمار في 

البلد الم�سيف،  التي �سيتم تطبيقها عليه في  القوانين  التي يهتم بها درا�سة  اأهم الأمور 

ولعل �سائر دول مجل�س التعاون الخليجي قد �سعت اإلى تطوير قوانين ال�ستثمار فيها، 

�سواء المحلى اأو الأجنبي بما يتنا�سب مع المتغيرات القت�سادية الدولية، وبحيث تكون 

عن�شراً جاذباً للا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة.

)رابعاً( تطوير تقنيات الترويج الم�شتهدف للا�شتثمار:

لبد لدول مجل�س التعاون الخليجي من اأن تحدد اأولوياتها ال�ستثمارية، ومن ثم 

المواد  ا�ستخدام  على  يقوم  والذي  ال�ستثمارات،  لتلك  الم�ستهدف  الترويج  على  تعمل 

الترويجية لجذب نوع معين اأو ن�ساط معين من ال�ستثمار وذلك بدل من الترويج لأي 

نوع من ال�ستثمار ب�سكل عام . 

ويكمن نجاح ا�ستهداف ال�ستثمار الأجنبي المبا�شر في �سياغة وتنفيذ ا�ستراتيجية 

الم�ستثمرين  من  م�سهبة  ومعلومات  اآراء  على  الح�سول  على  تقوم  ومتكاملة  مت�سقة 

المحتملين خارج منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي وداخلها، ب�ساأن نوع الظروف 
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من  كبيرة  تدفقات  توليد  ل�سمان  توفرها  يجب  التي  والت�سهيلات  تهيئتها  يلزم  التي 

ال�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة ذات النوعية العالمية في القطاع الم�ستهدف. 

، فاإن ا�ستراتيجية ترويج ال�ستثمار للقطر تقوم على 
)1(

وح�سب بع�س الدرا�سات

ثلاثة محاور رئي�سة هي: 

بناء النطباع: وي�سمل الإعلانات والعلاقات العامة. 

توليد ال�شتثمار: وي�سمل ا�ستهداف قطاعات معينة من ال�ستثمار. 

والتراخي�س  المعلومات  كل  على  للح�سول  الت�سهيل  وت�سمل  الم�شتثمر:  خدمة 

ال�شرورية التي يحتاجها الم�ستثمر. 

كموقع  الخارج  في  البلد  �سورة  وتح�سين  ال�ستثمارية  الفر�س  ترويج  ويتطلب 

للا�ستثمار الأجنبي المبا�شر عدداً من ال�سيا�سات تت�سمن: 

æ  تكثيف الجهود والتعاون مع المنظمات الدولية التي لها دور في عملية الترويج وتقديم 

الخدمات ال�ستثمارية ل�سياغة برنامج للترويج للم�شروعات الم�ستهدفة.

æ  اإن�ساء مكاتب ترويج الأن�سطة محل ال�ستثمار من خلال مكاتب التمثيل التجاري في 

مختلف اأنحاء العالم وتفعيل دور ال�سفارات والقن�سليات بالخارج للقيام بدورها 

الدبلوما�سي في دعم ذلك. 

مع  الترويج  تقنيات  في  الت�سالت  وتكنولوجيا  التكنولوجي  الترويج  ا�ستخدام    æ

عر�س البيانات بعدة لغات، مع دقة تلك البيانات ور�سميتها. 

وعلى ال�سعيد الداخلي لبد من اإن�ساء مكاتب للا�ستثمار في كل دول المنطقة تقوم 

المطروحة والأماكن  الم�ساريع والحتياجات لكل دولة على حدة، والروؤى  اإعداد  على 

وعددها،  فيها  تعمل  اأن  يمكن  التي  والعمالة  الم�ساريع  تلك  فيها  تقام  اأن  يمكن  التي 

ومدى اإمكانية تدريبها وتنمية مهاراتها والروؤية الم�ستقبلية لها. 

)1( باتريك اأوايت، التطبيق العلمى للترويج للقطر - ترويج ال�ستثمار - التقنيات والتجارب، الموؤ�س�سة العربية ل�سمان 

ال�ستثمار، الكويت، 1998، �س 105.   
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