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مخل�ص

تلعب �شركات الم�ساهمة دوراً رئي�سياً في دعم م�سيرة لااقت�صاد الوطني، مع ازدياد 

ال في دفع عملية التنمية لااقت�صادية عن طريق حجم ا�ستثماراتها وات�ساع  دورها الفعَّ

�إلى و�ضع مجموعة من  قاعدة م�ساهميها، لذا كان من ال�ضروري وجود نظام يهدف 

ال�ضوابط والمعايير التي تحقق الفعالية في �إدارة ال�شركة، من خلال تحديد م�س�ؤوليات 

لااعتبار  في  الأخذ  مع  لل�شركة،  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  وواجبات 

حديثا  ت�سميته  على  ا�صطلح  ما  وهو  الم�صالح،  و�أ�صحاب  الم�ساهمين  حقوق  حماية 

با�سم  )حوكمة ال�شركات(.

�إلى  وتهدف القواعد القانونية المنظمة لل�شركات )قانون ال�شركات بمعناه الدقيق( 

تحقيق غايتين: الأولى هي و�ضع الأ�س�س التي تكفل ن��شأة وا�ستمرار العلاقات داخل 

ال�شركة ب�شكلٍ منتظمٍ يتوافر على �سهولة و�سيولة العمل داخل المن��شأة لااقت�صادية من 

جانب، والثانية هي و�ضع القواعد التي تكفل �سهولة وانتظام عمل المن��شأة في المجتمع 

مع حماية الم�صالح المختلفة لل�شركة وللمجتمع ككل على حد �سواء من جانب �آخر.

�إلا  المجال لااقت�صادي،  الُ في  له دور هامُ وفعَّ المو�ضوع،  �أن هذا  الرغم من  وعلى 

�أن الكتابات القانونية فيه قليلة جداً، وقد ر�أينا تناول المبادئ المتعلقة بحوكمة �شركة 

الم�ساهمة، وب�صفة خا�صة القواعد بعد �أن �صدر قانون ال�شركات الكويتي الجديد رقم 

الذي  النحو  على  ن�صو�صه  في  ال�شركات  حوكمة  مبادئ  قَّنن  الذي   2012 ل�سنة   25
نتبينه من خلال البحث.

ال�شركات و�أهميتها وقواعدها ودورها  التعريف بحوكمة  �إلى  البحث  هذا ويهدف 

في  الحوكمة  ومعايير  قواعد  على  التعرف  �إلى  يهدف  كما  ال�شركة.  ب�أداء  لاارتقاء  في 

الت�شريعات الحالية - خا�صة - بعد �صدور قانون ال�شركات الكويتي، وبيان الإطار 

القانوني للحوكمة في الت�شريعات محل المقارنة، لفوائدها الكثيرة. وكذلك يلقي البحث 

ال�ضوء على درا�سات وتجارب المنظمات والهيئات لااقت�صادية الدولية والمحلية، فيما 

الت�شريعات  تطوير  في  منها  لاا�ستفادة  �إلى  والدعوة  الحوكمة،  وقواعد  بمعايير  يتعلق 

�إلى ت�شجيع ال�شركات على تبني  �إلى الدعوة  الحاكمة لل�شركات، و�أخيراً ي�سعى البحث 

قواعد حوكمة خا�صة بها لتطبيقها في مجال العمل.
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مــقــدمــة

لل�شركات  �أ�شكال  �سبعة  التجارية  ال�شركات  قانون  في  الكويتي  ع  الم�شرِّ م  نظَّ

والتو�صية  الت�ضامن،  �شركة  في  ـ  الت�شريعي  الترتيب  بح�سب  ـ  ل  تتمثَّ  
)1(

التجارية

المحدودة،  الم�س�ؤولية  وذات  والم�ساهمة،  والمحا�صة،  بالأ�سهم،  والتو�صية  الب�سيطة، 

)2(
و�شركة ال�شخ�ص الواحد.

و تعدُّ �شركة الم�ساهمة النموذج الأمثل ل�شركات الأموال، نظراً ل�ضخامة ر�أ�س مالها 

م�س�ؤولية  ولتحديد  التداول،  �سهلة  القيمة،  مت�ساوية  �صغيرة  �أ�سهمٍ  �إلى  م  يق�سَّ الذي 

�أو  �أو بوفاته  ال�شريك منها  ت�أثرها بخروج  �أ�سهم، ولعدم  ال�شريك فيها بما يملكه من 

�إذ هي تقوم في المقام الأول، على لااعتبار المالي،   
)3(

�أو الحجر عليه �إع�ساره  �أو  �إفلا�سه 

بما  �إنما  ال�شريك،  ب�شخ�صية  لي�س  فيها  فالعبرة  ال�شركاء،  �أ�شخا�ص  عن  النظر  بغ�ض 

 )4( 
يقدمه هذا ال�شريك في ر�أ�سمالها.

ولقد بلغت �أهمية هذه ال�شركات حداً امتد معه ن�شاطها من ال�صعيد الوطني 

�إلى ال�صعيد الدولي، لت�أخذ �شكل ال�شركات العملاقة، القادرة على ال�سيطرة على 

ذات  �أو  القوميات  متعددة  ال�شركات  با�سم  اليوم  والمعروفة  العالمي،  ال�سوق 

)5(
الن�شاط الدولي. 

التجارية  لل�شركات  �أ�شكال  �ستة  الم�صري  ع  الم�شرِّ نظم  بينما  الجديد،   الكويتي  ال�شركات  قانون  من  الرابعة  المادة   )1(

و�شركة  المحدود  الم�س�ؤولية  وذات  الب�سيطة،  والتو�صية  والمحا�صة،  الب�سيطة،  والتو�صية  الت�ضامن  �شركات  هي: 

الم�ساهمة. 

)2(  المر�سوم بقانون رقم 25 ل�سنة 2012 ب�إ�صدار قانون ال�شركات المعدل بالقانون رقم 97 ل�سنة 2013. 

)3(  علي �سيد قا�سم، قانون الأعمال، التنظيم القانوني للم�شروع التجاري الجماعي، الجزء الثاني، دار النه�ضة العربية، القاهرة، 

.4 �ص   ،1997
1991, �ص.  الإ�سكندرية،  ال�شركات(، من��شأة المعارف،  �أي�ضاً مراد منير فهيم، نحو قانون واحد لل�شركات )تقنين 

بعدها.  وما   11
)4(  محمد فريد العريني، ال�شركات التجارية، دار الجامعة الجديدة، لاا�سكندرية، 2007، �ص. 140. 

�أنظر في هذه ال�شركات ح�سام عي�سى، ال�شركات متعددة الجن�سيات، درا�سة في الأوجه القانونية ولااقت�صادية للتركز  	)5(

الر�أ�سمالي المعا�صر، الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات والن�شر، بيروت 1980 . 
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ع  ونظراً للدور الكبير ل�شركة الم�ساهمة في المجال لااقت�صادي، فقد و�ضع لها الم�شرِّ

 ،
)1(

�أو بن�شاطها ـ تنظيماً ت�شريعياً ملزماً �سواء فيما يتعلق بتكوينها  - في معظم البلاد 

لااتفاق  يمكن  لا  �آمرة  تف�صيلية  بقواعد  نظمها  �إذ  الكويتي  ع  الم�شرِّ ذلك  عن  ي�شذْ  ولم 

على ما يخالفها، وذلك في المواد -119 326  من قانون ال�شركات الجديد، كما فر�ض 

ع �إجراءات �صارمة للرقابة والتفتي�ش على هذه ال�شركات من قبل وزارة التجارة  الم�شرِّ

وال�صناعة وبنك الكويت المركزي وهيئة �أ�سواق المال بح�سب الأحوال.

فت المادة 119 من قانون ال�شركات التجارية الكويتي الجديد �شركة الم�ساهمة  عرَّ

�أ�سهم مت�ساوية القيمة، تقبل التداول على الوجه  ب�أنها: » �شركة ينق�سم ر�أ�سمالها الى 

التي اكتتب  �أداء قيمة الأ�سهم  القانون، وتقت�صر م�س�ؤولية الم�ساهم على  المبَّني في هذا 

فيها، ولا يُ�س�أل عن التزامات ال�شركة �إلا في حدود القيمة لاا�سمية لما اكتتب من �أ�سهم «. 

م �إلى �أ�سهم  ويتبَّني من هذه المادة �أن ال�سمة المميزة ل�شركة الم�ساهمة �أن ر�أ�سمالها يق�سَّ

قابلة للتداول يكتتب بها ال�شركاء، وتقت�صر م�س�ؤولية ال�شركاء عن التزامات ال�شركة 

بقدر القيمة لاا�سمية لما اكتتبوا به من الأ�سهم.

�أهمية حوكمة �شركة الم�ساهمة:

تلعب �شركات الم�ساهمة دوراً رئي�سياً في دعم م�سيرة لااقت�صاد الوطني، مع ازدياد 

ال في دفع عملية التنمية لااقت�صادية عن طريق حجم ا�ستثماراتها وات�ساع  دورها الفعَّ

�إلى و�ضع مجموعة من  قاعدة م�ساهميها، لذا كان من ال�ضروري وجود نظامٍ يهدف 

ال�ضوابط والمعايير التي تحقق الفعالية في �إدارة ال�شركة، من خلال تحديد م�س�ؤوليات 

لااعتبار  في  الأخذ  مع  لل�شركة،  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  وواجبات 

حديثا  ت�سميته  على  ا�صطلح  ما  وهو  الم�صالح،  و�أ�صحاب  الم�ساهمين  حقوق  حماية 

با�سم  )حوكمة ال�شركات(.

)1(  �أبو زيد ر�ضوان، �شركات الم�ساهمة وفقاً لأحكام القانون رقم )159( ل�سنة 1981 والقطاع العام، دار الفكر العربي، 

1983، �ص. 23 وما بعدها. �أكثم الخولى، الوجيز في القانون التجاري، الجزء الأول، 1970، بدون نا�شر، �ص. 385. 
.133 �ص.  علي البارودي، القانون التجاري، من��شأة المعارف بالإ�سكندرية، 1975، 
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�إلى  وتهدف القواعد القانونية المنظمة لل�شركات )قانون ال�شركات بمعناه الدقيق( 

تحقيق غايتين: الأولى هي و�ضع الأ�س�س التي تكفل ن��شأة وا�ستمرار العلاقات داخل 

ال�شركة ب�شكلٍ منتظمٍ يتوافر على �سهولة و�سيولة العمل داخل المن��شأة لااقت�صادية من 

جانب، والثانية هي و�ضع القواعد التي تكفل �سهولة وانتظام عمل المن��شأة في المجتمع 

مع حماية الم�صالح المختلفة لل�شركة وللمجتمع ككل على حد �سواء من جانب �آخر.

هاتين  تواجه  التي  القانونية  القواعد  هذه  مثل  من  يخلو  قانونٌي  نظامٌ  يكاد  ولا 

الم�ساهمة  �شركة  لإدارة  تنظيمه  في  ال�شركات  قانون  يحتويها  قواعد  وهي  الم�شكلتين، 

وتداول �أ�سهمها وتحديد م�س�ؤولياتها، �أو تحتويها قوانين �أخرى كتلك المنظمة ل�سوق 

المادة  ن�صت  الم�ساهمة  ال�شركات  في  الحوكمة  تطبيق  مجال  وفي  والإفلا�س.  المال  ر�أ�س 

217 من القانون الكويتي الجديد على �أن »ت�ضع الجهات الرقابية المعنية قواعد حوكمة 
ال�شركات الخا�ضعة لرقابتها، بما يكفل �إدارة ال�شركة على نحو �سليم لتحقيق �أف�ضل 

وعدم  وال�شفافية  والرقابة  الأقلية  حقوق  يراعي  وبما  للم�ساهمين،  ممكنة  عوائد 

تعار�ض الم�صالح«.

�أهمية البحث:

�أخذ العالم ينظر نظرةً جديدةً �إلى حوكمة ال�شركات، وب�صفة خا�صة بعد الأزمة المالية 

في  ثقة  �أزمة  كانت  ب�أنها  و�صفها  يمكن  والتي   
)1(1997 عام  في  حدثت  التي  الآ�سيوية 

الم�ؤ�س�سات والت�شريعات التي تنظم ن�شاط الأعمال والعلاقات فيما بين من��شآت الأعمال 

والحكومة، ومعاملات المواطنين مع تلك ال�شركات والمن��شآت، وح�صول ال�شركات على 

مبالغ هائلة من الديون الق�صيرة الأجل، في الوقت الذي حر�صت فيه على عدم معرفة 

عدم  الآ�سيوية  البلدان  هذه  في  ال�ضعف   
)2(

نقاط  �أبرز  وكان  الأمور،  بهذه  الم�ساهمين 

ال�شركات  اقت�صادها، ولقد عاد مو�ضوع حوكمة  لل�شركات في  �آليات الحوكمة  وجود 

الفلبيين،  الجنوبية،  كوريا  ماليزيا،  �أندوني�سيا،  تايلاند،  من  كل  اقت�صاديات  على  الآ�سيوية  المالية  الأزمة  �أثرت   )1(

وت�ضررت من خروج ر�أ�س المال الأجنبي بعد انهيار �أ�صول الملكية.

)2( انظر: موقع مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة: 

 HTTP:// WWW.HAWHMA.NET
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الدول المختلفة،  ال�صدارة لدى الجهات المخت�صة في  ال�سنوات الأخيرة ليحتل مكان  في 

تداعياتها  مازالت  والتي   2008 عام   خلال  حلَّت  التى  العالمية  المالية  الأزمة  نتيجة 

وتعثر  العالمية،  البور�صات  انهيار  في  التداعيات  هذه  تمثلت  وقد  الآن،  حتى  م�ستمرة 

و�إخفاق  الأ�صول،  �أو�ضاع  وتدهور  لاائتمان  �سوق  وانكما�ش  لاا�ستثمار،  �شركات 

من  وغيرها  العقار،  تداولات  وهبوط  الم�شروعات  عملية  وتوقف  ال�سيولة،  م�صادر 

الم�شاكل الكثيرة.

 �إلى �أن الأزمة تتمثل في ممار�سات بع�ض ال�شركات 
)1( 

وقد �أ�شار بع�ض لااقت�صاديين

طوال الأعوام الما�ضية، والتي افتقدت �إلى القواعد القانونية المنظمة للن�شاط والأخلاق 

المهنية والحوكمة، وهو ما ينطبق بلا �شك على عدد من ال�شركات الكويتية التي مازالت 

.
)2(

بعيدة كل البعد عن تطبيق قواعد الحوكمة 

البنوك  جميع  �إلى  تعميماً  المركزي  الكويت  بنك  �أ�صدر   2004 عام  من  مايو  وفي 

الم�ؤ�س�سات  ال�سليمة والحوكمة في  الإدارة  لرقابته حول مبادئ  وال�شركات الخا�ضعة 

المالية، وقد اعتبر هذا التعميم �أن الحوكمة تقوم على حماية حقوق الم�ساهمين، واحترام 

الإدارة  مجل�س  م�س�ؤوليات  وتحديد  العلاقة  ذات  الأخرى  الأطراف  م�صالح  وحماية 

والإدارات التنفيذية، بالإ�ضافة �إلى الإف�صاح وال�شفافية والت�أكيد على وظائف التدقيق 

الداخلي والخارجي.

�إلى  الكويتية  ال�شركات   
)3(

الكويتيين لااقت�صاديين  بع�ض  دعا  �أخرى  ناحية  من 

التي  ال�سلبية  الآثار  من  الكثير  ب  تجنُّ يمكن  حتى  الحوكمة  معايير  تطبيق  �ضرورة 

تخلفها الأزمات المالية ولااقت�صادية، �سيما و�أن الأزمة الأخيرة مازالت ت�ضرب �أركان 

معظم ال�شركات التي لم تطبِّق معايير الحوكمة.

)1(  رافي جوناثان، من الموقع الإليكتروني 

HTT:// WWW.IPS-DIR ORG / FORUM PASTS. ASP? T1D = 7502
)2(  فاروق بدران على الموقع الإلكتروني ال�سابق. 

)3(  �أماني بور�سلي، مقالة من�شورة في جريدة ال�سيا�سة الكويتية بتاريخ 2010/4/13 ال�صفحة لااقت�صادية. 
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الٌ في المجال لااقت�صادي، ف�إن  وعلى الرغم من �أن هذا المو�ضوع، له دور هامٌ وفعَّ

�شركة  بحوكمة  المتعلقة  المبادئ  تناول  ر�أينا  وقد  جداً،  قليلة  فيه  القانونية  الكتابات 

الجديد  الكويتي  ال�شركات  قانون  �صدر  �أن  بعد  القواعد  خا�صة  وب�صفة  الم�ساهمة، 

رقم25 ل�سنة 2012  الذي قَّنن مبادئ حوكمة ال�شركات في ن�صو�صه على النحو الذي 

نتبينه من خلال البحث.

�أهداف البحث: 

يهدف البحث �إلى ما يلي: 

- التعريف بحوكمة ال�شركات و�أهميتها وقواعدها ودورها في لاارتقاء ب�أداء  ال�شركة. 

- التعرف على قواعد ومعايير الحوكمة في الت�شريعات الحالية – خا�صة – بعد �صدور 

الت�شريعات  في  للحوكمة  القانوني  الإطار  وبيان  الجديد،  الكويتي  ال�شركات  قانون 

محل المقارنة، لفوائدها الكثيرة. 

- التعرف على درا�سات وتجارب المنظمات والهيئات لااقت�صادية الدولية والمحلية، فيما 

يتعلق بمعايير وقواعد الحوكمة والدعوة �إلى لاا�ستفادة منها في تطوير الت�شريعات 

الحاكمة لل�شركات.

- الدعوة �إلى ت�شجيع ال�شركات على تبني قواعد حوكمة خا�صة بها لتطبيقها في مجال 

العمل.

خطة البحث: 

بعد هذه المقدمة ينق�سم بحثنا �إلى بابين على النحو التالي: 

الباب لاأول: مفهوم و�أهمية ونطاق حوكمة �شركة الم�ساهمة.

الباب الثاني:  مبادئ الحوكمة المتعلقة بفاعلية  الإدارة والم�شاركة
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الباب لاأول

مفهوم و�أهمية ونطاق حوكمة ال�شركات الم�ساهة

تمهيد وتق�سيم:

للم�صطلح  راجت  التي  المخت�صرة  الكلمة  هو  ال�شركات  حوكمة  م�صطلح  يُعدُّ 

�أ�سلوب  فهي  الم�صطلح  لهذا  العلمية  الترجمة  �أما   Corporate Governance
دت بحيث   �إلا �أن التعريفات المقدمة لهذا الم�صطلح قد تعدَّ

)1(
ممار�سة الإدارة الر�شيدة .

م�صطلح  �شاع  وقد  التعريف.  مقدم  يتبناها  التي  النظر  وجهة  على  م�صطلحٍ  كل  يدل 

الحوكمة وانت�شر نظراً للدور الهام الذي تقوم به الحوكمة في �إ�صلاح ال�شركات، وما 

يترتب على ذلك من فوائد جمة للاقت�صاد �سواء على الم�ستوى القومي �أم على الم�ستوى 

الدولي. 

و�سوف نتناول مفهوم حوكمة ال�شركات و�أهميتها من خلال ثلاثة ف�صول على 

النحو التالي: 

الف�صل لاأول: مفهوم حوكمة ال�شركات.

الف�صل الثاني: �أهمية حوكمة ال�شركات.

الف�صل الثالث: نطاق حوكمة ال�شركات.

)1( عاكف حلو�ش، دور الحاكمية الم�ؤ�س�سية في الإ�صلاح الإداري  ومواجهة الف�ساد، ورقة عمل مقدمة �إلى م�ؤتمر التطور 

والإ�صلاح الإداري، عمان، 26 – 28 /10 /2008، �ص. 3. 
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الف�صل لاأول

مفهوم حوكمة ال�شركات

تمهيد وتق�سيم: 

المتقدمة  لااقت�صاديات  من  العديد  في  ال�شركات  حوكمة  بمفهوم  لااهتمام  تعاظم 

لاانهيارات  �أعقاب  في  وخا�صة  الما�ضية،  القليلة  العقود  خلال  ال�سواء  على  والنامية 

لااقت�صادية والأزمات المالية التي �شهدها عددٌ من دول �شرق �آ�سيا و�أمريكا اللاتينية 

العالمي  لااقت�صاد  �شهده  ما  و�أخيراً  الع�شرين،  القرن  من  الت�سعينات  عقد  في  ورو�سيا 

م�ؤخراً من تداعيات لاانهيارات المالية والمحا�سبية لعددٍ من �أقطاب ال�شركات العالمية في 

دول العالم بدءاً من نهاية عام 2008. 

�إلى  والمحللين  ولااقت�صادين  القانونيين  الباحثين  من  العديد  ق  تطرَّ ال�صدد  هذا  في 

ولااقت�صادية  القانونية  النواحي  من  العديد  في  ت�أثيره  ومدى  الحوكمة،  مفهوم  �أهمية 

ولااجتماعية الهادفة �إلى �صالح الأفراد والم�ؤ�س�سات والمجتمعات ككل، بما يعمل على 

المتقدمة والنامية على  الدول  ال�شاملة في كل من  التنمية  �سلامة لااقت�صادات وتحقيق 

ال�سواء. 

الناحية  من  الحديثة  الم�صطلحات  من  تُعدُّ  ال�شركات  حوكمة  ف�إن  ذلك  وعلى 

القانونية، وله معانٍ متعددة في المجال لااقت�صادي والمحا�سبي والمالي.

و�إن كان ما يعنينا هو التعريف القانوني للحوكمة، ف�إن �إيماننا ب�أن القانون يحكم كل 

هذه الظواهر يدفعنا لبحث مفهوم الحوكمة في اللغة، وفي لااقت�صاد والمحا�سبة، وفي القانون، 

ولكي يكتمل لدينا مفهوم الحوكمة نق�سم هذا الف�صل �إلى مبحثين على النحو التالي: 

المبحث لاأول: مفهوم حوكمة ال�شركات في اللغة. 

المبحث الثاني: المفهوم لاا�صطلاحي لحوكمة ال�شركات.
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المبحث لاأول

المفهوم اللغوي لحوكمة ال�شركات

نظراً لحداثة مفهوم حوكمة ال�شركات فقد احتدم الجدل بين علماء اللغة العربية، 

لذلك لم يتم لااتفاق على مرادفٍ محددٍ لم�صطلح Corporate Governance باللغة 

العربية. ولكن بعد العديد من المحاولات والم�شاورات مع عدد من خبراء اللغة العربية 

)حوكمة  م�صطلح  اقتراح  تم  المو�ضوع  بهذا  المهتمين  ولااقت�صاديين  والقانونيين 

المال  ب�أ�سواق  له  التطبيقات الجيدة  المفهوم وتر�سيخ  لن�شر هذا  ال�شركات( في محاولة 

ولااقت�صاديات العربية.

وقد  بالقاهرة،  العربية  اللغة  لمجمع  العام  الأمين  من  اقتراحه  تم  الم�صطلح  وهذا 

العربية  للغة  الدرا�سات  مركز  ومنهم  العربية  اللغة  متخ�ص�صي  من  عدد  ا�ستح�سنه 

�إلى  �أقرب  تكون  )فوعلة(  وزن  على  )حوكمة(  �أن  ذلك  بالقاهرة،  الأمريكية  بالجامعة 

مفهوم الم�صطلح باللغة الإنجليزية، حيث تنطوي على معاني الحكم على جهة ما، �أو 

رقابة داخلية �أو هيئة رقابة خارجية، كما �أنها تحافظ على �أ�صل الكلمة المتمثل في )ح ك 

 .
)1(

م( حيث لا يمكن ا�ستبعاده �إلا �إذا �أردنا التو�صل �إلى مرادف للم�صطلح 

بيد �أن م�صطلح الحوكمة لم يحظ بالإجماع لدى المهتمين باللغة، وفي الوقت الذي 

�أ�صدر فيه مجمع اللغة العربية بالقاهرة م�صطلح حوكمة ال�شركات، فقد �أ�صدر مجمع 

اللغة العربية في الأردن م�صطلح الحاكمية الم�ؤ�س�سية، على �أ�سا�س �أنها المقابل الأن�سب 

.
)2(

 Corporate Governance  لم�صطلح

)1( كان هناك عدد من المقترحات المطروحة، حكم ال�شركات، حكمانية ال�شركات، حاكمية ال�شركات، حوكمة ال�شركات، بالإ�ضافة 

الحاكمة  القواعد  �أو  المثلى  الإدارة  �أ�سلوب  �أو  بال�شركات  الإدارة  �سلطة  ممار�سة  �أ�سلوب  مثل  الأخرى  البدائل  من  عدد  �إلى 

لل�شركات �أو الإدارة النزيهة، وغيرها، وفي هذا ال�صدد، ر�ؤي ا�ستبعاد )حكم ال�شركات(: لما للكلمة من دلالة �إن ال�شركات هي 

الحاكمة �أو الفاعلة، مما قد يعك�س المعنى المق�صود، كما ر�ؤي �أي�ضا ا�ستبعاد )حكمانية( لما يرتبط في بنائها اللغوي من �آنية �أو 

ت�شابه وتماثل، وهو ما ي�ضيع المعنى المق�صود، وكذلك ا�ستبعد م�صطلح حاكمية لما قد يحدثه ا�ستخدامه من خلط مع �إحدى 

النظريات الإ�سلامية الم�سماة نظرية الحاكمية، والتى تتطرق للحكم وال�سلطة ال�سيا�سية للدولة، كما ر�ؤي ا�ستبعاد البدائل 

.GOVERNANCE المطروحة الأخرى لأنها تبتعد عن جذر الكلمة )ح ك م( فيما يقابل باللغة الإنجليزية

.  8/6/2004 بتاريخ  )2( قرار المجمع رقم 604002 
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ترجمة  �أو  محدد  تعريف  على  يتفقوا  لم  البداية  في  الكتّاب  ف�إن  ذلك،  جانب  �إلى 

الإجراءات  ت�سميتها  البع�ض  يرى  حيث   Corporate Governance لم�صطلح 

�آخرون  ويرى   
)2(

المن��شأة، في  التحكم  ت�سميتها  الآخر  البع�ض  ويرى   ،
)1(

الحاكمة 

اب حول �أن�سب  ، وعلى الرغم من هذا لااختلاف بين الكتَّ
)3(

ت�سميتها التحكم الم�ؤ�س�سي

ترجمة للم�صطلح، ف�إنّ هناك اتفاقاً فيما بينهم حول ن��شأته والغر�ض منه، حيث ظهر 

مفهوم حوكمة ال�شركات ب�شكل وا�سع بعد �سل�سلة لاانهيارات المذهلة لعدد من البنوك 

ف�ضيحة  مثل:  الأخيرين  العقدين  خلال  وقعت  والتي  الكبيرة،  العالمية  وال�شركات 

المتحدة  الولايات  الدولي، وكارثة بنوك لاادخار والإقرا�ض في  بنك لااعتماد والتجارة 

الأمريكية، و�أزمة العديد من ال�شركات ال�ضخمة مثل �أرنون وورلدكوم وميرك للأدوية 

هذه  خلال  �سنتعامل  ف�إننا  الم�صطلحات  هذه  بين  نختار  �أن  لنا  كان  و�إذا   ،
)4(

وغيرها

الدرا�سة مع مفهوم )حوكمة ال�شركات( نظراً ل�شيوع ا�ستخدامها في الترجمة المقبولة 

في جمهورية م�صر العربية، وفي لوائح ومدونات حوكمة ال�شركات في العديد من الدول 

العربية منها ال�سعودية وفل�سطين، ف�ضلًا عن �أن مجمع اللغة العربية في القاهرة اعتمد 

 .)Corporate Governance( هذا المفهوم باعتبار �أنه المقابل الأن�سب لم�صطلح

)1( عبيد �سعد المطيري، تطبيق الإجراءات الحاكمة لل�شركات في المملكة العربية ال�سعودية، المجلة العربية للعلوم الإدارية، 

جامعة الكويت، المجلد العا�شر، العدد الثالث، 2003، �ص. 282. 

الم�صرية  المن��شأة  في  الم�شكلة  تو�صيف  المالية،  الوكالة  نظرية  منظور  من  المن��شأة  في  التحكم  الجذيري،  علي  خيري   )2(

ومناق�شة التراث العلمي، مجلة �آفاق جديدة، جامعة المنوفية، العدد الرابع، �ص. 11.

المهني  العلمي  الم�ؤتمر  الم�ؤ�س�سي،  التحكم  وتفعيل  تعزيز  في  المحا�سبية  المعلومات  عن  لااف�صاح  دور  مطر،  محمد   )3(

الخام�س، التحكم الم�ؤ�س�سي وا�ستمرارية المن��شأة، جمعية المحا�سبين القانونيين، عمان، 2003، �ص. 23. 

)4( عفاف �أبو زر، �إ�ستراتيجية مقترحة لتح�سين فاعلية الحاكمية الم�ؤ�س�سية في القطاع الم�صرفي الأردني، ر�سالة دكتوراة 

في المحا�سبة، جامعة عمان للدرا�سات العليا، 2006، �ص.41. مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة، حوكمة ال�شركات في 

رو�سيا من الذي �سيدفع وكم �سيدفع؟ الولايات المتحدة ـ نيويورك 2003، طارق عبد العال، حوكمة ال�شركات، الدار 

الجامعية، القاهرة، م�صر، 2007-2008، �ص. 11 وما بعدها. 
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المبحث الثاني

المفهوم الا�صطلاحي للحوكمة

د  لما كان المفهوم لااقت�صادي للحوكمة يرمي �إلى مجموعة القواعد والمعاير التي تحدِّ

علاقة �إدارة ال�شركة والم�ساهمين و�أ�صحاب الم�صالح فيها بهدف تح�سين �إدارة ال�شركة 

وحماية م�صالح الأطراف فيها، ف�إن هذا المفهوم لااقت�صادي لحوكمة ال�شركات يكاد 

ال�شركة و�إدارتها  الذي يحدد علاقات  القانون هو  �إن  �إذ  القانوني،  المفهوم  يقترب من 

�إطار  دون  العلاقات  هذه  وجود  يت�صور  فلا  الم�صالح،  و�أ�صحاب  الأ�سهم  ب�أ�صحاب 

قانوني يحكمها. 

ولم يت�ضمن �أي من الت�شريعات العربية المنظمة لل�شركات تعريفاً للحوكمة، على 

»حوكمة  بعد  فيما  �سمي  ما  تنظيم  قواعد  نت  ت�ضمَّ قد  الت�شريعات  هذه  �أن  الم�ؤكد  �أن 

ع الكويتي قد ن�ص في المادة 217 من القانون الجديد على �أن:  ال�شركات«. بيد �أن الم�شرِّ

»ت�ضع الجهات الرقابية المعنية قواعد حوكمة ال�شركات الخا�ضعة لرقابتها، بما يكفل 

للم�ساهمين، وبما يراعي  �أف�ضل عوائد ممكنة  ال�شركة على نحو �سليم لتحقيق  �إدارة 

حقوق الأقلية والرقابة وال�شفافية وعدم تعار�ض الم�صالح«.

الما�ضية،  القليلة  الأعوام  في  الم�صطلح  ذلك  ا�ستخدام  �شاع  ما  ح�سب  والحوكمة 

 والأوروبية في العقدين الأخيرين - 
)1(

وح�سب ما برزت من قبل في الكتابات الفرن�سية

�إ�شارة واقتبا�س للم�صطلح Corporate Governance �أو حكم ال�شركة، �أو بمعنى 

�أ�صح و�أدق نظام الحكم في ال�شركة، والم�صطلح بذلك المعنى لي�س ذا مغزى معبر؛ �إذ �إن 

ال�شركات لابد لها من نظام �إدارة يحدد طبيعة العلاقات بين الم�ساهمين والمديرين فيها، 

)1( انظر على �سبيل المثال في الكتابات الفرن�سية: 

 Nathanlie dion , corporate governance et societe francaises , editons du juris –
 classeur , droit des societe , juillet – aout 1995.

وانظر كذلك دولياً ما �أ�صدرته منظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية:

OECD’s Principles of Corporate Governance, 2004.
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وعلاقاتها بالعمال والمقر�ضين و�سائر المتعاقدين معها، في ظل علاقات �أو�سع مع �سوق 

ر�أ�س المال ثم المجتمع بوجه �أعم. ولذا ف�إن تقديم الم�صطلح باعتباره تجديداً، م�ضل، �إذ 

 تمتلئ بما يعالج هذه الم�سائل دون ت�سميتها )الحوكمة(، 
)1(

�أن كتابات الفقه القانوني 

ولذا ف�إن الت�شريعات الحاكمة واللوائح المنظمة لعمل ال�شركات تعد هي العمود الفقري 

ومحدد  دقيق  ب�شكل  والقرارات،  القوانين  م  تنظِّ حيث  ال�شركات،  حوكمة  �آليات  لأطر 

ال�سياق ينظر  �إطار هذا  ال�شركة ولااقت�صاد ككل، وفي  المعنية في  الأطراف  العلاقة بين 

�إلى م�صطلح الحوكمة من الناحية القانونية على �أنه ي�شير �إلى طبيعة العلاقة التعاقدية 

التي تحدد حقوق وواجبات حملة الأ�سهم ،و�أ�صحاب الم�صالح من ناحية، والمديرين 

 .
)2(

من ناحية �أخرى 

التي  التعاريف  تعددت  فقد  الفقهاء  من  �إجماع  محل  لي�س  التعريف  هذا  �أن  على 

قدمت لم�صطلح حوكمة ال�شركات بحيث يدل كل تعريف على وجهة النظر التي يتبناها 

مقدم هذا التعريف. 

ف م�ؤ�س�سة التمويل الدولية IFC الحوكمة ب�أنها هي: » النظام الذي يتم من  فتعرِّ

 .
)3( 

خلاله �إدارة ال�شركات والتحكم في �أعمالها «

من  »مجموعة  ب�أنها:   OECD والتنمية  لااقت�صادي  التعاون  منظمة  تعرفها  كما 

العلاقات فيما بين القائمين على �إدارة ال�شركة ومجل�س الإدارة وحملة الأ�سهم وغيرهم 

 .
)4(

من الم�ساهمين« 

الفكر  المقارن، دار  الكويتي  القانون  التجارية في  ال�شركات  �أبو زيد ر�ضوان،  المثال وب�صفة عامة:  انظر على �سبيل   )1(

يعقوب   .1979 الإ�سكندرية،  الجامعة،  الثقافة  م�ؤ�س�سة  التجاري،  القانون  مبادئ  طه،  م�صطفي   .1982 العربي، 

يو�سف �صرخوه، الأ�سهم وتداولها في ال�شركات الم�ساهمة في القانون الكويتي، دار النه�ضة العربية، القاهرة، 1982. 

طعمة �صعفك ال�شمري، الو�سيط في �شرح قانون ال�شركات التجارية الكويتي وتعديلاته، بدون نا�شر، 1999. 

)2( ح�سين الماحي،مرجع �سابق، �ص. 83.

Alamgir, M.(2007). corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: 
corporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Devel-
opment, a conference Organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8. 
Freeland, C.(2007). Basel committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper 
presented to; cooperate Governance and Reform: Paving the Way to financial stability and 
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7-8. 

)3(

)4(
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 الحوكمة ب�أنها: »مجموعة من العلاقات 
)1(

ف محافظ البنك المركزي الكويتي وعرَّ

المترابطة بين الإدارة التنفيذية للم�ؤ�س�سة ومجل�س �إدارتها والم�ساهمين فيها والأطراف 

ن  الأخرى ذات العلاقة«، وفي �سياق هذا التعريف ف�إن حوكمة ال�شركات يجب �أن تت�ضمَّ

الأهداف  تلك  تحقيق  وو�سائل  ال�شركة  �أهداف  تحديد  خلاله  من  يتم  الذي  الهيكل 

ومراقبة الأداء. 

 على �أن تحدد هذه 
)2(

ون�صت المادة الأولى من لائحة حوكمة ال�شركات ال�سعودية 

اللائحة القوعد والمعايير المنظمة لإدارة �شركات الم�ساهمة المدرجة في ال�سوق المالية من 

�أ�صل �ضمان لاالتزام ب�أف�ضل ممار�سات الحوكمة التي تكفل حماية حقوق الم�ساهمين 

وحقوق �أ�صحاب الم�صالح. 

العربية،  م�صر  لجمهورية  ال�شركات،  حوكمة  ومعايير  قواعد  دليل  في  وجاء 

والذي �أعدته الهيئة العامة للا�ستثمار والمناطق الحرة عام 2005 بم�ساعدة البور�صة 

القواعد  هي  ال�شركات  حوكمة  �أن:   
)3(  

الخا�صة الدولية  الم�شروعات  ومركز  الم�صرية 

ال�شركة  مديري  م�صالح  بين  وتوازن  حماية  �أف�ضل  تحقق  التي  والإجراءات  والنظم 

والم�ساهمين فيها، و�أ�صحاب الم�صالح الأخرى المرتبطة بها. 

حوكمة  م�صطلح  تناولت  التي  التعاريف  دت  تعدَّ �أي�ضاً  الفقهي  ال�صعيد  على 

ال�شركات.

المنظمة  والأخلاق  القيم  ندوة  افتتاح  ال�سابق،  الكويتي  المركزي  البنك  محافظ  ال�صباح  العزيز  عبد  �سالم  ال�شيخ   )1(

العليا  لاا�ست�شارية  اللجنة  نظمها  التي  النماذج(  ـ  الأ�ساليب  ـ  العالمية  )التجارب  الكويت  في  لااقت�صادية  للم�ؤ�س�سات 

 .2000 مار�س  للعمل على ا�ستكمال تطبيق �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية في دولة الكويت، 31،30 

.2006/11/12 الموافق   1427/10/21 وتاريخ  )2( �صادرة عن هيئة ال�سوق المالية برقم 2006-212-1 

 :CIPE 3( راجع التقرير من�شوراً على موقع مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة(

.WWW.CIPE-ARABIA.ORG/PDFHELP.ADP
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 �أن الحوكمة في معناها القانوني تعبِّر عن مجموعة من القوانين 
)1(

فقد ر�أى البع�ض

والت�شريعات واللوائح والأوامر الإدارية، والتعليمات والتوجيهات الحاكمة والمتحكمة 

في الأعمال، �سواء من حيث الح�صول على تراخي�ص ممار�سات الأعمال، �أو في و�ضع 

الممار�سات،  هذه  ان�ضباط  وقواعد  ممار�ستها  �أ�شكال  وتحديد  الأعمال،  هذه  �ضوابط 

وجزاء مخالفة القوانين والقواعد.

القواعد  جميع  ي�شمل  بحيث  وال�شمول  ال�سعة  من  التعريف  هذا  �أن  لاحظنا  وقد 

هذه  لحكم  تخ�ضع  التي  الأعمال  �ضوابط  وجميع  لل�شركات،  الحاكمة  القانونية 

القواعد.

والرقابة  ال�شركة  توجيه  »نظم  ب�أنه:  كذلك  ال�شركات  حوكمة  م�صطلح  ف  وعرَّ

والنجاح«،  لاازدهار  بغية  لل�شركة  الذاتي  التنظيم  »�أدوات  ب�أنه:  ف  عرَّ كما   
)2(

عليها«،

ال�شركة  على  الإ�ضافية  الهيكلية  »الرقابة  ب�أنه:  ف  عرَّ فقد  �أي�ضاً،  ذلك  عن  وف�ضلًا 
 )3(

ب�شكل  مة  م�صمَّ الحوكمة  »هيكلية  ب�أن:  ف  عرَّ كما  القانون«.  يفر�ضه  عما  زيادة   
)4(

م�شكلتين  مع  للتعامل  ك�أداة  �أي�ضا  مفيدة  وهي  الم�ساهمين،  مجموع  م�صلحة  لتفعيل 

تواجه ال�شركات، هما: ت�صرف ال�شركاء الم�سيطرين على ال�شركة ب�شكل انتهازي نحو 

ال�شركاء الأقلية، وكذا ت�صرفهم نحو الأطراف الأخرى، كالعاملين بال�شركة والدائنين 

 
)5(

لها«.

وعلى الرغم من ذلك ن�ستطيع �أن نخرج من تلك التعريفات �أنها تكاد تتفق على �أن 

حوكمة ال�شركات م�صطلح ي�شير �إلى مجموعة القوانين والقواعد التي تحدد العلاقات 

بين ال�شركة و�إدارتها والم�ساهمين فيها، و�أ�صحاب الم�صالح المرتبطين بها. 

)1( د. مح�سن �أحمد الخ�ضيري، حوكمة ال�شركات، مجموعة النيل العربية، القاهرة، 2005، �ص72 وما بعدها. 

 Report of the Committee of the Financial Aspects of Corporate Governance
and the Coode of the Best Practice, 1992, London, Gee at para, 2.5
Committee on Corporate Governance Final Report Hampel Report 1998 Lon-
don, Gee at 1:1
Geoffrey Morse Charlesworth>s Company Law, p.392 

)5( نرمين �أبو العطا، حوكمة ال�شركات �سبيل التقدم، من�شور على الموقع التالي:

 .WWW.http//elufa.com 

)2(

)3(

)4(
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»�إخ�ضاع  ب�أنها:  ال�شركات  حوكمة  تعريف  �إلى  نطمئن  ف�إننا  كذلك  الأمر  كان  و�إذا 

ال�شركة للقواعد والقوانين والإجراءات التي تحكمها«، وهذا التعريف �أقرب �إلى المفهوم 

اللغوي لحوكمة ال�شركات، بيد �أنه يثير علاقة حوكمة ال�شركات بالقانون . 
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الف�صل الثاني

�أهمية حوكمة ال�شركات

تمهيد وتق�سيم

�إن تزايد لااهتمام بمهفوم حوكمة ال�شركات يرجع - في ر�أينا- �إلى ما يحققه هذا 

المتعاملين  �أو  الم�ساهمين فيها  �أو  ال�شركة  �أثرها على  ة لا يقت�صر  المفهوم من فوائد جمَّ

معها، و�إنما في انعكا�س �أثرها على لااقت�صاد برمته، الأمر الذي ي�أتي �أثره �إيجاباً على 

المجتمع ب�أ�سره، على �أن هذه الفوائد تعك�س �أ�سباباً دفعت �إلى لااهتمام بتفعيل حوكمة 

ال�شركات.

من �أجل ذلك علينا �إذا �أردنا تحري �أهمية حوكمة ال�شركات �أن نبحث في تلك الدوافع 

والفوائد من خلال مبحثين على النحو التالي:

المبحث لاأول: دوافع حوكمة ال�شركات. 

المبحث الثاني: فوائد حوكمة ال�شركات.
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المبحث لاأول

دوافع حوكمة ال�شركات

�سلف القول �أن لااهتمام بمفهوم حوكمة ال�شركات قد تعاظم خلال العقود القليلة 

دول  �شهدتها  التي  لااقت�صادية  والأزمات  لااقت�صادية  لاانهيارات  �أعقاب  في  الما�ضية 

�شرق �آ�سيا فيما عرف بالأزمة المالية الآ�سيوية عام 1997، وكذلك ما �شهده لااقت�صاد 

العالمي عام 2008 وما تلاها من انهيارات وخ�سائر فادحة نتيجة الأزمة المالية العالمية 

 .
)1(

التي اجتاحت العام في نهاية عام 2008 

الظاهرة  هذه  تحليل  �إلى  والخبراء  والمحللون  لااقت�صاديون  الباحثون  و�سارع 

وتداعياتها الخطيرة، وقد انتهوا �إلى �أن ال�سبب فيها �إنما يعود �إلى عدم التزام ال�شركات 

2008 مع تفاقم الرهون العقارية في الولايات المتحدة، وعجز  )1( بد�أت الأزمة المالية العالمية في �شهر �سبتمبر من عام 

المدينين عن الوفاء بالم�ستحقات، فقد فتحت البنوك �أبوابها لذوي الدخول المحدودة للاقترا�ض لتمويل �شراء منازل، 

ب�ضمان المنزل نف�سه، على �أن ت�سدد المبالغ على �أق�ساط طويلة الأجل، وكان في تقدير هذه البنوك �أن هذه العقارات 

�أنها  �إذ  المجال  ا�ستثماراتها في هذا  لا خوف على  ف�إنه  ازدياد م�ستمر، وبالتالي  و�أ�سعارها في  الدوام،  م�ضمونة على 

ت�ستطيع في �أي وقت يتوقف فيه العميل عن �سداد الأق�ساط حجز المنزل وبيعه بربح كبير، لكن الأمور جاءت مخالفة 

للتوقعات، فقد انخف�ضت �أ�سعار العقارات بن�سبة كبيرة، وباتت البيوت التي ا�شتراها المواطنون الأمريكيون وبالذات 

الفقراء بالدين لا ت�ساوي حتى ن�صف قيمة الديون التي تراكمت عليهم مع فوائدها.

فتوقفوا عن الدفع، لتلج�أ البنوك �إلى حجز منازلهم وقد اعترفت الحكومة الأمريكية �أن ما يزيد على %14 من ه�ؤلاء 

تم الحجز على بيوتهم و�أملاكهم وتحولوا �إلى م�شردين بلا م�أوى ولا مال.

وانتقلت العدوى �إلى �أوروبا التي كانت تتبنى النهج الأمريكي في القرو�ض العقارية، وبالتالي �أدت الأزمة �إلى تعر�ض 

�أ�سبانيا و�أيرلندا  �أما في  الأق�ساط،  37740 مواطناً بريطانياً للحجز، لأنهم لم يتمكنوا من دفع  منازل ما يزيد على 

وفرن�سا و�ألمانيا فربما كان الو�ضع �أ�سو�أ. 

ت�ستثمر  �أخرى  اقت�صادية  قطاعات  �إلى  انتقلت  و�إنما  بها  تتعامل  التي  والبنوك  العقارية  الرهون  عند  الأزمة  تقف  ولم 

فيها البنوك التي �أعلن العديد منها �إفلا�سها، مما و�ضع علامة ا�ستفهام كبيرة على النظام المالي العالمي كله، وك�شفت �أن 

العالم بحاجة �إلى نظام اقت�صادي جديد يختلف عن ذلك الذي �أجمعت عليه دول الحلفاء بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية.

على �أثر ذلك تعر�ضت الأ�سواق المالية في دول مجل�س التعاون، وكذلك البور�صات في �أ�سيا و�أوروبا �إلى ما يمكن و�صفه 

بـ )�أثنين �أ�سود( عندما هوت م�ؤ�شرات هذه الأ�سواق بحدة �إلى م�ستويات لم ت�سجلها منذ �سنوات. 

ع�شرة  من  يقارب  بما  المالية  الأزمة  ب�سبب  العالمية  لااقت�صاديات  تحملتها  التي  الخ�سائر  حجم  �إنجلترا  بنك  وقدر 

تريليونات من الدولارات الأمريكية، �أي ما يعادل �سد�س الناتج العالمي ال�سنوي.

و�أدت الأزمة المالية �إلى تراجع ن�شاط بور�صات دول مجل�س التعاون الخليجي وتعر�ضها �إلى خ�سائر فادحة قدرت بمئات 

المليارات من الدولارات، الأمر الذي عك�س القلق ب��شأن الت�أثير المحتمل للأزمة المالية العالمية على اقت�صادها المنفتح والمرتبط 

عالميا بالاقت�صاد العالمي لاعتماده الكبير على النفط، انظر ها�شم البا�ش، ملاحظات �أولية على �أ�سباب الأزمة المالية وتبعاتها 

على بنوك الخليج العربية، مجلة الدرا�سات لاا�ستراتيجية، المجلد الرابع، العدد 13، �شتاء 2008، �ص. 28 - 36. 

التعاون الخليجي، مجلة  العالمية وتداعياتها في دول مجل�س  المالية  الأزمة  المناعي،  �أي�ضا، عبد الله علي  راجع في ذلك 

الدرا�سات الإ�ستراتيجية، المجلد الرابع، العدد 13، �شتاء 2008، �ص. 45-37. 
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انتهوا  هنا  ومن  الرقابة،  معايير  كفاية  وعدم  والإف�صاح  ال�شفافية  بقواعد  والبنوك 

لااقت�صادية  النواحي  من  العديد  في  ال�شركات  حوكمة  مفهوم  ت�أثير  ومدى  �أهمية  �إلى 

ككل،  والمجتمعات  والم�ؤ�س�سات  الأفراد  �صالح  �إلى  الهادفة  ولااجتماعية  والقانونية 

المتقدمة  الدول  من  كل  في  ال�شاملة  التنمية  وتحقيق  لااقت�صاد  �سلامة  على  يعمل  بما 

عددٌ  حر�ص  الحوكمة  بمفهوم  المتزايد  لااهتمام  هذا  �أجل  ومن  ال�سواء.  على  والنامية 

ر�أ�س هذه  بالتحليل والدرا�سة، وعلى  المفهوم  تناول هذا  الدولية على  الم�ؤ�س�سات  من 

لااقت�صادي  التعاون  ومنظمة  الدوليين،  والبنك  النقد  �صندوق  من  كل  الم�ؤ�س�سات 

 Corporate ال�شركات.  حوكمة  مبادئ   1999 عام  في  �أ�صدرت  التي  والتنمية 

وغير  الأع�ضاء  الدول  من  كل  بم�ساعدة  والمعنية   Governance Principles
الأع�ضاء بالمنظمة لتطوير الأطر القانونية والم�ؤ�س�سية لتطبيق حوكمة ال�شركات بكل 

من  المال،  ب�أ�سواق  المتداولة  غير  �أو  المتداولة  �سواء  الخا�صة،  �أو  العامة  ال�شركات  من 

خلال تقديم عدد من الخطوط الإر�شادية لتدعيم �إدارة ال�شركات وكفاءة �أ�سواق المال 

الأوراق  لم�شرفي  العالمية  المنظمة  عليه  �أكدت  ما  هذا  ويدعم  ككل.  لااقت�صاد  وا�ستقرار 

2002 من �أهمية انتهاج مبادئ لحوكمة ال�شركات، وذلك للحفاظ على  المالية في مايو 

 .
)1(

�سلامة �أ�سواق المال وا�ستقرار لااقت�صادات 

حوكمة  تطبيقات   OECD من   1999 في  ال�صادرة  الخم�سة  المبادئ  وتتناول 

العادلة لحملة  ال�شركات في ��شأن الحفاظ على حقوق حملة الأ�سهم، وتحقيق المعاملة 

الأ�سهم، و�إزكاء دور �أ�صحاب الم�صالح، والحر�ص على الإف�صاح وال�شفافية، وت�أكيد 

م�س�ؤولية مجل�س الإدارة. 

�إلى تبني قواعد  �أن نر�صد الأ�سباب التالية والتي دفعت  �إلى ما �سبق يمكن  �إ�ضافة 

الحوكمة:

 IOSCO Recommends OECD Principles of Corporate Govermenator Emenging 
.Markets, May (02) DECD site

)1(
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�أولًا- ت�أثير العولمة الاقت�صادية:

مع تغير الأو�ضاع لااقت�صادية الدولية والخ�شية من تكرار ما حدث من انهيارات 

لل�شركات والم�ؤ�س�سات في بع�ض دول العالم، �أ�صبحت هناك حاجه تدعو �إلى تطبيق �أ�س�س 

وقواعد حوكمة على ال�شركات، على الرغم من �أن تلك الدول كانت تطبق نظماً رقابية 

و�إنما  بمفردها،  دولة  �أو  بعينها  �شركة  يخ�ص  يعد  لم  ذلك  مثل  حدوث  لأن  �ضعيفة، 

�سي�ؤثر على م�ستقبل وم�صير اقت�صاديات دول ب�أكملها في ع�صر العولمة لااقت�صادية؛ 

ت �إليه هذه العولمة من دمج وترابط بين اقت�صاديات دول العالم وت�أثر �أي  ب�سبب ما �أدَّ

منها بما يت�أثر به اقت�صاد �آخر، كما �أن تحرير الأ�سواق المالية وفتح الأ�سواق الدولية 

جعل التذبذب في لااقت�صاد العالمي �سريع الت�أثير لأي تغيرات تطر�أ. 

الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سات  �أمام  وا�سعاً  المجال  لااقت�صادية  العولمة  فتحت  لقد 

اقت�صاد  لاا�ستثمارية فيها، فلم يعد  الم�شاريع  المختلفة وتمويل  الدول  �أ�سواق  لدخول 

�أي دولة يعتمد على الم�ؤ�س�سات المالية الوطنية بل تعداه �إلى عبر القارات؛ لذلك �أ�صبح 

ال�شركات  ب�أ�س�س وقواعد حوكمة  الدولية لااهتمام  التمويل  المهم لدى م�ؤ�س�سات  من 

وتطبيقها على كل ال�شركات في دول العالم. 

ثانياً-  تطورات الو�ضع الاقت�صادي في الكويت:

�أ�س�سها  �أي�ضاً لل�شركات نف�سها، لأن عدم تطبيق  �أ�صبح مو�ضوع الحوكمة مهماً 

مما  لن�شاطها،  اللازم  والتمويل  المال  ر�أ�س  جذب  في  �إخفاقها  �إلى  �سي�ؤدي  وقواعدها 

الدولية،  ال�سوق  في  المناف�سة  على  قدرتها  عدم  خلال  من  وجودها  تهديد  �إلى  �سي�ؤدي 

لذلك بات تمويل هذه ال�شركات يمثل تحدياً كبيراً �أمامها؛ مما انعك�س على التو�سع في 

لاا�ستثمار وتحقيق نمو في اقت�صاديات كثير من الدول، ومن جانبها باتت م�ؤ�س�سات 

التمويل تبحث عن ال�شركات التي تتمتع بتطبيق �أ�س�س وقواعد الحوكمة ب�شكل �سليم 

 .
)1(

بهدف حماية م�صالحها 

التطوير  م�ؤتمر  في  مقدمة  ورقة  الف�ساد،  ومواجهة  الإداري  لاا�صلاح  في  الم�ؤ�س�سية  الحاكمية  دور  حلو�ش،  عاكف   )1(

والإ�صلاح الإدراي من �أجل رفع كفاءة الأداء الم�ؤ�س�سي ومواجهة الف�ساد، عمان 26-2008/10/28, �ص. 2. 
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ويت�ضح من ذلك �أن الم�ستثمرين ي�سعون �إلى ال�شركات التي تتمتع بوجود هياكل 

التي  القوائم  في  والثقة  ال�شفافية  وجود  من  ذلك  على  يترتب  بما  للحوكمة  �سليمة 

ال�سليمة ب��شأن  القرارات  الم�ستثمرون من اتخاذ  ال�شركات، حتى يتمكن  تن�شرها هذه 

 .
)1(

ا�ستثماراتهم

�شهد لااقت�صاد الكويتي مجموعة من التطورات التي �أكدت على �ضرورة تطوير 

الم�ؤ�س�سات  في  خا�صة  وب�صفة  الكويت،  دولة  في  ال�شركات  حوكمة  معايير  وتقوية 

وتجاري  مالي  كمركز  الكويت  دولة  تطوير  نحو  التوجهات  �أولها  والمالية،  الم�صرفية 

�إقليمي، وهو ما يفر�ض تعزيز معايير الحوكمة في ال�شركات باعتبارها �أحد المقومات 

الرئي�سية لنمو وان�ضباط الأ�سواق، والتي تعزز ثقة الم�ستثمرين وال�شركاء الأجانب في 

ال�سوق المحلي. 

الأمر الثاني ويتمثل في ات�ساع قاعدة الجهاز الم�صرفي والمالي في دولة الكويت والنمو 

الكلي من جهة،  لااقت�صاد  �أداء  للتطور في  الن�شاط، وذلك في مواكبة  الملمو�س في حجم 

القانون  ب�صدور  الإ�سلامية  البنوك  ب�إن�شاء  ال�سماح  ��شأن  في  الت�شريعية  والتطورات 

بموجب  الأجنبية  للبنوك  فروع  وتواجد   ،2003 عام  في  الإ�سلامية  بالبنوك  الخا�ص 

الكويت  النقد وبنك  ��شأن  1968 في  ل�سنة   32 القانون رقم  التي تمت على  التعديلات 

ذلك  �صاحب  ولقد  �أخرى،  جهة  من   2004 عام  في  الم�صرفية  المهنة  وتنظيم  المركزي 

�أمور  الأ�سواق الخارجية، وهي  المحلية في دخول  البنوك و�شركات لاا�ستثمار  تو�سع 

تتطلب الت�أكيد على تعزيز معايير الحوكمة في هذه الم�ؤ�س�سات.

والمظهر الثالث لمتطلبات تعزيز معايير حوكمة ال�شركات في الكويت ب�صفة عامة، 

في  التطور  حركة  ت�سارع  في  يتمثل  خا�صة،  ب�صفة  لاا�ستثمار  و�شركات  والبنوك 

م�ؤ�شرات �سوق الكويت للأوراق المالية في ال�سنوات الأخيرة �سواء على م�ستوى الم�ؤ�شر 

الجامعية،  الدار  مقارنة،  درا�سة  والمالي:  الإداري  الف�ساد  ومعالجة  ال�شركات  حوكمة  �سليمان،  م�صطفي  محمد   )1(

لاا�سكندرية، 2006، �ص.27. 
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ال�سعري لل�سوق �أو القيمة الر�أ�سمالية لأ�سهم ال�شركات المدرجة، وذلك كانعكا�س لأداء 

طر�أت  التي  الكبيرة  الزيادة  �إلى  ي�شير  وبما  الرئي�سية،  وم�ؤ�شراته  الكويتي  لااقت�صاد 

�آثار على م�ستويات الن�شاط لااقت�صادي،  على قيم الأ�صول والثروات، وما لذلك من 

.
)1(

بما في ذلك ت�أ�سي�س �شركات جديدة وتزايد في عدد ال�شركات المدرجة في ال�سوق 

ثالثاً - �أ�سباب �أخرى �أدت �إلى �ضرورة وجود قواعد الحوكمة في 

المنطقة العربية نذكر منها:

11 زمنية . لفترة  التجارية  المعاملات  بتنظيم  الخا�صة  والقوانين  الت�شريعات  بقاء 

الوقت  التجارية في  العمليات  طويلة دون تعديلات قد تقت�ضيها ظروف ممار�سة 

.
)2(

الراهن

22 �ضعف نظم الرقابة الداخلية على �أن�شطة بع�ض ال�شركات، وغياب التحديد الوا�ضح .

لم�س�ؤوليات و�سلطات مجال�س �إدارة ال�شركات ومديريها التنفيذيين �أمام �أ�صحاب 

الم�صالح المتعار�ضة.

33 بالملكية . التمويل  تكلفة  وارتفاع  المحلية  والمخاطر  لاا�ستثمار  مخاطر  زيادة 

 .
)3(

وبالمديونية 

44 من . كاف  م�ستوى  وجود  عدم  جانب  �إلى  المحلي  ال�سلوك  بقواعد  لاالتزام  عدم 

باخر  �أو  ب�شكل  �أرباحها  تعظيم  على  ال�شركات  وحر�ص  وال�شفافية،  الإف�صاح 

 .
)4(

للتوافق مع متطلبات البور�صة من �أجل دعم �أ�سهمها في ال�سوق المالي 

ال�شركات  لحوكمة  دقيق  تطبيق  تطلب  �ضرورة  في  �ساهمت  قد  الأ�سباب  هذه  كل 

توخياً للفوائد التي تنتج من هذا التطبيق. 

)1( ورقة محافظة البنك المركزي الكويتي ال�سابق ال�شيخ �سالم عبد العزيز ال�صباح، �سابق الإ�شارة �إليها، �ص. 2. 

)2( �سبقت الإ�شارة �إلى �أن قانون ال�شركات الكويتي قد �صدر عام 1960 وقانون ال�شركات الم�صري �صدر عام 1981. 

)3( عفاف �إ�سحق �أبو زر، مرجع �سابق، �ص. 35.

)4( نعيم دهم�س وعفاف �أبو زر، تح�سين وتطوير الحاكمية الم�ؤ�س�سية في البنوك، مجلة البنوك، العدد العا�شر، المجلد 22، 

 .9 �ص.   ،2003
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المبحث الثاني

فوائد حوكمة ال�شركات

�سواء  تحققها  التي  الجمة  الفوائد  من  �أهميتها  ال�شركات  حوكمة  اكت�سبت  لقد 

ولااجتماعي  لااقت�صادي  الم�ستوى  على  �أو  فيها  للم�ساهمين  �أو  نف�سها  لل�شركات 

ل �أداةً �أ�سا�سيةً لتح�سين الأداء، علاوة على تطوير التنمية  الوطني، ذلك �أن الحوكمة تمثِّ

الر�شيدة  الحوكمة  ممار�سة  �إن  �إذ  ال�سوق،  �سيا�سة  تتبنى  التي  الديمقراطية  الدول  في 

الديمقراطي،  والحكم  القانون  �سيادة  ز  تعزِّ ثم  ومن  المالية،  المعاملات  نزاهة  ت�ضمن 

�إنها ت�ضع الحدود بين  �إذ  بل يمكن و�صف حوكمة ال�شركات ب�أنها وقاية من الف�ساد، 

�إ�ساءة ا�ستخدام ال�سلطة،  الحقوق العامة والحقوق الخا�صة والم�صالح العامة، وتمنع 

و�إذ كان علينا �أن نبحث فوائد حوكمة ال�شركات فلا بد من تحري تلك الفوائد لل�شركات 

نف�سها، ثم للم�ساهمين فيها، ثم على الم�ستوى لااقت�صادي القومي. 

�أولًا- فوائد الحوكمة بالن�سبة لل�شركات:

من الثابت �أن ال�شركات - خا�صة الم�ساهمة منها ـ تقوم بعبء التنمية لااقت�صادية 

في ظل �سيادة الفكر الر�أ�سمالي في العالم المعا�صر، فال�شركات الكبرى الحديثة هي واحدة 

�أ�سا�ساً  �أن�شئت  ال�شركات  الثروات والرفاهية، فهذه  العالمية لتحقيق  الو�سائل  �أهم  من 

بالم�س�ؤولية،  قيادتها  تتحلى  �أن  لابد  الهدف  هذا  تحقيق  �أجل  ومن  المجتمع،  ل�صالح 

وتعمل في �إطار �أ�سواق تناف�سية طبقاً لرقابة عامة �سليمة.

�س القيم الديمقراطية والعدل والم�س�ؤولية  وغني عن البيان �أن حوكمة ال�شركات تكرِّ

القانون �ضد  ز �سيادة  تتعزَّ المعاملات، وبهذا  ال�شركات وت�ضمن نزاهة  وال�شفافية في 

الف�ساد، �إذ ت�ضع الحدود بين الحقوق الخا�صة والم�صالح العامة، وتمنع �إ�ساءة ا�ستعمال 

 .
)1(

ال�سلطة 

)1( عاكف جلو�ش، مرجع �سابق، �ص. 7.
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ومجال�س  الم�ستثمرين  بين  العلاقة  تحديد  على  �أ�سا�ساً  ال�شركات  حوكمة  وتقوم 

�إلى زيادة قيمة ا�ستثمارات حملة  الإدارة والمديرين وحملة الأ�سهم وغيرهم، وتهدف 

�أداء  تح�سين  طريق  عن  وذلك  الطويل،  المدى  على  ممكنة  درجة  �أق�صى  �إلى  الأ�سهم 

ن ذلك �إعداد حوافز و�إجراءات تخدم  ال�شركات، وتر�شيد اتخاذ القرارات فيها، ويت�ضمَّ

م�صالح حملة الأ�سهم، وتحترم في نف�س الوقت م�صالح غيرهم بال�شركة. 

الهيئة  �أعدته  ال�شركة في م�صر، والذي  الأولى من قواعد حوكمة  المادة  ولهذا نجد 

العامة للا�ستثمار والمناطق الحرة عام 2005 تن�ص على �أن: »تنطبق هذه القواعد على 

دة في بور�صة الأوراق المالية، خا�صة التي يجري عليها تعامل  �شركات الم�ساهمة المقيَّ

ن�شط، وكذلك على الم�ؤ�س�سات المالية التي تتخذ �شكل �شركات الم�ساهمة«.

لااقت�صادي  التعاون  منظمة  و�ضعتها  التي  المبادئ  من  الأول  المبد�أ  ن�ص  وكذلك 

�أن ي�شجع و�ضع  �أن: »ينبغي   عام )2004( على 
)1(

ال�شركات  والتنمية ب��شأن حوكمة 

حكم  مع  متوافقاً  يكون  و�أن  الأ�سواق،  وكفاءة  �شفافية  على  ال�شركات  حوكمة  �إطار 

الإ�شرافية  الجهات  مختلف  بين  الم�س�ؤوليات  توزيع  بو�ضوح  د  يحدِّ و�أن  القانون، 

والتنظيمية والتنفيذية«.

ولا جرم �أن لااهتمام بهذه ال�شركات، يعود �إلى �أن ال�شركات التي تدار ب�شكلٍ جيدٍ 

تكلفة  تخفي�ض  تتوقع  الحوكمة  �أ�س�س  تطبق  التي  فال�شركات  �أف�ضل،  �أد�اؤها  يكون 

ر�أ�سمالها، ومن ثم ت�ستطيع �أن تجتذب م�ستثمرين على نطاق �أو�سع من الذين ي�سعون 

للا�ستثمار طويل الأجل، كما �إنه من المتوقع �أن تتح�سن �إدارتها في مجالات مثل �إعداد 

�أ�س�س  لاا�ستحواذ والدمج على  يتم  �أن  �أنها ت�ضمن  لل�شركة، علاوة على  �إ�ستراتيجية 

الأداء،  �أ�سا�س تميز  �أن نظم منح مكاف�آت للعاملين فيها مبنية على  علمية �سليمة، كما 

مع  مثمرة  علاقات  تبني  �أن  يمكن  وعدالة  بم�س�ؤولية  تت�صرف  التى  ال�شركة  �أن  كما 

)1( راجع تلك المبادئ من�شورة على موقع مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة OECD �سالف الإ�شارة �إليه. 
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الدائنين والعاملين والعملاء والموردين ومجتمعهم  �أ�صحاب الم�صلحة، بما في ذلك  كل 

.
)1(

المحلي 

ر�ؤو�س  جذب  على  الم�ساهمة  �شركات  ي�ساعد  الحوكمة  وقواعد  �أ�س�س  تطبيق  �إن 

الأموال وا�ستثمارها وتحقيق النمو لااقت�صادي، ويتبين ذلك من خلال ما يلي: 

11 �إجراءات . اتباع  خلال  من  الحوكمة،  و�أ�س�س  قواعد  ك�أحد  ال�شفافية  تطبيق  �إن 

ك�شف  �إلى  ي�ؤدي  ال�شركات  بها  تقوم  التي  العمليات  لكافة  والمراجعة  المحا�سبة 

بها  ويلحق  ال�شركة  في  يتغلغل  �أن  قبل  ومكافحته،  الإدارة  و�سوء  الف�ساد  حالات 

�أ�اضرراً ج�سيمة.

22 خلال . من  ال�شركات  �إدارة  تح�سين  في  كثيراً  الحوكمة  وقواعد  �أ�س�س  اتباع  ي�سهم 

�سليمة  �إ�ستراتيجية  و�ضع  على  الإدارة  ومجال�س  التنفيذيين  المديرين  م�ساعدة 

�إلى  ال�شركة  التي تطمح  الأهداف  التي تعك�س  النظم والتعليمات  لل�شركة، وو�ضع 

 .
)2(

تحقيقها 

ثانياً: فوائد الحوكمة بالن�سبة للم�ساهين )حملة لاأ�سهم(:

اهتم الباحثون ب�أهمية حوكمة ال�شركات بالن�سبة للم�ستثمرين �أو )حملة الأ�سهم( 

ف الحوكمة على �أنها: )مجموعة من القوانين والقواعد  حتى �إننا نجد �أن بع�ضهم يعرِّ

من  الم�صالح  و�أ�صحاب  الأ�سهم  وحملة  ناحية،  من  ال�شركة  بين  العلاقات  تحدد  التي 

ن من خلالها الم�ستثمرون  ناحية �أخرى، �أو �أنها مجموعة من الطرق التي يمكن �أن يتمكَّ

 
)3(

من تحقيق ربحية معقولة لأ�سهمهم .

)1( انظر مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة CIPE ن�صائح �إر�شادية لتحقيق الإ�صلاح على الموقع الإلكتروني �سالف 

الإ�شارة �إليه.

)2( عاكف حلو�ش، مرجع �سابق، �ص.8.

)3( محمد م�صطفى �سليمان، مرجع �سابق، �ص. 15.
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ر�أ�سمال  مجموعها  من  ويتركب  ال�شركاء  قدمها  التي  الح�ص�ص  تمثل  والأ�سهم 

ال�شركة، وال�سهم يمثل ح�صة ال�شريك في ر�أ�سمال ال�شركة، وحق ال�شريك في ال�شركة، 

. 
)1(

وهو في ذات الوقت ال�صك المثبت لهذا الحق 

الأ�صل �أن الجمعية العامة، باعتبارها الجهاز الذي ي�ضم جميع الم�ساهمين، تعتبر 

الواقع  يكذبه  الأ�صل  هذا  �أن  غير  ال�شركة.  في  ال�سيادة  �صاحبة  القانونية  الناحية  من 

العملي، �إذ يندر �أن يح�ضر الم�ساهمون اجتماعات الجمعية العامة للوقوف على �أحوال 

ال�شركة، فهم كما و�صفهم البع�ض – وبحق- بمثابة دائنين عابرين لل�شركة لا يهمهم 

بما  الم�شاركة  نية  تجمعهم  حقيقين  �شركاء  منهم  �أكثر  �أ�سهمها  على  الم�ضاربة  �سوى 

وفي   ،
)2(

ال�شركة  غر�ض  تحقيق  �إلى  الو�صول  بق�صد  �إيجابي  تعاون  من  عليه  تنطوي 

الأحوال التي يح�ضرون فيها تلك لااجتماعات لا يمار�سون رقابة حقيقية على مجل�س 

الإدارة لاحجامهم عن مناق�شة �أع�ضائه، وموافقتهم على قراراته دون كثير من الجدل، 

لذلك انتقلت ال�سيادة الفعلية على �أمور ال�شركة �إلى مجل�س الإدارة، و�أ�صبحت الجمعية 

العامة جهازاً �صورياً قليل الفاعلية.

حقوق حملة لاأ�سهم:

ف�إنه   OECD والتنمية  لااقت�صادي  التعاون  منظمة  �أقرتها  التي  للمبادئ  طبقاً 

الحفاظ  ت�ضمن  التي  الإجراءات  اتخاذ  النا�شئة  الأ�سواق  في  ال�شركات  على  يتوجب 

على  للح�صول  الفر�صة  الأ�سهم  لحملة  تتاح  �أن  ويجب  الم�ساهمين،  �أقلية  حقوق  على 

المعلومات قبل الم�شاركة في اتخاذ القرارات، بما في ذلك انتخاب المديرين، والم�شاركة في 

ال�شركة عدم  �أن تراعي  الأ�سهم، ويجب  العمومية لحملة  للجمعية  ال�سنوي  لااجتماع 

المعلومات  ا�ستغلال  ومنع  لنف�سه،  �شخ�ص  من  ال�صوري  والبيع  الم�صالح  ت�ضارب 

)1( �سبق القول �إن را�سمال ال�شركة ينق�سم �إلى �أ�سهم مت�ساوية القيمة، وال�سهم هو ال�صك الذي ت�صدره �شركة الم�ساهمة 

العريني، مرجع �سابق،  ال�شركة، راجع في ذلك محمد فريد  ر�أ�سمال  ال�شريك في  �إ�سمية معينة، ويمثل ح�صة  بقيمة 

�ص. 184. 

)2(محمد فريد العريني، المرجع ال�سابق، �ص.271. 
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ال�سرية، كما يجب �أن يتم الإف�صاح تماماً عن هيكل الملكية والمعاملات المالية التي تتم 

بين �أطراف هذا الهيكل، فهذه الإجراءات ت�شكل �ضماناً للم�ستثمرين عموماً، وت�سمح 

للم�ستثمرين الأقلية ب�أن يلعبوا دوراً رقابياً ملمو�ساً.

حقوق  على   
)1(

منه   209 المادة  في  الجديد  الكويتي  ال�شركات  قانون  ن�ص  وقد 

والفوائد،  الأرباح  على  الح�صول  في  الحق  لهم  فجعل  الم�ساهمة،  �شركة  في  الم�ساهمين 

الأ�سهم الجديدة، وا�ستيفاء  المملوكة لهم، و�أولوية لااكتتاب في  الأ�سهم  والت�صرف في 

ح�صة من جميع موجودات ال�شركة عند ت�صفيتها، والم�ساهمة في �إدارة �أعمال ال�شركة، 

.
)2(

والح�صول على المعلومات 

الطم�أنينة  من  ملائمٍ  قدرٍ  �ضمان  ال�شركات  حوكمة  �إليه  تهدف  ما  �أهم  ومن 

على  العمل  مع  لا�ستثماراتهم،  ملائم  عائد  تحقيق  على  الأ�سهم  وحملة  للم�ستثمرين 

 .
)3(

الحفاظ على حقوقهم وخا�صة حائزي )�أقلية الأ�سهم( 

الأ�سهم،  الأقلية من حملة  الم�ستثمرين، وخا�صة حقوق  فالحوكمة تحمي حقوق 

بما في ذلك حقهم في �إبداء ر�أيهم في ��شأن �إدارة ال�شركة، وفي المعاملات الكبرى، �إ�ضافة 

�أ�سواق  �إلى حقهم في معرفة كل ما يرتبط با�ستثماراتهم، وذلك لبناء الثقة والكفاءة في 

�أرادوا ذلك،  �إذا  الأموال، الأمر الذي يتيح لهم فر�صة �أكبر في توزيع �أ�صولهم وبيعها 

و�أخيراً ف�إن �إجراءات الحوكمة الر�شيدة لمواجهة احتمالات ف�شل الأعمال تحمي الدائنين 

 .
)4( 

وتحد من م�س�ؤولية حملة لاا�سهم

)1( تقابل المادة 68 من قانون ال�شركات الم�صري. 

والتعريب  الت�أليف  لجنة  والمقارن،  الكويتي  التجارية  ال�شركات  قانون  الملحم،  الرحمن  عبد  �أحمد  للتفا�صيل  راجع   )2(

والن�شر، جامعة الكويت، مجل�س الن�شر العلمي، 2009، �ص.1106 وما بعدها. 

)3( نرمين �أبو العطا، مرجع �سابق، �ص. 15. 

النا�شئة،  الأ�سواق  في  ال�شركات  حوكمة  و  الإ�صلاح  لتحقيق  �إر�شادية  ن�صائح  الخا�صة،  الدولية  الم�شروعات  مركز   )4(

مرجع �سابق، �ص. 6.
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حماية �أ�سهم لاأقلية: 

المديرين،  على  �أكبر  �سلطة  الأغلبية  يمثلون  الذين  الأ�سهم  لحملة  يكون  ما  عادة 

وي�ستخدمون هذه ال�سلطة لتحقيق م�صالحهم الخا�صة بما ي�ضر بال�شركة وبالأقلية 

�أو  وهمية  هياكل  با�ستخدام  الم�ساهمين  �صغار  ي�ستغلون  وقد  الأ�سهم،  حملة  من 

ب�إجراء معاملات مبنية ل�صالحهم �أو ب�أية و�سائل �أخرى، ومن ثم كان لابد من حل هذه 

الم�شاكل ذات ال�صلة بت�ضارب الم�صالح حتى يمكن اجتذاب م�ستثمرين جددٍ وتحقيق 

والت�صويت  بالتر�شيح  الم�ساهمين  لجميع  الحق  الحوكمة  فتحفظ  دائم،  ب�شكل  النمو 

اجتماعات  في  دورهم  خلال  من  ال�شركة  تخ�ص  التي  القرارات  اتخاذ  في  والم�شاركة 

 .
)1(

الجمعية العمومية

ثالثاً- فوائد الحوكمة لأ�صحاب الم�صالح في ال�شركة:

مثل  ال�شركة  داخل  م�صالح  لهم  الأطراف،  من  مجموعة  هم  الم�صالح  �أ�صحاب 

الدائنين والموردين والعمال والموظفين، ويجب ملاحظة �أن ه�ؤلاء الأطراف يكون لديهم 

المثال  الأحيان، فالدائنون على �سبيل  م�صالح قد تكون متعار�ضة ومختلفة في بع�ض 

العمال والموظفون بمقدرة  الديون، في حين يهتم  يهتمون بمقدرة ال�شركة على �سداد 

.
)2(

ال�شركة على لاا�ستمرار 

ويلعب الدائنون دوراً هاماً في التزام ال�شركات بتطبيق قواعد الحوكمة، حيث نادت 

 للإ�شراف على البنوك في عام 1999 البنوك �إلى �ضرورة الت�أكد من 
)3(

اتفاقية بازل »2« 

التزام ال�شركات التي تتعامل معها ب�ضرورة تطبيق مبادئ حوكمة ال�شركات، وقيام 

)1( عاكف حلو�ش، مرجع �سابق، �ص. 8.

)2( محمد م�صطفى �سليمان، مرجع �سابق، �ص.15 وما بعدها. 

وهي  الكبرى  ال�صناعية  الدول  مجموعة  من  �سوي�اسر،  �شمال  بازل  في   1974 عام  نهاية  في  بازل  لجنة  ت�أ�س�ست   )3(

بالإ�ضافة  اليابان،  �سوي�اسر،  ال�سويد،  هولندا،  �إيطاليا،  فرن�سا،  المتحدة،  المملكة  كندا،  الأمريكية،  المتحدة  الولايات 

�إلى لك�سمبورج، وقد �أ�صدرت لجنة بازل للرقابة على البنوك ن�شرة في عام 1999 لتحديد الأ�س�س المحورية للرقابة 

الفعالة. �أنظر يو�سف عا�شور: الجامعة الإ�سلامية غزة، كلية التجارة على الموقع الإلكتروني: 

http://www.16t6ama.com. 
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ال�شركات الملتزمة بتطبيق تلك المبادئ ي�ؤدي �إلى توافر مزايا عديدة لكل من البنوك وتلك 

ال�شركات  قدرة  وعلى  �أموالها  على  مطمئنة  تكون  الحالة  هذه  في  فالبنوك  ال�شركات، 

على ال�سداد، �أما ال�شركات فتكون في و�ضع يمكنها من الح�صول على التمويل المطلوب 

. كما يلعب العاملون دوراً هاماً بالإ�سهام في نجاح ال�شركة و�إدارتها 
)1(

بتكلفة منا�سبة 

 .
)2(

في الأجل الطويل 

وعملائها  فيها  العاملين  تجاه  لالتزاماتها  ال�شركة  احترام  الحوكمة  وت�ضمن 

من  ت�ستفيد  المجموعات  هذه  فكل  فيها،  تعمل  التي  والمجتمعات  ومورديها  ودائنيها 

.
)3( 

�أمانة وجودة العمل في هذه ال�شركات والقدرة على لااعتماد عليها

رابعاً: �أهمية الحوكمة بالن�سبة للدولة: 

�إن كل المزايا التي ذكرناها لكل من ال�شركة �أو الم�ساهمين فيها �أوعملائها �أو �أ�صحاب 

الم�صالح فيها، �إنما تنعك�س بال�ضرورة على المجتمع كله، ومن ثم يح�صد المجتمع لكل 

لااقت�صاد  الثقة في  ب�شكلٍ جيدٍ، فذلك يوفر فر�ص عمل، ويبني  ال�شركات  �إدارة  مزايا 

ويمنع تبديد الموارد، ولا تقت�صر تلك المزايا على الجانب لااقت�صادي فح�سب بل تمتد 

�إلى الجوانب ال�سيا�سية ولااجتماعية.

ففي الجانب الاقت�صادي: تت�ضمن هذه المزايا ال�ضخمة للمجتمع منع وقوع �أزمات 

م�صرفية، �إ�ضافة �إلى تنمية �أ�سواق مال �أكبر و�أكثر �سيولة، كما �أن البلاد التي تتم فيها 

الأعمال ب�شكل م�س�ؤول وتحترم الملكية الخا�صة تجتذب ن�سبةً �أكبر من لاا�ستثمارات 

والناتج  ولاابتكار  والتجديد  الإنتاجية  زيادة  مزايا  ف�إن  ذلك  �إلى  بالإ�ضافة  الأجنبية، 

عن المناف�سة ال�شريفة والعادلة يمكن �أن يفتح الباب �أمام النمو لااقت�صادي في مجالات 

من خلال الإجراءات التالية:
 )4(

جديدة تماماً 

)1(عاكف حلو�ش، مرجع �سابق، �ص. 11. 

)2( محمد م�صطفى �سليمان، مرجع �سابق، �ص. 17 وما بعدها.

)3( مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة، مرجع �سابق، على الموقع الإلكتروني �سابق الإ�شارة �إليه.

)4( مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة، مرجع �سابق، �ص. 5. 
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11 في . �أو  الوطني  الم�صرفي  الجهاز  في  مالية  �أزمات  وقوع  عدم  في  الحوكمة  ت�ساعد 

مع  للتعامل  طرق  وجود  الحوكمة  وقواعد  �أ�س�س  ت�ضمن  حيث  المالية،  الأ�سواق 

حالات ال�شركات التي تتوقف عن لاا�ستمرار في القيام بن�شاطها لأ�سباب غير تلك 

التي تعود للف�ساد ب�إدارتها �أو لااختلا�سات، و�إنما ظروف اقت�صادية �أو اجتماعية 

�أو �سيا�سية خارجة عن نطاق الحوكمة، ف�إخفاق وتوقف هذه ال�شركات عن عملها 

لهذه الأ�سباب، وبوجود �أ�س�س لقواعد الحوكمة يتم المحافظة وبعدالة على حقوق 

.
)1(

كافة �أ�صحاب الم�صالح بما في ذلك العاملين بال�شركة و المالكين لها والدائنين

22 ت�سهم �أ�س�س وقواعد الحوكمة في جذب ا�ستثمارات كبيرة من �صغار الم�ستثمرين .

فيها،  ولاا�ستثمار  بال�شركات  ثقتهم  زيادة  خلال  من  وذلك  للأموال،  المكتنزين 

حيث يقومون بتحويل المكتنزات �إلى مدخرات �أو ا�ستثمارات مبا�شرة بكافة �أن�شطة 

 .
)2(

لااقت�صاد

33 تغطية القيمة ال�سهمية لل�شركة وتدعيم تناف�سية ال�شركات في �أ�سواق المال العالمية، .

�أو  اندماجات  وحدوث  جديدة،  مالية  و�آليات  �أدوات  ا�ستحداث  ظل  في  وخا�صة 

ا�ستحواذ �أو بيع للم�ستثمرين. 

44 توفير م�صادر تمويل محلية �أو عالمية لل�شركات �سواء من خلال الجهاز الم�صرفي .

�أو �أ�سواق المال، وخا�صة في ظل تزايد �سرعة حركة انتقال التدفقات الر�أ�سمالية.

55 وا�ستقرار . تدعيم  على  يعمل  بما  ومالية،  محا�سبية  م�شاكل  في  لاانزلاق  تجنب 

ولاا�ستقرار  التنمية  تحقيق  في  والم�ساعدة  بالاقت�صاد  العاملة  ال�شركات  ن�شاط 

.
)3(

لااقت�صادي

)1( خالد �إبراهيم تلاحمة، الحوكمة في البنوك العربية ودورها في مواجهة الأزمة الراهنة، بحث مقدم في الم�ؤتمر العلمي 

الدولي الرابع لأكاديمية �شرطة دبي، 15-17 مار�س 2009، �ص. 145.

)2( عاكف حلو�ش، مرجع �سابق، �ص. 8.

)3( نرمين �أبو العطا، مرجع �سابق، �ص. 12. 
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الخا�صة  لل�شركات  �أف�ضل  حوكمة  �إلى  التحول  �إن  ال�سيا�سي:  المجال  وفي 

ففي  العام،  القطاع  �شركات  في  الر�شيدة  الحوكمة  من  مزيد  �إلى  التحول  يي�سرعملية 

المناخ العام الذي يتمتع بال�شفافية يتوارى الف�ساد، وحوكمة ال�شركات تكون في كثيٍر 

من الأ�سواق النا�شئة عن�اًصر �أ�سا�سياً لتغيير العلاقة بين رجال الأعمال والدولة، ذلك 

�أن �إ�ضفاء عن�صر ال�شفافية على هذه العلاقة ـ نتيجة للحوكمة الر�شيدة - ي�ساعد على 

ا�ستبعاد المح�سوبية والمحاباة، بما ي�سهل قيام علاقة �أكثر انفتاحاً بين القطاع الخا�ص 

 .
)1(

والحكومة

على  ي�سهل  مما  الإنتاج،  زيادة  على  يعمل  الحوكمة  معايير  تطبيق  ف�إن  و�أخيراً 

الحكومة الوفاء بالتزاماتها في �إ�شباع الحاجات العامة وتقليل لااعتماد على لاا�ستيراد.

الأ�شمل  معناه  في  ال�شركات  حوكمة  مفهوم  فيظهر  الاجتماعي:  الجانب  في  �أما 

والذي لا ي�ضم فقط ال�شركات لااقت�صادية، ولكن يمتد لي�شمل كل الم�ؤ�س�سات العاملة 

بالمجتمع �سواءً كانت مملوكة للقطاع العام �أم الخا�ص، والتي يرتبط ن�شاطها �إما ب�إنتاج 

�سلعة �أو تقديم خدمة، والتي ت�ؤثر على رفاهية الأفراد والمجتمع ككل. 

لي�س  GOVERNANCE يكون مرتبطاً  الأ�شمل لمفهوم الحوكمة  ولذا فالإطار 

ارتباطاً  بال�شركات، ولكنه يرتبط كذلك  القانونية والمالية والمحا�سبية  بالنواحي  فقط 

عام.  بوجه  الحكم  و�سلطة  وال�سيا�سية  ولااجتماعية  لااقت�صادية  بالنواحي  وثيقاً 

ف�إن  ف�سدت  و�إذا  ككل،  لااقت�صاد  �صلح  كنواة  ال�شركة  �صلحت  �إذا  �إنه  القول  ويمكن 

ت�أثيرها من الممكن �أن يمتد لي�ضرَّ عدداً كبيراً من فئات لااقت�صاد والمجتمع، ولذا وجب 

الت�أكيد على �ضرورة لااهتمام ب�أ�صحاب الم�صالح �سواء من لهم �صلة مبا�شرة �أو غير 

لل�شركات  لااجتماعية  الم�س�ؤولية  �أهمية  �إلى  الإ�شارة  تجدر  كما  ال�شركة.  مع  مبا�شرة 

بتدعيم  تهتم فقط  والتي لا   CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

)1( مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة CIPE،  مرجع �سابق، �ص.5.
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مكانة وربحية ال�شركة، ولكنها تهتم كذلك بتطور ال�صناعة وا�ستقرار لااقت�صاد وتقدم 

ونمو المجتمع ككل. 

�أن حوكمة ال�شركات هي �سبيل التقدم لكل من  ومن هذا المنطلق يتم الت�أكيد على 

الأفراد والم�ؤ�س�سات والمجتمع كلل، وذلك لأنه من خلال تلك الآلية التي توفر للأفراد 

الوقت  ذات  وفي  لا�ستثماراتهم،  معقولة  ربحية  لتحقيق  ال�ضمان  من  منا�سباً  قدراً 

الأ�سواق  وتقدم  ا�ستقرار  تدعيم  ثم  ومن  الم�ؤ�س�سات،  �أداء  و�سلامة  قوة  على  تعمل 

ولااقت�صادات والمجتمعات.

على  ي�ؤثر  �أن  يمكن  �أداءها  �إن  حيث  العامة،  بالحياة  وتت�أثر  ت�ؤثر  ال�شركات  �إن 

الأمور  من  وغيرها  المعي�شة،  وم�ستويات  والمعا�شات  والمدخرات  والدخول  الوظائف 

ال�شركات  تكون  �أن  فيجب  ثم  ومن  بالمجتمع،  والم�ؤ�س�سات  الأفراد  بحياة  المرتبطة 

م�س�ؤولة عن التزامها في الإطار الأ�شمل لرفاهة وتقدم المجتمع. 
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الف�صل الثالث

نطاق حوكمة ال�شركات 

�أهدافها،  تحقيق  �إلى  الو�صول  بغية  ال�شركة  �إدارة  تح�سين  �إلى  الحوكمة  ترمي 

ز الحوكمة على العلاقات فيما بين الموظفين و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والم�ساهمين  وتركِّ

و�أ�صحاب الم�صالح ووا�ضعي التنظيمات الحكومية، وعلى كيفية التفاعل بين كل هذه 

الأطراف في الإ�شراف على عمليات ال�شركة. 

لل�شركات يمكن تطبيقه في  للحوكمة الجيدة  بعينه  لي�س هناك نظام واحد  �أنه  بيد 

كافة الدول على كافة ال�شركات، �إذ �أن ممار�سة الحوكمة تتباين فيما بين ال�شركات كما 

تختلف تبعاً للظروف وب�شكل عام بين الدول. 

على �أن حوكمة ال�شركات ينبغي �أن تكون مرنةً متطورةً تتيح للقطاع الخا�ص مجالًا 

اختيارياً لإدخال تح�سينات، �إلا �أن الواقع العملي يقت�ضي من كل �شركة �أن نفح�ص نظم 

الحوكمة الخا�صة بها، و�أن نقوم بتقديم الت�أكيدات التي ي�سعى الم�ستثمرون والم�ساهمون 

للم�ستثمرين والمتعاملين، ويتحقق  ال�سوق من حماية  يتطلبه  لما  للح�صول عليها وفقاً 

ل  تفعَّ وعندما  الجيدة،  الحوكمة  من  �سيربح  �أنه  الخا�ص  القطاع  اقتنع  ما  �إذا  الإ�صلاح 

الت�شريعات واللوائح التي تعمل على توجيه عملية الحوكمة، �إلا �أن تنفيذها الفعلي لن 

يتم في الواقع �إلا عن طريق �أولئك الذين يملكون ويوجهون ويديرون ال�شركات بالفعل. 

ملزمة،  وقواعد  �إر�شادية  قواعد  بين  تختلف  ال�شركات  حوكمة  قواعد  ف�إن  لذلك 

ال�شركات  �أن  كما  خارجية،  و�أخرى  داخلية  �ضوابط  بين  تتنوع  الحوكمة  و�ضوابط 

والم�ؤ�س�سات التي تخ�ضع للحوكمة تختلف من دولة �إلى �أخرى. 

التي  وال�ضوابط  تحكمها،  التي  القواعد  ي�شمل  ال�شركات  حوكمة  نطاق  كان  و�إذا 

تحددها، لذلك نق�سم هذا الف�صل �إلى مبحثين على النحو التالي: 

- المبحث لاأول: نطاق حوكمة ال�شركات من حيث طبيعة القواعد التي تحكمها.

- المبحث الثاني: نطاق حوكمة ال�شركات من حيث ال�ضوابط التي تحددها. 
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المبحث لاأول

نطاق حوكمة ال�شركات من حيث طبيعة القواعد التي تحكمها

تحتوي القواعد المنظمة لحوكمة ال�شركات على مجموعة من مبادئ الحوكمة الملزمة 

المال، ولاا�ستثمار،  و�أ�سواق  ال�شركات،  قانون  العلاقة مثل  القوانين ذات  �إلى  الم�ستندة 

والبنوك، والإيداع والحفظ المركزي، والمراجعة والمحا�سبة، والمناف�سة ومنع لااحتكار، 

والخ�صخ�صة والبيئة... وغيرها.

المتعلقة  والتوجيهات  التو�صيات  من  مجموعة  توجد  القواعد  تلك  جانب  �إلى 

بالحوكمة، والتي يتم تطبيقها طوعاً من قبل ال�شركات، �شريطة �أن تف�صح في حالة عدم 

�إلى عدم لاالتزام بالقواعد الطوعية الإر�شادية. ذلك  التي دعتها  الأ�سباب  تطبيقها عن 

�أن تلك القواعد و�ضعت لت�أخذها ال�شركات بعين لااعتبار، وتعمل على تطبيقها والتقيد 

بها من �أجل تح�سين م�ستوى ممار�ستها لما تحققه من م�صالح عديدة لتلك ال�شركات 

 .
)1(

وللاقت�صاد بوجه عام 

كما �أن ال�شركات باعتبارها مدرجة في ال�سوق المالي تن�ضوي تحت رقابة و�إ�شراف 

لوائح  بقواعد  ال�شركات  تقيد  بها متابعة مدى  المنوط  المال بح�سب الجهة  هيئة �سوق 

وت�شريعات الحوكمة، وفر�ض الجزاءات المنا�سبة وفقاً للقوانين والنظم المطبقة في حالة 

عدم التقيد بها. 

هذه  م�صدر  باختلاف  تختلف  ال�شركات  حوكمة  قواعد  طبيعة  ف�إن  ذلك  وعلى 

 لعام )2004( 
)2( 

القواعد، فقد جاء في تمهيد مبادئ منظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية

)1( خالد �إبراهيم تلاحمة، مرجع �سابق، �ص. 149. 

مجل�س  اجتماع  من  لدعوة  ا�ستجابة  ال�شركات  حوكمة  عن  والتنمية  لااقت�صادي  التعاون  منظمة  مبادئ  و�ضع  تم   )2(

المعايير والإر�شادات  للقيام بو�ضع مجموعة من   1998 �إبريل عام  27-28 من  الوزاري في  الم�ستوى  المنظمة على 

  2002 عام  في  الوزاري  الم�ستوى  على  والتنمية  لااقت�صادي  التعاون  مجل�س  اجتماع  وافق  وقد  ال�شركات.  لحوكمة 

القيام بم�سح التطورات في دول المنظمة والتقييم لمبادئ في حوكمة ال�شركات.
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عن حوكمة ال�شركات �أن: »المبادئ لي�ست ملزمة، ولا تهدف �إلى تقديم و�صفات جاهزة 

للت�شريع الوطني، بل �إنها ت�سعى �إلى تحديد الأهداف واقتراح و�سائل متنوعة لتحقيقها، 

ا�ستخدامها  ال�سيا�سة  ل�صناع  ويمكن  مرجعيةً  نقطةً  تكون  �أن  هو  منها  والغر�ض 

التي  ال�شركات  لحوكمة  والتنظيمية  القانونية  الأطر  وو�ضع  باختيار  يقومون  عندما 

يمكن  كما  الخا�صة،  والثقافية  والقانونية  ولااجتماعية  لااقت�صادية  ظروفهم  تعك�س 

للم�شاركين في ال�سوق ا�ستخدامها عندما يقومون بتطوير ممار�ساتهم«. 

لعام  العربية  م�صر  بجمهورية  ال�شركات  حوكمة  ومعايير  قواعد  دليل  في  وجاء 

ال�شركات  حوكمة  مبادئ  القواعد  من  المجموعة  هذه  »تتناول  التمهيد:  في   
)1(

 2005
التي  والإجراءات  والنظم  القواعد  هو  ال�شركات  حوكمة  بمبادئ  والمق�صود  م�صر.  في 

تحقق �أف�ضل حماية وتوازن بين م�صالح مديري ال�شركة والم�ساهمين فيها، و�أ�صحاب 

الم�صالح الأخرى المرتبطة بها«.

ال�شركات  ب��شأن  الواردة  للن�صو�ص  مكملة  القواعد  هذه  اعتبار  يمكن  وبينما 

بالأ�سهم  التو�صية  و�شركات  الم�ساهمة  �شركات  قانون  بالذات  المختلفة،  القوانين  في 

 ،1981 ل�سنة   )159( رقم  بالقانون  ال�صادر  المحدودة  الم�س�ؤولية  ذات  وال�شركات 

وقانون �سوق ر�أ�س المال ال�صادر بالقانون رقم )95( ل�سنة 1992، واللوائح التنفيذية 

خ�صو�صيةً  القواعد  هذه  يعطي  ما  �أن  �إلا  لهما،  تطبيقا  ال�صادرة  الأخرى  والقرارات 

ال�شركات  حوكمة  قواعد  �أن  هو  �إليها  الم�شار  القانونية  القواعد  عن  مختلفة  ويجعلها 

وبيان  تنظيم  هي  و�إنما  بها،  قانوني  �إلزام  يوجد  ولا  �آمرة  قانونية  ن�صو�صاً  تمثل  لا 

لل�سلوك الجيد في �إدارة ال�شركات وفقاً للمعايير والأ�ساليب العالمية التي تحقق توازناً 

ي�ؤكد  بما  �صياغتها  ت  تمَّ قد  القواعد  هذه  ف�إن  لذلك  المختلفة،  الأطراف  م�صالح  بين 

�أحكامها �شرحاً وافياً دون التقيد ب�أ�سلوب  �إلى �شرح  طبيعتها الإر�شادية، وبما ي�ؤدي 

ال�صياغة الت�شريعية الذي ينه�ض على لااخت�صار وتناول الأحكام العامة والمجردة. 

)1( هذا الدليل من �أعداد الهيئة العامة للا�ستثمار والمناطق الحرة، بالتعاون مع البور�صة الم�صرية ومركز الم�شروعات 

الدولية الخا�صة، ومن�شور على الموقع الإلكتروني لمركز الم�شروعات الدولية الخا�صة، �سابق الإ�شارة �إليه.
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في  ال�صادرة  ال�سعودية  ال�شركات  حوكمة  لائحة  من  )1/ب(  المادة  ون�صت 

لائحة  اللائحة  هذه  »تُعد  �أنه:  على  المالية  ال�سوق  هيئة  مجل�س  عن  2006/11/12م 
ا�ستر�شادية لجميع ال�شركات المدرجة في ال�سوق المالية ما لم ين�ص نظام �أو لائحة �أخرى 

�أو قرار من مجل�س الهيئة على �إلزامية بع�ض ما ورد فيها من �أحكام«. 

 :
)1(

ومن هذه الن�صو�ص جميعاً يمكن ا�ستنتاج �أن قواعد الحوكمة على ثلاثة �أنواع 

لاأولى: قواعد ا�ستر�شادية تن�سجم مع الممار�سات الدولية في مجال الحوكمة، ولا 

تتعار�ض مع الن�صو�ص القانونية ال�صريحة، وهذا يعني �أنها طوعية التطبيق ولا ت�شكل 

وموفوراً  كاملًا  �إزاءها  �إرادتهم  �سلطان  يبقى  �إذ  وال�شركات،  الأفراد  حرية  على  قيداً 

بحيث يجوز لهم الخروج عليها والأخذ بحكم مغاير �ضمن مقولة )لاالتزام �أو تف�سير 

ت �صياغة هذه القواعد بلغة و�أ�سلوب  عدم لاالتزام( Comply or Explain وقد تمَّ

يفيدان الجواز والن�صح بالتطبيق، مثل: يجوز، ينبغي، يف�ضل، ين�صح. 

الحوكمة،  مجال  في  الدولية  الممار�سات  مع  تن�سجم  ا�ستر�شادية  قواعد  الثانية: 

ولكنها تتعار�ض مع الن�صو�ص القانونية ال�صريحة، وهنا لا مجال لتطبيق هذه القواعد 

�إلا �إذا تم تعديل القوانين والأنظمة ذات العلاقة لتتنا�سب مع القواعد والممار�سات المثلى 

للحوكمة.

والثالثة: قواعد �إلزامية �إذا ورد الن�ص عليها في قانون �أو لائحة �أخرى �أو قرار من 

ن في ن�صو�ص لائحة الحوكمة ال�سعودية يجد �أن  مجل�س هيئة ال�سوق المالية، فمن يتمعَّ

بع�ضها - خا�صة ما يتعلق بحقوق الم�ساهمين والجمعية العامة وتكوين مجل�س الإدارة 

، هذا �إلى جانب �أن هيئة ال�سوق المالية ال�سعودية �أعلنت م�ؤخراً 
)2(

في ال�شركات الم�ساهمة 

�أف�ضل  لإر�ساء  الهيئة  �سعياً من  ال�شركات  �أحكام لائحة حوكمة  �إلزامية بع�ض  فر�ض 

)1( خالد �إبراهيم تلاحمة، مرجع �سابق، �ص. 151.

)2( انظر على �سبيل المثال المواد )5/ب، و12/�أ،ب(  من اللائحة نجدها تطابق ما جاء في المواد 66، 87 ، 94 من نظام 

ال�شركات.
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. وهذا 
)1( 

الممار�سات في مجال حوكمة ال�شركات وتطوير المعايير والمبادئ ذات العلاقة

هيئة  من  قرارات  �إلى  �أو  �صريحة  قانونية  ن�صو�ص  �إلى  ت�ستند  التي  القواعد  �أن  يعني 

ال�سوق المالية �أو البنك المركزي تق�ضي ب�إلزاميتها، ويكون تطبيقها �إلزامياً تحت طائلة 

ت �صياغة هذه القواعد بلغة و�أ�سلوب يفيدان الإلزام مثل:   الم�س�ؤولية القانونية، وقد تمَّ

يجب على، يحظر، يلتزم، لا يجوز. 

الو�ضع في دولة الكويت:

في مجال تطبيق الحوكمة في �شركات الم�ساهمة في دولة الكويت، ن�صت المادة 217 

ال�شركات  حوكمة  قواعد  المعنية  الرقابية  الجهات  »ت�ضع  �أن  على  الجديد  القانون  من 

عوائد  �أف�ضل  لتحقيق  �سليم  نحو  على  ال�شركة  �إدارة  يكفل  بما  لرقابتها،  الخا�ضعة 

تعار�ض  وعدم  وال�شفافية  والرقابة  الأقلية  حقوق  يراعي  وبما  للم�ساهمين،  ممكنة 

الم�صالح« وعلى ذلك يكون القانون قد �ألقى الكرة في ملعب هيئة �أ�سواق المال ب�صفتها 

الجهة  ب�صفته  المركزي  والبنك  لرقابتها،  الخا�ضعة  ال�شركات  على  الرقابية  الجهة 

التجارة  وزارة  �إلى  بالإ�ضافة  وال�اصرفة،  التمويل  و�شركات  البنوك  على  الرقابية 

الحوكمة  معايير  وتطبيق  لو�ضع  الأخرى  ال�شركات  لجميع  بالن�سبة  وال�صناعة 

المال  �أ�سواق  التجارة وال�صناعة وهيئة  �أن كلًا من وزارة  العلم  ومراقبة تطبيقها، مع 

حين  في  الآن،  حتى  رقابتها  تحت  الواقعة  ال�شركات  لحوكمة  محددة  قواعد  تطلقا  لم 

د تطبيق معايير للحوكمة على البنوك اعتباراً من يونيو2013.  �أن البنك المركزي حدَّ

ما  منها  ال�شركات،   حوكمة  مو�ضوع  في  تدخل  نقاط  �إلى  ق  تطرَّ قد  القانون  كان  و�إذا 

ت عليه المادة 228، على �أنه لا يجوز لرئي�س مجل�س لاادارة  �سينعك�س �إيجاباً كالذي ن�صَّ

ادارة �شركتين متناف�ستين،  �أن يجمع بين ع�ضوية مجل�س  المجل�س  �أع�ضاء  �أو لأي من 

�أو لح�ساب  �أن يتجر لح�سابه  �أو  �أن ي�شترك في �أي عمل من ��شأنه مناف�سة ال�شركة،  �أو 

بالتعوي�ض  �أن تطالبه  لها  ال�شركة، و�إلا كان  الذي تزاوله  الن�شاط  �أحد فروع  غيره في 

�إلزام ال�شركات  2008/11/10، المت�ضمن  20089 تاريخ   -  36 )1( �أ�صدر مجل�س هيئة ال�سوق المالية القرار رقم 1 - 

المدرجة �أ�سهمها في ال�سوق المالية ال�سعودية بالمواد )9، 12/ج، هـ، 14( من لائحة حوكمة ال�شركات. 
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يكن  لم  ما  ال�شركة،  لح�ساب  �أجريت  ك�أنها  لح�سابه  زاولها  التي  العمليات  باعتبار  �أو 

بالحوكمة  المتعلقة  الأخرى  المواد  �أن  يبدو  لا  �أنه  �إلا  العادية.  العامة  الجمعية  بموافقة 

�إمكانية لاالتفاف عليها دون  القانون �ستغير من الو�ضع �شيئاً، في ظل  التي وردت في 

�إدارة  �أن تحدث الأثر المق�صود من �إ�صدارها، فالقانون ي�ؤكد على الف�صل بين مجل�س 

لل�شركة  “يكون  �أن  على   214 المادة  في  ن�صه  خلال  من  التنفيذية،  و�إدارتها  ال�شركة 

رئي�س تنفيذي من غير �أع�ضاء المجل�س”، ف�إن طبيعة ال�شركات الكويتية خلال العقود 

الما�ضية ت�ؤكد �أن ذلك الف�صل �سيكون �صورياً، فعقلية من يدير هو من يملك في مجتمع 

الأكبر في  المالك  المادة بتعيين  لاالتفاف �سهل على هذه  ف�إن  الكويتي، وبالتالي  الأعمال 

ال�شركة رئي�ساً تنفيذياً في ال�شركة مح�سوباً عليه.

للجهات  �أن  على  تن�ص  التي  القانون  من    218 بالمادة  الأمر  يتعلق  فيما  كذلك، 

الرقابية �أن تلزم ال�شركات الخا�ضعة لرقابتها �أن يكون من بين �أع�ضاء مجل�س �إدارتها 

الجمعية  تختارهم  والكفاءة  الخبرة  ذوي  من  الم�ستقلين  الأع�ضاء  من  �أكثر  �أو  ع�ضو 

العمومية العادية، على �ألا يزيد عددهم على ن�صف �أع�ضاء المجل�س، دون ا�شتراط �أن 

يكون الع�ضو الم�ستقل من بين الم�ساهمين في ال�شركة، ف�إن �صياغة الن�ص لا توحي ب�صفة 

الإلزام للجهات الرقابية، كما �أن اختيار الجمعية العمومية العادية لأولئك الأع�ضاء في 

ال�شركة  الرئي�سيين في  �أو الملاك  المالك  �أن يكونوا »م�ستقلين« لأن  الإلزام لا يعني  حال 

قادرون على �إي�صال كفاءات مح�سوبة عليهم �أي�ضاً عبر الجمعية العمومية.

المال  و�سوق  والبنوك  بال�شركات  المتعلقة  الكويتية  الت�شريعات  ن�سيج  �أن  على 

والتخ�صي�صية تحتوي على قواعد تنظيم م�س�ألة حوكمة ال�شركات، مع عدم ا�ستخدام 

هذه الت�سمية، وهي قواعد لها �صفة الإلزام، و�أف�ضل �شيء بالن�سبة لحوكمة ال�شركات 

ل  �أن تلتزم هذه ال�شركات بالقواعد المن�صو�ص عليها في الت�شريعات الكويتية، و�أن تُفَعَّ

)1(
هذه القواعد من قبل الأجهزة الرقابية.

)1( ويجدر التنويه �أننا �سنتناول بالبحث قواعد الحوكمة في الت�شريعات الكويتية في المباحث المقبلة. 
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المبحث الثاني

نطاق حوكمة ال�شركات من حيث �ضوابط الحوكمة

تمثل حوكمة ال�شركات الإطار القانوني الذي تعمل في ظله ال�شركات والم�ؤ�س�سات، 

فهي تت�أثر بمجموعة من العلاقات فيما بين الأطراف الم�شاركة في هذا النظام، مما ي�ؤثر 

في �سلوك ال�شركة ون�شاطها، وتت�أثر �أ�س�س وقواعد الحوكمة �سلباً كلما ازداد تحكّم عددٍ 

قليلٍ �أو محدودٍ من الم�ساهمين في القرارات الهامة التي تتخذ في ال�شركة، فعدم الم�ساواة 

في الم�شاركة ي�شكل عائقاً �أمام تحقيق م�صالح جميع الأطراف.

وال�ضوابط  الداخلية،  ال�ضوابط  ال�ضوابط:  من  مجموعتين  على  تقوم  فالحوكمة 

الخارجية، وقد تناولتهما بالبحث من خلال مطلبين على النحو التالي: 

المطلب لاأول: ال�ضوابط الداخلية للحوكمة.

المطلب الثاني: ال�ضوابط الخارجية للحوكمة.
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المطلب لاأول

ال�ضوابط الداخلية للحوكمة

ت�ضعها  التي  والقواعد  الأ�س�س  في  ال�شركات  لحوكمة  الداخلية  ال�ضوابط  تتمثل 

المختلفة  الأطراف  بين  العلاقة  تنظيم  �إلى  تهدف  داخلية،  لوائح  �شكل  على  ال�شركة 

د كيفية اتخاذ القرارات، وتوزيع ال�سلطات  بال�شركة، وت�ضع القواعد والأ�س�س التي تحدِّ

داخل ال�شركة بين الجمعية العامة ومجل�س الإدارة والمديرين التنفيذيين، والتي ي�ؤدي 

توافرها من ناحية، وتطبيقها من ناحية �أخرى، �إلى تقليل التعار�ض بين م�صالح هذه 

 
)1(

الأطراف الثلاثة.

التي  المخاطر  �إلى تقليل  ال�شركات  المو�ضوعة من  �أ�س�س وقواعد الحوكمة  وتهدف 

تواجه ال�شركات، وذلك من خلال تحديد العلاقة بين جميع �أ�صحاب الم�صالح، وتحديد 

 .
)2(

الدور الذي تقوم به كل جهة لتكون م�س�ؤولة عنه

والتنمية  لااقت�صادي  التعاون  منظمة  مبادئ  من  ال�ساد�س  المبد�أ  ن�ص  فقد  ولذلك 

التوجيه  ي�ضمن  �أن  ال�شركات  حوكمة  �إطار  في  »ينبغي  �أن:  على  ال�شركات  لحوكمة 

والإر�شاد الإ�ستراتيجي لل�شركة ومحا�سبة مجل�س الإدارة عن م�س�ؤوليته �أمام ال�شركة 

والم�ساهمين«. 

وهناك تباين في هياكل و�إجراءات مجل�س الإدارة فيما بين الدول في منظمة التعاون 

لااقت�صادي والتنمية، ويق�صد بالمبادئ �أن تكون عامة بالدرجة الكافية لتطبيقها على 

�أي هيكل لمجال�س الإدارة الذي يعهد �إليه بوظائف حكم المن��شأة �أو الإ�شراف على �إدارتها، 

الإدارة م�س�ؤول ب�صفة رئي�سية  ال�شركة ف�إن مجل�س  �إ�ستراتيجية  ومع قيامه بتوجيه 

عن الإ�شراف على الأداء الإداري وتحقيق عائد منا�سب للم�ساهمين، مع منع تعار�ض 

)1( ح�سن الماحي، مرجع �سابق، �ص. 84 وما بعدها. 

)2( عاكف حلو�ش، مرجع �سابق، �ص.9. 
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ال�شركة، وحتى يمكن لمجال�س  المتناف�سة على  الطلبات  التوازن بين  الم�صالح وتحقيق 

ممار�سة  على  قادرة  تكون  �أن  يجب  ف�إنها  ال  فعَّ ب�شكل  بم�س�ؤولياتها  تفي  �أن  الإدارة 

حكم مو�ضوعي وم�ستقل، ومن �إحدى الم�س�ؤوليات المهمة الأخرى لمجل�س الإدارة هي 

الإ�شراف على النظم التي تو�ضع ل�ضمان قيام ال�شركة ب�إطاعة القوانين المطبقة بما فيها 

بع�ض  وفي  وال�صحة،  الفر�ص  وت�ساوي  والبيئة  والعمل  والمناف�سة  ال�اضرئب  قوانين 

للم�س�ؤوليات  الدقيق  والتحديد  بو�ضوح  الن�ص  المفيد  من  �أن  ال�شركات  وجدت  الدول 

للم�ساءلة  وتخ�ضع  ال�شركة  �إدارة  تتولاها  التي  وتلك  الإدارة،  مجل�س  يتولاها  التي 

ب��شأنها.

ومجل�س الإدارة لي�س خا�ضعاً للم�ساءلة �أمام ال�شركة وم�ساهميها فح�سب، ولكن 

�أي�ضا عليه واجب بالعمل لتحقيق الأف�ضل لم�صالحهم، وبالإ�ضافة �إلى هذا ف�إنه يتوقع 

من مجل�س الإدارة �أن ي�أخذ في ح�سابه �أن يتعامل ب�شكل عادل مع اهتمامات �أ�صحاب 

والموردين  والعملاء  والدائنين  العاملين  م�صالح  ذلك  في  بمن  الآخرين،  الم�صالح 

هذا  في  �صلة  ذات  ولااجتماعية  البيئية  المعايير  مراعاة  وتعتبر  المحلية،  والمجتمعات 

ال�صدد. 

�إدارة  �أن: »مجل�س  المبد�أ رقم )3( من دليل حوكمة ال�شركات في م�صر على  ون�ص 

الجمعية  من  تفوي�ض  على  بناء  ال�شركة  �أمور  �إدارة  يتولى  الذي  هو  الم�ساهمة  �شركة 

العامة، لذلك ف�إن الم�س�ؤولية النهائية عن ال�شركة تظل لدى المجل�س، ولو قام بت�شكيل 

لجنة �أو تفوي�ض جهات �أو �أفراد �آخرين في القيام ببع�ض �أعماله«. 

ون�صت الفقرة الثامنة من ذات المبد�أ على �أنه: »على المجل�س و�ضع الآليات والنظم 

التي تكفل احترام ال�شركة للقوانين واللوائح ال�سارية والتزامها بالإف�صاح من المعلومات 

الجوهرية للم�ساهمين والدائنين و�أ�صحاب الم�صالح الأخرى...«. 

وفي نطاق القانون الكويتي: ن�صت المادة 217 من القانون الجديد على �أن »ت�ضع 

�إدارة  يكفل  لرقابتها، بما  ال�شركات الخا�ضعة  المعنية قواعد حوكمة  الرقابية  الجهات 
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ال�شركة على نحو �سليم لتحقيق �أف�ضل عوائد ممكنة للم�ساهمين، وبما يراعي حقوق 

الأقلية والرقابة وال�شفافية وعدم تعار�ض الم�صالح«. 

مجل�س  ال�شركة  �إدارة  »يتولي  �أنه  على  ال�شركات  قانون  من   212 المادة  ون�صت 

�إدارة«. ون�صت المادة 215 على �أن »يزاول مجل�س الإدارة جميع الأعمال التي تقت�ضيها 

�أو  القانون  �إلا ما ن�ص عليه  ال�سلطة  ال�شركة وفقاً لأغرا�ضها، ولا يحد من هذه  �إدارة 

مجل�س  �سلطة  مدى  ال�شركة  نظام  و«يبين  العامة«،  الجمعية  قرارات  �أو  ال�شركة  نظام 

الإدارة«. 

وم�ؤدى الن�صو�ص �سالفة الذكر �أنه لما كانت �شركة الم�ساهمة تت�ألف من عدد كبير من 

ر من الناحية العلمية �إدارة ال�شركة ب�شكل مبا�شر من الم�ساهمين،  الم�ساهمين ف�إنه يتعذَّ

وهو الأمر الذي ي�ؤدي �إلى �أن يقوم الم�ساهمون بعمل تفوي�ض قانوني من ال�شركة ممثلة 

بالجمعية العامة �إلى مجل�س الإدارة ب�شكله الجماعي، ومن م�ؤدى ذلك تحقيق م�صلحة 

ال�شركة التي تبلورها المناق�شات الجماعية لأع�ضاء مجل�س الإدارة، وب�صفة خا�صة حال 

ر�سم ال�سيا�سة العامة لل�شركة، فالمناق�شات الم�ستفي�ضة من �أع�ضاء مجل�س الإدارة بما 

لهم من خبرات مختلفة ومهارات متنوعة من ��شأنها تحقيق �أف�ضل النتائج لل�شركة. 

لما  وفقاً  ال�شركة،  �إدارة  في  وا�سعة  ب�سلطة  يتمتع  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  كان  ولما 

�أر�سته المادة 215 �سالفة الذكر، ف�إنه من الأهمية بمكان �أن تطمئن الجمعية العامة �إلى 

م على مجل�س  �أنه يمار�س مهامه بكفاءة تحقق م�صلحة ال�شركة، وهو الأمر الذي يُحتِّ

الإدارة بذل الجهد اللازم في تح�صيل المعلومات التجارية التي تمكنه من اتخاذ القرار 

ن�شاط  �أي  عن  العامة  للجمعية  الإف�صاح  �ضرورة  مع  ال�شركة،  م�صلحة  يحقق  الذي 

 .
)1(

يتخذه في هذا ال�صدد 

)1( �أحمد عبد الرحمن الملحم، مرجع �سابق، �ص. 1062.
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المطلب الثاني

ال�ضوابط الخارجية للحوكمة

تتمثل ال�ضوابط الخارجية فيما تقره الدولة من ت�شريعات و�أنظمة وتعليمات، وما 

تن�شئه من م�ؤ�س�سات ل�ضمان تنفيذ هذه الت�شريعات، و�إلزام كل الأطراف المعنية بها. 

وت�شير ال�ضوابط الخارجية �إلى المناخ العام للا�سثمار في الدولة، والذي ي�شمل على 

�سبيل المثال: القوانين المنظمة للن�شاط لااقت�صادي )مثل قوانين �سوق المال وال�شركات 

وتنظيم المناف�سة ومنع الممار�سات لااحتكارية والإفلا�س( وكفاءة القطاع المالي )البنوك 

ال�سلع  �أ�سواق  تناف�سية  للم�شروعات، ودرجة  اللازم  التمويل  المال( في توفير  و�سوق 

وعنا�صر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية )هيئة �سوق المال والبور�صة( في 

التي  التنظيم  ذاتية  الم�ؤ�س�سات  ال�شركات، وذلك ف�ضلًا عن بع�ض  الرقابة على  �إحكام 

ت�ضمن عمل الأ�سواق بكفاءة )ومنها على �سبيل المثال الجمعيات المهنية التي ت�ضع ميثاق 

العاملة  وال�شركات  والمحامين  والمحا�سبين  المراجعين  مثل  ال�سوق،  في  للعاملين  �شرف 

في �سوق الأوراق المالية وغيرها(، بالإ�ضافة �إلى الم�ؤ�س�سات الخا�صة للمهن الحرة مثل 

مكاتب المحاماة والمراجعة والت�صنيف لاائتماني ولاا�ست�شارات المالية ولاا�ستثمارية، 

وترجع �أهمية المحددات الخارجية �إلى �أن وجودها ي�ضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي 

ت�ضمن ح�سن �إدارة ال�شركة، والتي تقلل من التعار�ض بين العائد لااجتماعي والعائد 

.
)1(

الخا�ص 

لااقت�صاد،  توجيه  في  دورها  عن  الدولة  تخلي  �إلى  يدعو  الحر  لااقت�صاد  كان  و�إذا 

ف�إنه  قد ترك لها المجال في و�ضع الت�شريعات والقوانين اللازمة لتنظيم عمل الأن�شطة 

القطاعات  من  كلًا  ف�إن  وهنا  الهدف،  هذا  تخدم  التي  الم�ؤ�س�سات  و�إن�شاء  لااقت�صادية 

)1( محمد ح�سن يو�سف, مرجع �سابق، �ص.5.
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لحوكمة  وقواعد  �أ�س�س  و�ضع  في  بالتكامل  معاً  مطالبة  الخا�صة  والقطاعات  العامة 

.
)1(

ال�شركات تكون ملزمة للجميع 

وين�ص المبد�أ الأول من مبادئ منظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية ب��شأن حوكمة 

ال�شركات على الأتي: »ينبغي على �إطار حوكمة ال�شركات �أن ي�شجع الإطار على �شفافية 

و�أن يحدد بو�ضوح توزيع  القانون،  �أحكام  و�أن يكون متوافقاً مع  الأ�سواق،  وكفاءة 

الم�س�ؤوليات بين مختلف الجهات الإ�شرافية والتنظيمية والتنفيذية«. 

ال�شركات، ف�إنه من ال�ضروري وجود  �إطار فعال لحوكمة  كي يتم �ضمان و�ضع 

�أ�سا�س قانوني وتنظيمي وم�ؤ�س�سي، يمكن لكافة الم�شاركين في ال�سوق لااعتماد عليه 

في �إن�شاء علاقتهم التعاقدية الخا�صة، وعادة ما ي�ضم �إطار حوكمة ال�شركات عنا�صر 

وممار�سات  لااختيارية  ولاالتزامات  الذاتي  للتنظيم  وترتيبات  وتنظيمية  ت�شريعية 

يكون  ولكي  وتقاليدها،  وتاريخها  بالدولة  الخا�صة  الظروف  نتاج  هي  التي  الأعمال 

من  مجموعة  هناك  ال�شركات،  لحوكمة  ال  فعَّ لإطار  �أ�سا�س  لوجود  �ضمان  هناك 

الإر�شادات والعوامل يجب �أخذها في لااعتبار وهي: 

11 الأداء . على  ت�أثير  ذا  يكون  �أن  بهدف  ال�شركات  حوكمة  �إطار  و�ضع  ينبغي 

لااقت�صادي ال�شامل، ونزاهة الأ�سواق وعلى الحوافز التي يخلقها للم�شاركين في 

ال�سوق، وت�شجيع قيام �أ�سواق مالية تتميز بال�شفافية والفعالية.

22 حوكمة . ممار�سة  في  ت�ؤثر  التي  والتنظيمية  القانونية  المتطلبات  تكون  �أن  ينبغي 

وذات  القانون  �أحكام  مع  متوافقة  ما  ت�شريعي  اخت�صا�ص  نطاق  في  ال�شركات 

�شفافية وقابلة للتنفيذ. 

33 اخت�صا�ص . نطاق  في  الجهات  مختلف  بين  الم�س�ؤوليات  توزيع  يكون  �أن  ينبغي 

ت�شريعي ما محدد ب�شكل وا�ضح مع �ضمان خدمة الم�صلحة العامة. 

)1( عاكف حلو�ش، مرجع �سابق، �ص.9.
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44 ينبغي �أن يكون لدى الجهات الإ�شرافية والتنظيمية والتنفيذية ال�سلطة والنزاهة .

�أن  عن  ف�ضلًا  ومو�ضوعية،  متخ�ص�صة  بطريقة  بواجباتها  للقيام  والموارد 

مع  بال�شفافية  وتتميز  المنا�سب  الوقت  في  تكون  �أن  ينبغي  وقراراتها  �أحكامها 

وجود ال�شرح الكافي لها.

ال�ضوابط الخارجية لحوكمة ال�شركات في الكويت: 

ال�شركة،  �إدارة  �أداء  �ضبط  كيفية  في  يتمحور  ال�شركات  حوكمة  مفهوم  كان  لما 

 بغية تحقيق الم�صالح المعتبرة من الناحية 
)1(

وتنمية وتفعيل الرقابة على هذه الإدارة 

القانونية على النحو الذي �سلف بيانه، وكان هذا المفهوم موجوداً �ضمن �أحكام وقواعد 

الت�شريعات الكويتية الحاكمة لل�شركات، مثل قانون ال�شركات، وقانون البنك المركزي، 

�ضوابط  ت�شكل  القوانين  هذه  ف�إن  الخ�صخ�صة،  وقانون  المال،  �أ�سواق  هيئة  وقانون 

�إلى الهيئات التي تمار�س نوعاً من الرقابة على ال�شركات مثل وزارة التجارة  �إ�ضافية 

وال�صناعة وهيئة �سوق المال، وال�سجل التجاري، وديوان المحا�سبة، والبنك المركزي 

والهيئة العامة للا�ستثمار.

ونعتقد �أن هذه الت�شريعات، والهيئات الرقابية كافية لإعمال ال�ضوابط الخارجية 

لعملية الحوكمة، �شريطة �أن يتم تطبيق وتفعيل هذه الت�شريعات، واحترام ال�شركات 

لها، وقيام الهيئات الرقابية بالدور المنوط بها، حيث �إن الت�شريعات الحاكمة واللوائح 

المنظمة لعمل ال�شركات تعد العمود الفقري لأطر و�آليات حوكمة ال�شركات، حيث تنظم 

القوانين واللوائح - ب�شكل وثيق ومحدد - العلاقة بين الأطراف المعنية في ال�شركة.

على �أن �إعمال الحوكمة بمعناها القانوني لا يقت�صر على و�ضع القواعد ومراقبة 

لا  وهذا  م�صداقيتها،  لدعم  اللازمة  البيئة  توفير  �أي�ضاً  لي�شمل  يمتد  ولكن  تنفيذها، 

يتحقق �إلا بالتعاون بين كل من الحكومة وال�سلطة الرقابية، والقطاع الخا�ص، وكل من 

يت�أثر بهم ن�شاط ال�شركة. 

)1( �أحمد عبد الرحمن الملحم، مرجع �سابق، �ص. 319. 
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الباب الثاني

مبادئ الحوكمة المتعلقة بفاعلية لاإدارة والم�شاركة

تمهيد وتق�سيم:

من �أجل تطبيق الحوكمة في �شركات الم�ساهمة ن�صت المادة 217 من القانون الجديد 

لرقابتها،  الخا�ضعة  ال�شركات  حوكمة  قواعد  المعنية  الرقابية  الجهات  »ت�ضع  �أن  على 

بما يكفل �إدارة ال�شركة على نحوٍ �سليمٍ لتحقيق �أف�ضل عوائد ممكنة للم�ساهمين، وبما 

يراعي حقوق الأقلية والرقابة وال�شفافية وعدم تعار�ض الم�صالح«، وبهذا الن�ص يكون 

المال،  �أ�سواق  وهيئة  وال�صناعة  التجارة  وزارة  �إلى  الحوكمة  مهمة  �أناط  قد  القانون 

وب�صفتها  لها،  الخا�ضعة  ال�شركات  على  الرقابية  الجهات  ب�صفتها  المركزي  والبنك 

الجهة المعنية بالرقابة على تلك ال�شركات فهي مخولة بو�ضع وتطبيق معايير الحوكمة 

حوكمة  مو�ضوع  في  تدخل  نقاط  �إلى  ق  تطرَّ قد  القانون  كان  و�إذا  تطبيقها.  ومراقبة 

يجوز  »لا  �أنه  على   228 المادة  عليه  ن�صت  كالذي  �إيجابياً  �سي�ؤثر  ما  منها  ال�شركات،  

لرئي�س مجل�س لاادارة �أو لأي من �أع�ضاء المجل�س �أن يجمع بين ع�ضوية مجل�س ادارة 

�شركتين متناف�ستين، �أو �أن ي�شترك في �أي عمل من ��شأنه مناف�سة ال�شركة، �أو �أن يتجر 

لح�سابه �أو لح�ساب غيره في �أحد فروع الن�شاط الذي تزاوله ال�شركة، و�إلا كان لها �أن 

لح�ساب  �أجريت  ك�أنها  لح�سابه  زاولها  التي  العمليات  باعتبار  �أو  بالتعوي�ض  تطالبه 

ال�شركة، ما لم يكن بموافقة الجمعية العامة العادية«.

والقانون ي�ؤكد على الف�صل بين مجل�س �إدارة ال�شركة و�إدارتها التنفيذية، من خلال 

ن�صه في المادة 214 على �أن » يكون لل�شركة رئي�س تنفيذي من غير �أع�ضاء المجل�س«، ف�إن 

طبيعة ال�شركات الكويتية خلال العقود الما�ضية ت�ؤكد �أن ذلك الف�صل �سيكون �صورياً، 

فعقلية من يدير هو من يملك ال�سائدة والم�سيطرة في مجتمع الأعمال الكويتي، وبالتالي 
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في  تنفيذياً  رئي�ساً  ال�شركة  في  الأكبر  المالك  بتعيين  المادة  هذه  على  �سهل  لاالتفاف  ف�إن 

ال�شركة مح�سوباً عليه كما بيّنا �سابقاً.

تلزم  �أن  الرقابية  للجهات  �أن  على  تن�ص  التي  القانون  من  كذلك، ف�إن المادة 218  

ال�شركات الخا�ضعة لرقابتها �أن يكون من بين �أع�ضاء مجل�س �إدارتها ع�ضو �أو �أكثر من 

الأع�ضاء الم�ستقلين من ذوي الخبرة والكفاءة تختارهم الجمعية العمومية العادية، على 

�ألا يزيد عددهم على ن�صف �أع�ضاء المجل�س، دون ا�شتراط �أن يكون الع�ضو الم�ستقل من 

بين الم�ساهمين في ال�شركة كما ورد �سابقاً.

�إدارات ال�شركات  �أو�سع لأع�ضاء مجال�س  القانون �صلاحيات  �أن منح  كذلك يبدو 

الإدارة  وف�صل  الحوكمة  بمعايير  ملتزمة  ال�شركات  كانت  �إذا  فائدة  وذو  مقبول  �أمر 

تقت�ضيها  التي  الأعمال  جميع  مزاولة  الإدارة  لمجل�س   215 المادة  تجيز  �إذ  الملكية،  عن 

ادارة ال�شركة وفقاً لأغرا�ضها، ولا يحد من هذه ال�سلطة �إلا ما ن�ص عليه القانون �أو عقد 

ال�شركة �أو قرارات الجمعية العامة، كما تجيز المادة 216 لمجل�س لاادارة �أن يوزع العمل 

بين  من  لجنة  �أو  �أع�ضائه  �أحد  �ض  يفوِّ و�أن  ال�شركة،  �أعمال  لطبيعة  وفقاً  �أع�ضائه  بين 

�أع�ضائه للقيام بعمل معين �أو اكثر، �أو لاا�شراف على وجه من وجوه ن�شاط ال�شركة، �أو 

في ممار�سة بع�ض ال�سلطات �أو لااخت�صا�صات المنوطة بالمجل�س 

ورغم �سعي القانون لتمكين �صغار الم�ساهمين من �أن يكون لهم ممثلون في ع�ضوية 

مجال�س �إدارات ال�شركات الم�ساهمين فيها، من خلال ن�ص المادة 240 على �أن: » يخ�ضع 

العامة لنظام  الت�صويت على المر�شحين لع�ضوية مجل�س الإدارة في �شركات الم�ساهمة 

الت�صويت التراكمي، بحيث يمنح كل م�ساهم قدرة ت�صويتية بعدد الأ�سهم التي يملكها، 

المر�شحين من  �أو توزيعها بين من يختارهم من  بها لمر�شح واحد  الت�صويت  له  يحق 

دون تكرار لهذه الأ�صوات «، ف�إن هذه الآلية غير وا�ضحة لعموم م�ساهمي ال�شركات، 

وتحتاج �إلى تو�ضيح واف حولها.
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و�إذا كانت �شركة الم�ساهمة هي �شركة تت�ألف من عدد من الأ�شخا�ص يكتتبون فيها 

القيمة  �إلا بمقدار  ال�شركة  التزامات  ب�أ�سهم قابلة للتداول، ولا يكونون م�س�ؤولين عن 

؛ لذلك ف�إن ه�ؤلاء الم�ساهمين ي�شكلون الجمعية العامة 
)1(

لاا�سمية لما اكتتبوا من �أ�سهمها 

المهيمنة على ن�شاط ال�شركة و�إدارتها ورقابتها. غير �أن الجمعيات العامة للم�ساهمين 

غالباً ما يغيب عنها الم�ساهمون، ولعل هذه الظاهرة �إنما ترجع �إلى خ�صائ�ص تلك ال�شركة 

حيث ت�ضعف نية لاا�شتراك لدى الم�ساهمين، حتى لتكاد تنعدم لديهم النية في ت�أ�سي�س 

ال�شركة كم�شروع اقت�صادي، وتحمّل ما قد ينتج عنه من �أرباح �أو خ�سائر، نظراً لأن 

الدافع الحقيقي لديهم يكمن في الرغبة في تحقيق الربح ال�سريع من خلال �شراء الأ�سهم 

 تاركين المهمة  لمجل�س الإدارة ليقوم ببتوجيه 
)2(

والت�صرف فيها بعد ت�أ�سي�س ال�شركة 

�إ�ستراتيجية ال�شركة ،و�إدارتها على نحو يحقق عائداً منا�سباً للم�ساهمين.

واذا كانت قواعد الحوكمة تهتم ب�صفة �أ�سا�سية بتفعيل قواعد الإدارة والم�شاركة 

فى �آن معاً، ف�إنه يبدو مهماً �أن نبحث تفعيل قواعد الحوكمة المتعلقة بالإدارة والم�شاركة 

من خلال ف�صلين على النحو التالي:

الف�صل لاأول :  قواعد الحوكمة المتعلقة بفاعلية الإدارة.

الف�صل الثاني : قواعد الحوكمة المتعلقة بفاعلية الم�شاركة.

)1( المادة 119 من قانون ال�شركات التجارية الكويتي. 

)2( انظر: �أبو زيد ر�ضوان، مرجع �سابق، �ص. 353. �أي�ضاً طعمة �صعفك ال�شمري، مرجع �سابق، �ص.60.
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الف�صل لاأول

مبادئ الحوكمة المتعلقة بفاعلية لاإدارة

تمهيد وتق�سيم: 

ب�صفة  م�س�ؤول  فهو  وبالتالي  ال�شركة  �إ�ستراتيجية  بتوجيه  الإدارة  مجل�س  يقوم 

رئي�سية عن الإ�شراف على الأداء الإداري وتحقيق عائد منا�سب للم�ساهمين، مع منع 

تعار�ض الم�صالح وتحقيق التوازن بين الطلبات المتناف�سة على ال�شركة. ولعل من �أهم 

ال�شركة  قيام  ل�ضمان  تو�ضع  التي  النظم  على  الإ�شراف  الإدارة  مجل�س  م�س�ؤوليات 

ب�إطاعة القوانين المطبقة، بما فيها قوانين ال�اضرئب والمناف�سة والعمل والبيئة وت�ساوي 

الفر�ص وال�صحة.

ال�شركة  ل�صالح  النتائج  �أف�ضل  لتحقيق  العمل  الإدارة  مجل�س  على  ويجب 

الآخرين،  الم�صالح  �أ�صحاب  اهتمامات  تتعامل ب�شكل عادل مع  �أن  وم�ساهميها، على 

بما في ذلك م�صالح العاملين والدائنين والعملاء والموردين والمجتمعات المحلية، وتعتبر 

مراعاة المعايير البيئية ولااجتماعية ذات �صلة في هذا ال�صدد. 

لذلك فقد قدر لنا �أن نبحث فيما يلي �سلطات مجل�س الإدارة وواجباته والم�س�ؤولية 

المترتبة عليه في ثلاثة مباحث على النحو التالي:

المبحث لاأول: �سلطات مجل�س الإدارة. 

المبحث الثاني: واجبات وحقوق �أع�ضاء مجل�س الإدارة.

المبحث الثالث: م�س�ؤولية �أع�ضاء مجل�س الإدارة.
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المبحث لاأول

�سلطات مجل�س لاإدارة

تمهيد وتق�سيم: 

التعاون  التي و�ضعتها منظمة  ال�شركات  ال�ساد�س من مبادئ حوكمة  المبد�أ  ين�ص 

التوجيه  �أن ي�ضمن  ال�شركات  �إطار حوكمة  » ينبغي في  �أن:  لااقت�صادي والتنمية على 

والإر�شاد الإ�ستراتيجي لل�شركة محا�سبة مجل�س الإدارة عن م�س�ؤوليته �أمام ال�شركة 

والم�ساهمين «.

ون�صت الفقرة 3/1 من دليل قواعد ومعايير حوكمة ال�شركات بجمهورية م�صر 

العربية على �أن: » مجل�س �إدارة �شركة الم�ساهمة هو الذي يتولى �إدارة �أمور ال�شركة بناء 

على تفوي�ض من الجمعية العامة، لذلك ف�إن الم�س�ؤولية النهائية عن ال�شركة تظل لدى 

المجل�س، ولو قام بت�شكيل لجان �أو تفوي�ض �آخرين في القيام ببع�ض �أعماله «.

و�إذ علينا �أن نبحث في �سلطات مجل�س الإدارة في �إطار القانون الكويتي، فقد يكون 

من المهم �أن نبحث في تلك ال�سلطات ب�صفة عامة، واخت�صا�صات رئي�س مجل�س الإدارة 

والع�ضو المنتدب ب�صفة خا�صة، وذلك من خلال مطلبين على النحو التالي: 

المطلب لاأول: �سلطات مجل�س الإدارة ب�صفة عامة.

المطلب الثاني: �سلطات رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب.
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المطلب لاأول

�سلطات مجل�س لاإدارة ب�صفة عامة

 على �أنه: » لمجل�س الإدارة 
)1(

تن�ص المادة 215 من قانون ال�شركات التجارية الكويتي 

�أن يزاول جميع الأعمال التي تقت�ضيها �إدارة ال�شركة وفقاً لأغرا�ضها، ولا يحدُّ من هذه 

«. ومن  العامة  �أو قرارات الجمعية  ال�شركة  �أو نظام  القانون  ما ن�ص عليه  �إلا  ال�سلطة 

ع لم يح�صر �سلطة مجل�س الإدارة في القيام ب�أعمال محددة،  هذا الن�ص يتبَّني �أن الم�شرِّ

و�إنما �أعطى له �سلطات وا�سعةً �ضمن �ضوابط وحدود معينة، ومن �أهم هذه ال�ضوابط 

�أو الحدود �ضابط القيام )بالأعمال التي تقت�ضيها �إدارة ال�شركة وفقاً لأغرا�ضها( فكل 

�شركة ت�ؤ�س�س للقيام بن�شاط معين يُذكر في عقد ت�أ�سي�سها ونظامها الأ�سا�سي، ولذلك 

يجب على مجل�س الإدارة �ألا يقوم ب�أي عمل غير لازم لتحقيق الأغرا�ض التي �أ�س�ست 

يكون  ثم  ومن  الأغرا�ض،  تلك  لحدود  متجاوزاً  عمله  اعتبر  و�إلا  بها،  للقيام  ال�شركة 

)�أحكام  الإدارة مراعاته  الذي يجب على مجل�س  الثاني  لل�شركة، وال�ضابط  غير ملزم 

�أع�ضاء  تعامل  جواز  كعدم  الأعمال،  بع�ض  ممار�سة  القانون  يحظر  قد  �إذ  القانون( 

 ،
)2(

للم�ساهمين  العامة  ال�شركة دون ترخي�ص م�سبق من الجمعية  الإدارة مع  مجل�س 

وال�ضابط الثالث الذي يجب على مجل�س الإدارة العمل في حدوده هو )نظام ال�شركة( 

د في الغالب �سلطات مجل�س الإدارة، ولكنه في الوقت ذاته قد يحد من �سلطات  الذي يحدِّ

المجل�س في القيام ببع�ض الأعمال �أو ينظم القيام بها، رغم �أنها من �ضمن الأعمال التي 

العامة  الجمعية  موافقة  كطلب  �أغرا�ضها،  لتحقيق  ولازمة  ال�شركة  �إدارة  تقت�ضيها 

القرو�ض،  بتلك  الوفاء  ل�ضمان  ال�شركة  لأموال  رهن  �أو  قر�ض  �أي  عقد  قبل  الم�سبقة 

.
)3(

وحظر كفالة ال�شركة للغير 

)1( تقابل  المادة 54 من القانون الم�صري رقم 59 ل�سنة 1981.

)2( انظر: المادة 151 من قانون ال�شركات التجارية الكويتي وتقابل المادة 98 من قانون ال�شركات الم�صري. 

18 من نظام  )3( تتطلب �أنظمة بع�ض ال�شركات الكويتية موافقة الجمعية على القيام بمثل هذه الت�صرفات. انظر المادة 

انظرنظام  قيد  �أو  �شرط  دون  بذلك  القيام  للمجل�س  �أخرى  �أنظمة  تجيز  بينما  البترولية،  الكيماويات  �صناعة  �شركة 

�شركة عقارات الكويت.
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ف�إنه  الإدارة  مجل�س  اخت�صا�صات  تحديد  من  لل�شركة  الأ�سا�سي  النظام  خلا  ف�إذا 

يجوز لهذا المجل�س مبا�شرة جميع الأعمال التي تتطلبها �أهداف ال�شركة، ب�صرف النظر 

عن كونها من �أعمال الإدارة �أو الت�صرف، وف�صل الخطاب في ذلك مدى ملاءمة العمل 

لظروف ال�شركة و�أغرا�ضها.

الحديث  للاتجاه  الكويتي  ع  الم�شرِّ تبني  على  يدل   215 المادة  ن�ص  �أن  �شك  ولا 

ع �سلطات المجل�س واخت�صا�صاته، وهو اتجاه تمليه لااعتبارات العملية كي  الذي يو�سِّ

ي�ستطيع المجل�س مجابهة كافة الظروف واتخاذ القرارات اللازمة لتي�سير عمل ال�شركة 

 .
)1(

وتحقيق غر�ضها 

الإيرادات  لبنود  �شارح  مف�صل  تقرير  �إعداد  الإدارة  مجل�س  �سلطات  �ضمن  ومن 

لتوزيع  الإدارة  مجل�س  يقترحها  التي  بالطريقة  تف�صيلي  بيان  وكذلك  والم�صروفات، 

�صافي �أرباح ال�سنة، مع تعيين تاريخ �صرف هذه الأرباح، و�أن يت�ضمن التقرير ن�شاط 

 
)2(

ال�شركة ومركزها المالي خلال ال�سنة.

ويتولى مجل�س الإدارة دعوة الجمعية العامة للانعقاد كلما ر�أى ذلك، ويتعَّني على 

المجل�س �أن يدعوها كلما طلب �إليه ذلك عدد من الم�ساهمين يملكون ما لا يقل عن ع�شر 

)3(
ر�أ�س المال.

ومن مهام مجل�س الإدارة دعوة الجمعية العامة ب�صفة غير عادية للاجتماع بناء 

على طلب كتابي موجه �إلى هذا المجل�س من عدد من الم�ساهمين يحملون ما لا يقل عن 

ربع �أ�سهم ال�شركة، ويجب على مجل�س الإدارة في هذه الحالة الأخيرة �أن يدعو الجمعية 

  
)4(

العامة للاجتماع ب�صفة غير عادية خلال �شهر من تاريخ و�صول الطلب �إليه.

)1( راجع �أبو زيد ر�ضوان، المرجع ال�سابق، �ص. 441. حيث ي�شير �إلى �ضعف وعدم مبالاة الجمعيات العامة لل�شركات 

ب�صورة وا�ضحة في دول العالم الثالث، حيث انخفا�ض الوعي والجهل بالحقوق هما ال�سمة الرئي�سية التي يت�سم بها 

جميع الم�ساهمين، مما يعطي مجل�س الإدارة هيمنة كاملة على ال�شركة.

)2( المادة 242 من قانون ال�شركات الكويتي.

)3( المادة 237 من قانون ال�شركات الكويتي.

)4( المادة 247 من قانون ال�شركات الكويتي.
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الأخيرة  لتقرر  العامة  الجمعية  �إلى  اقتراحات  يقدم  �أن  الإدارة  مجل�س  مهام  ومن 

ا�ستقطاعاً �سنوياً لجزءٍ من الأرباح ال�صافية لح�ساب احتياطي، وي�ستعمل لااحتياطي 

د  لااختياري في الوجوه التي تقررها الجمعية العامة )المادة 253 قانون ال�شركات( ويحدِّ

مجل�س الإدارة الن�سبة المئوية التي تقطتع �سنوياً من الأرباح غير ال�صافية لا�ستهلاك 

)1(
موجودات ال�شركة �أو التعوي�ض عن نزول قيمتها.

للرئي�س،  ونائباً  رئي�ساً  ال�سري  بالاقتراح  ينتخب  �أنه  الإدارة  مجل�س  مهام  ومن 

�إلى جانب  ويمثل رئي�س مجل�س  الإدارة ال�شركة في علاقاتها مع الغير و�أمام الق�ضاء، 

مجل�س  كتوقيع  توقيعه   ويعتبر  ال�شركة،  عقد  يبيّنها  التي  الأخرى  لااخت�صا�صات 

الإدارة في علاقة ال�شركة بالغير، وعليه تنفيذ قرارات المجل�س عند غيابه، �أو قيام مانع 

لديه من ممار�سة تخ�ص�صاته.

ويكون لل�شركة رئي�س تنفيذي يعينه مجل�س لاادارة من غير �أع�ضاء المجل�س، يناط 

)2(
د المجل�س مخ�ص�صاته و�صلاحياته في التوقيع عن ال�شركة. به �إدارة ال�شركة، ويحدِّ

بما  ال�شركة  تلتزم  �أن  الأ�صل  المجل�س:  وت�صرفات  ب�أعمال  ال�شركة  التزام  مدى 

 قد 
)3(

ي�صدر عن المجل�س من �أعمال طالما لم يتجاوز الحدود المر�سومة له، �إلا �أن الق�ضاء 

ا�ستقر على �أن تلتزم ال�شركة �أمام الغير بجميع الأعمال والت�صرفات ال�صادرة عن مجل�س 

الإدارة حتى ولو كانت تتجاوز �سلطاته المقررة، متى ثبت �أن هذه الأعمال والت�صرفات 

ترتبط ب�أغرا�ض ال�شركة. و�إلزام ال�شركة بهذه الت�صرفات لا يعني �إ�ضفاء �شرعية على 

تجاوز ال�شركة غر�ضها المحدد في نظامها الأ�سا�س، بل حماية الغير الذي انخدع بالو�ضع 

 )4(
الظاهر، ولم يق�صد �إ�ضفاء ال�شرعية على تجاوزات المجل�س في مواجهة ال�شركة. 

)1( المادة 254 من قانون ال�شركات الكويتي.

)2( المادة 214 من قانون ال�شركات الكويتي.

�سالف الذكر، �ص. 358. �صالح،  الر�ؤوف  عبد  طارق  في  �إليه  م�شار   1992/5/31 جل�سة  )3( الطعن بالتمييز  129/90 

�ص.  الأول،  الجزء   ،1982 العربية،  النه�ضة  دار  التجاري،  القانون  ال�شرقاوي،  �سمير  محمود  كله:  ذلك  في  راجع   )4(

341. �سعودي ح�سن �سرحان، نحو نظرية لحماية الغير ح�سني النية المتعاملين مع ال�شركة، ر�سالة دكتوراه، كلية 
الحقوق،  جامعة القاهرة، 1991، �ص. 335.
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وفي م�صر حر�ص وا�ضعو القانون رقم 159 ل�سنة 1981 ـ  مت�أثرين في ذلك بقانون 

ـ على تغليب م�صلحة الغير الذي يتعامل مع   1966 ال�شركات الفرن�سي ال�صادر عام 

ال�شركة وحمايتها، ف�ألزم القانون ال�شركة بكافة الأعمال ال�صادرة عن مجل�س الإدارة، 

حتى ولو تجاوز بها حدود اخت�صا�صه، طالما �أن المتعامل مع ال�شركة كان ح�سن النية، 

ر في مادته الخام�سة والخم�سين، اعتبار ال�شركة ملزمة ب�أي عمل �أو ت�صرف ي�صدر  وقرَّ

من مجل�س الإدارة �أو �إحدى لجانه �أو من ينوب عنه من �أع�ضائه في الإدارة �أثناء ممار�سته 

لأعمال الإدارة على الوجه المعتاد، ويكون للغير ح�سن النية �أن يحتج بذلك في مواجهة 

ب��شأنه  تتبع  لم  �أو  م�صدره،  ل�سلطة  بالتجاوز  �صادراً  الت�صرف  كان  ولو  ال�شركة، 

�أن تدفع م�س�ؤوليتها  الأحوال لا يجوز لل�شركة  المقررة قانوناً، وفي جميع  الإجراءات 

ح لها بالقيام  عن �أي �أعمال �أو �أوجه ن�شاط تمار�سها بالفعل، ب�أن نظام ال�شركة لم ي�ِّصر

بمثل تلك الأعمال �أو �أوجه الن�شاط.

والت�صرفات  الأعمال  بجميع  الغير  �أمام  ال�شركة  تلتزم  الن�ص  لهذا  فبالتطبيق 

نظام  في  المقررة  �سلطاته  تتجاوز  كانت  ولو  حتى  الإدارة،  مجل�س  عن  ال�صادرة 

ال�شركة الم�شهر، بل حتى ولو كانت تتجاوز غر�ض ال�شركة، متى ثبت �أن هذه الأعمال 

الم�ألوفة  الت�صرفات  من  كانت  �أو  فعلًا،  ال�شركة  تمار�سه  بن�شاط  ترتبط  والت�صرفات 

التي جرى العرف �أو العادات التجارية على اعتبارها داخلة في حدود ال�سلطات المعتادة 

به  تقوم  الذي  الن�شاط  نوع  تمار�س  التي  ال�شركات  في  ونظرائه  القرار  م�صدر  لأمثال 

ال�شركة.

ع ي�ضفي  وجدير بالذكر �أن �إلزام ال�شركة بمثل هذه الت�صرفات لا يعني �أن الم�شرِّ

 بل يعني �أنه يجردها فقط 
)1(

ال�شرعية على تجاوز ال�شركة لغر�ضها المحدد في نظامها، 

من �إمكانية التن�صل من التزاماتها تجاه الغير ح�سن النية، ولذلك يظل ممكناً للم�ساهمين 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة عن الت�صرفات التي تخطوا بها حدود ن�شاط ال�شركة  م�ساءلة 

)1( محمود �سمير ال�شرقاوي، القانون التجاري، الجزء الأول، 1982، �ص. 341.
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ع ق�صد هنا حماية الغير الذي انخدع بالو�ضع الظاهر، ولم يق�صد  ح به، فالم�شرِّ الم�صرَّ

.
)1(

�إ�ضفاء ال�شرعية على تجاوزات المجل�س في مواجهة ال�شركة 

�أن  ع للغير  ر الم�شرِّ �إلى الأو�ضاع الظاهرة، قرَّ و�إمعاناً في حماية الغير، الذي يركن 

يتم�سك في مواجهة ال�شركة ب�أي ت�صرف يجريه �أحد موظفيها، �أو وكلائها، �إذا قدمته 

�سلطة  يملك  �أنه  على  �أع�ضائه،  من  يفو�ضه  من  �أو  الإدارة  مجل�س  �أو  العامة،  الجمعية 

.
)2(

الت�صرف نيابة عنها، واعتمد الغير على ذلك في تعامله مع ال�شركة 

)1( �سعودي �سرحان، مرجع �سابق، �ص. 336.

القانون. من   56/2 المادة   )2(
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المطلب الثاني

رئي�س مجل�س لاإدارة

ونائب الرئي�س والرئي�س التنفيذي لل�شركة

ب�صفة  بها  القيام  به  المنوط  لااخت�صا�صات  مبا�شرة  ي�ستطيع  لا  الإدارة  مجل�س 

جماعية، بل دوره يقت�صر على ر�سم ال�سيا�سة العامة والخطوط العري�ضة، و�أنه على 

كان  ف�إذا  التطبيقية،  اخت�صا�صاته  ويمار�س  با�سمه  يتحدث  من  �إلى  بحاجة  الحال  هذا 

مجل�س الإدارة هو الذي يتولى الإدارة ف�إن رئي�س مجل�س الإدارة هو الذي يتولى القيادة، 

ومن هنا �أ�شار قانون ال�شركات �إلى �أع�ضاء �آخرين في الكيان القانوني لل�شركة هما رئي�س 

مجل�س الإدارة ونائبه والع�ضو المنتدب.

 وي�ستفاد من 
)1(

وينتخب مجل�س الإدارة بالاقتراع ال�سري رئي�ساً ونائباً للرئي�س.

ذلك �أنه يجوز لمجل�س الإدارة �أن ينتخب من بين �أع�ضائه رئي�ساً ير�أ�س الجل�سات ويدعو 

مهام  ومن  نائباً  ينتخب  �أن  ويجوز  الإدارة،  مجل�س  رئي�س  ي�سمى  للانعقاد  المجل�س 

رئي�س مجل�س الإدارة، �أنه رئي�س ال�شركة ويمثلها لدى الغير، ويعتبر توقيعه كتوقيع 

و�أن  المجل�س  قرارات  ينفد  �أن  وعليه  بالغير،  ال�شركة  علاقة  في  ال�شركة  �إدارة  مجل�س 

يتقيد بتو�صياته، ونائب الرئي�س يحل محل الرئي�س عند غيابه “المادة 214 من قانون 

.
ال�شركات الكويتي” )2(

�سلطات رئي�س مجل�س لاإدارة:

كتوقيع  وتوقيعه  الغير،  لدى  وممثلها  رئي�سها  هو  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س 

بالأعمال  الغير  �أمام  ال�شركة  تلتزم  �إذ  بالغير،  ال�شركة  علاقة  في  الإدارة  مجل�س 

)1( المادة 212 من قانون ال�شركات الكويتي ويقابلها المادة 85/1 من القانون الم�صري.

)2( تقابل المادة 246 من اللائحة التنفيذية لقانون ال�شركات الم�صري. وراجع في المو�ضوع، محمود مختار �أحمد بريرى، 

قانون المعاملات التجارية ـ ال�شركات التجارية، دار الفكر العربي، 1993، �ص. 296. 
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والت�صرفات التي يجريها رئي�س مجل�س الإدارة، �شريطة �أن تكون داخلة في اخت�صا�صها 

 
)1(

الكويتية  التميز  محكمة  ق�ضت  لذلك  �أغرا�ضها؛  مع  تتعار�ض  ولا  لح�سابها  ت  وتمَّ

ل�سنة   15 رقم  التجارية  ال�شركات  قانون  من   146/1 المادة  في  الن�ص  كان  �إذ   « ب�أن: 

الإدارة �أن يزاول جميع الإعلانات التي تقت�ضيها �إدارة ال�شركة  �أن لمجل�س  1960 على 

ال�شركة  �أو نظام  القانون  ما ن�ص عليه  �إلا  ال�سلطة  وفقاً لأغرا�ضها، ولا يحد من هذه 

�أن: » رئي�س  214 من ذات القانون على  �أو قرارات الجمعية العامة«. والن�ص في المادة 

مجل�س الإدارة هو رئي�س ال�شركة، ويمثلها لدى الغير ويعتبر توقيعه كتوقيع مجل�س 

الإدارة في علاقة ال�شركة بالغير، وعليه �أن ينفذ قرارات المجل�س و�أن يتقيد بالغاية، يدل 

�أمام الغير بالأعمال والت�صرفات التي يجريها رئي�س  �أن  �شركة الم�ساهمة تلتزم  على 

ت لح�ساب ال�شركة ولا تتعار�ض  مجل�س الإدارة طالما كانت داخلة في اخت�صا�صها وتمَّ

 
)2(

مع �أغرا�ضها �أو القواعد الآمرة في القانون «. 

رئي�س  انتخاب  على  الجديد  ال�شركات  قانون  من   215،214 المواد  في  والن�ص 

ال�شركة  لرئا�سة  ال�سري  بالاقتراع  الم�ساهمين  من  الم�ساهمة،  �شركة  �إدارة  مجل�س 

ويمثلها لدى الغير وينفذ قرارات مجل�س الإدارة ـ مقيداً بتو�صياته نظير مكاف�أة تحدد 

�إنه  �إذ  عاملًا  يعد  لا  الإدارة  مجل�س  رئي�س  �أن  على  يدل   - تحقق  �إن  الربح  من  بن�سبة 

)3(
يبا�شر �سلطاته من خلال نيابة قانونية.

لطبيعة  وفقاً  �أع�ضائه  بين  العمل  يوزع  �أن  الإدارة  لمجل�س   216 المادة  تجيز  كما 

�أع�ضائه للقيام بعملٍ معيٍن   �أو لجنة من بين  �أع�ضائه  �أحد  �ض  �أعمال ال�شركة، و�أن يفوِّ

�أكثر، �أو الإ�شراف على وجه من وجوه ن�شاط ال�شركة �أو في ممار�سة بع�ض ال�سلطات 

�أو لااخت�صا�صات المنوطة بالمجل�س.

)1( الطعن رقم 331/90 تجاري جل�سة 1992/3/15، م�شار �إليه في طارق عبد الر�ؤوف، �سابق الإ�شارة �إليه، �ص. 160.

 .1992/3/15 جل�سة  تجاري،  )2( الطعن رقم 231/9 

)3( الطعن رقم 23/93/ تجاري، جل�سة 1994/2/14 م�شار �إليهما في طارق عبد الر�ؤوف، المرجع ال�سابق، �ص. 360.
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تعيين الرئي�س التنفيذي لل�شركة: 

�أن  ال�شركة، غير  ��شؤون  بكامل هيئته بت�صريف  الإدارة  يقوم مجل�س  �أن  الأ�صل 

القانون الجديد قد حر�ص على الت�أكيد على الف�صل بين مجل�س �إدارة ال�شركة و�إدارتها 

التنفيذية، من خلال ن�صه في المادة 214 على �أن يكون لل�شركة رئي�س تنفيذي من غير 

�أع�ضاء المجل�س، يناط به �إدارة ال�شركة.

وبذلك يكون القانون الجديد قد �ألغى ماجاء عليه العمل في ظل القانون ال�سابق من 

الإدارية  ال�شركة والإ�شراف على هيئاتها  المجل�س لمبا�شرة ��شؤون  انتخاب ع�ضو من 

والقيام ببع�ض المهام التي يعينها المجل�س، ويطلق على هذا الع�ضو ا�سم ع�ضو مجل�س 

)1(
الإدارة المنتدب.

الن�شاط  مقت�ضيات  يواجه  �أن  ي�ستطيع  لا  مجتمعاً  الإدارة  مجل�س  �أن  ذلك  و�سبب 

التجاري لل�شركة، ويعمل الرئي�س التنفيذي تحت �إ�شراف مجل�س الإدارة، ويجب على 

المجل�س �أن يراقب �أعماله وي�شرف عليها.

)1( مح�سن �شفيق، الو�سيط في القانون التجاري الم�صري، دار النه�ضة العربية، 1957، الجزء الأول، �ص. 518. المادة 

الم�صري،  القانون  من  175/ب  المادة  وتقابل   1960 ل�سنة   15 رقم  الكويتي  التجارية  ال�شركات  قانون  من   145
الإدارة  �أع�ضائه ع�ضواً متفرغاً ي�سمى ع�ضو مجل�س  الإدارة من بين  �أن ينتخب مجل�س  �أنه يجوز  ويت�ضح من ذلك 

المنتدب، للإ�شراف الم�ستمر على �أعمال ال�شركة وتنفيذ قرارات مجل�س الإدارة، وله حق التوقيع عن ال�شركة )المفو�ض 

بالتوقيع(، ويجب �إخطار وزارة التجارة وال�صناعة بذلك.
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المبحث الثاني

واجبات وحقوق �أع�ضاء مجل�س لاإدارة

بها،  المنوط  الدور  وتحقق  المعتاد  بن�شاطها  وتقوم  ال�شركة  ن�شاط  ي�ستقيم  لكي 

لابد �أن يقوم �أع�ضاء مجل�س الإدارة بالدور المنوط بهم والواجبات المفرو�ضة عليهم؛ 

ذلك �أن قيامهم بهذه الواجبات يترتب عليه �أن ي�سهم فيما تعنيه الحوكمة من �إخ�ضاع 

ال�شركات لحكم القانون.

الحقوق،  ببع�ض  يتمتعون  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ف�إن  الواجبات  هذه  مقابل  وفي 

فبالإ�ضافة �إلى تحقيق هدف ال�شركة في الربح والنماء، ف�إنهم م�ستحقون مكاف�أت تتمثل 

في جزء من �أرباح ال�شركة.

لذلك نبحث واجبات وحقوق مجل�س الإدارة في مطلبين على النحو التالي: 

المطلب لاأول: واجبات مجل�س الإدارة

المطلب الثاني: حقوق مجل�س الإدارة
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المطلب لاأول

واجبات مجل�س لاإدارة

ب��شأن  والتنمية  لااقت�صادي  التعاون  منظمة  مبادئ  من  ال�ساد�س  المبد�أ  ت�ضمن 

حوكمة ال�شركات عدة �إر�شادات ب��شأن واجبات مجل�س الإدارة، نوجزها فيما يلي: 

الكاملة،  المعلومات  من  �أ�سا�س  على  يعملوا  �أن  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  على  ينبغي  ـ  �أ 

وح�سن النية مع العناية الواجبة وبما يحقق �أف�ضل م�صلحة لل�شركة والم�ساهمين.

ب ـ على مجل�س الإدارة �أن يعامل كافة الم�ساهمين معاملة عادلة. 

ي�أخذ في لااعتبار  �أخلاقية عالية، و�أن  �أن يطبِّق معايير  الإدارة  ـ ينبغي على مجل�س  ج 

م�صالح واهتمامات �أ�صحاب الم�صالح الآخرين.

د ـ ينبغي على مجل�س الإدارة �أن يقوم بوظائف رئي�سية تت�ضمن: 

11 و�سيا�سات . الرئي�سية  العمل  وخطط  ال�شركة  �إ�ستراتيجية  وتوجيه  ا�ستعرا�ض 

�أهداف  وو�ضع  ال�سنوي،  العمل  وخطط  التقديرية  والموازنات  المخاطر،  مواجهة 

الر�أ�سمالية  الإ�شراف على الم�صروفات  ال�شركة مع  التنفيذ، و�أداء  الأداء ومراقبة 

وعمليات لاا�ستثمار.

22 ..
)1(

الإ�شراف على فعالية حوكمة ال�شركات و�إجراء التغييرات �إذا لزم الأمر... 

العربية  م�صر  بجمهورية  ال�شركات  حوكمة  مبادئ  من   3 رقم  المبد�أ  تناول  وقد 

من  بالرغم  �أنه  على  الأحكام  تلك  �أكدت  وقد  الإدارة،  مجل�س  بممثلي  المتعلقة  الأحكام 

من  مختلفة  مجموعات  من  اختيارهم  تم  ممثلين  من  ن  يتكوَّ ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �أن 

الم�ساهمين، �إلا �أنه متى تم تعيين ع�ضو مجل�س الإدارة فيجب عليه �أن يعتبر نف�سه ممثلا 

لكافة الم�ساهمين وملتزما بالقيام بما يحقق م�صلحة ال�شركة عموماً، ولي�س ما يحقق 

)1( راجع في �شرح هذه المبادئ محمد م�صطفى �سليمان، مرجع �سابق، �ص. 396 وما بعدها. 



127 مجلة كلية القانون الكويتية العالمية

فقط،  المجل�س  في  تعيينه  على  بالت�صويت  قامت  التي  �أو  يمثلها  التي  المجموعة  �صالح 

و�أ�شارت �إلى �أنه �إذا كانت قواعد الت�صويت تجعل المجموعة �صاحبة الأغلبية في الجمعية 

لل�شركة  الحوكمة  ف�إن  الت�صويت،  خلال  من  ب�أكمله  المجل�س  تعيين  على  قادرة  العامة 

تقت�ضي �أن يتم ا�ستخدام �أ�سلوب تراكمي في الت�صويت على مر�شحي مجل�س الإدارة، 

النهائية  النتيجة  �آخر، بحيث تكون  �أ�سلوب  �أن تراعى ن�سب توزيع ر�أ�س المال ب�أي  �أو 

ة عن التمثيل الن�سبي للم�ساهمين في مجل�س الإدارة. معبِّر

ون�صت �أحكام المبد�أ رقم 3 �سالف الذكر على �أنه يجب على ال�شركة الإف�صاح عما 

يتقا�ضاه �أي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �شاملًا المرتب والبدلات والمزايا العينية و�أ�سهم 

التحفيز و�أية عنا�صر �أخرى ذات طبيعة مالية.

 واجبات مجل�س لاإدارة في القانون الكويتي:

كثيرة هي واجبات مجل�س الإدارة على النحو الذي ي�صعب معه ح�صرها، بيد �أنه 

يمكن تق�سيمها �إلى واجبات �إيجابية وواجبات �سلبية، ويجب عليه �أن يبذل في تنفيذ تلك 

الواجبات عناية الأ�شخا�ص العاديين وفق المادة 705 من القانون المدني الكويتي، بيد 

يرى �أن مجل�س الإدارة يجب �أن يبذل عناية الخبير في ال�شركة كم�شروع 
 )1(

�أن البع�ض 

اقت�صادي يحتاج �إلى كفاءة عالية وخبرة �إدارية، ولذلك فلا تكفي عناية الرجل العادي 

الع�ضو  يبذلها  التي  العناية  يبذلوا  �أن  الأع�ضاء  على  يجب  بل  الم�شروع،  هذا  لإدارة 

الحري�ص المتو�سط في الكفاءة والخبرة في ظل �أحوال منا�سبة.

يخدم  ت�صرف  �أو  عمل  بكل  القيام  في  الإيجابية  الإدارة  مجل�س  واجبات  وتتمثل 

م�صلحة ال�شركة ويحقق �أغرا�ضها، في حدود �سلطاته واخت�صا�صاته.

ل�سلطات  بحثنا  نطاق  في  ال�سابق  المبحث  في  الإيجابية  الواجبات  تلك  بحثنا  ولقد 

مجل�س الإدارة، فنحيل �إليه درءاً للتكرار. 

)1( طعمة ال�شمري، مرجع �سابق، �ص. 420 وما بعدها. 
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بالإ�ضافة �إلى �أن الواجبات ال�سلبية تحظى بدور �أكبر في نطاق حوكمة ال�شركات.

عن  الإدارة  مجل�س  يمتنع  �أن  فتقت�ضي  الإدارة  لمجل�س  ال�سلبية  الواجبات  عن  �أما 

العمل،  هذا  مثل  في  ال�ضرر  ن�سبة  كانت  �أيا  ال�شركة  بم�صلحة  �ضار  عمل  ب�أي  القيام 

في  �إلا  ال�شركة  مع  التعامل  عن  لاامتناع  �أهمها:  من  ولعل  كثيرة  ال�سلبية  والواجبات 

�أ�اسرر  �إف�شاء  عن  ولاامتناع  ال�شركة،  مناف�سة  عن  ولاامتناع  بها،  الم�سموح  الأحوال 

ال�شركة �أو لاا�ستفادة منها.

1- الامتناع عن التعامل مع ال�شركة �إلا في لاأحوال الم�سموح بها: 

ع لع�ضو مجل�س الإدارة �أن يتعامل مع ال�شركة �إلا بعد الح�صول على  لا يجيز الم�شرِّ

�إذن من الجمعية العامة للم�ساهمين، خ�شية تف�ضيله لم�صلحته على م�صلحة ال�شركة، 

من   230 المادة  تقرره  ما  وهذا  ودائنيها،  فيها  والم�ساهمين  ال�شركة  لم�صلحة  وحماية 

في  ممثل  له  لمن  يكون  �أن  يجوز  »لا  �أنه:  على  تن�ص  التي   
)1(

الكويتي  ال�شركات  قانون 

مجل�س الإدارة �أو لرئي�س �أو �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدراة �أو �أحد �أع�ضاء الإدارة التنفيذية 

�أو �أزواجهم �أو �أقاربهم من الدرجة الثانية م�صلحة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في العقود 

والت�صرفات التي تبرم مع ال�شركة �أو لح�سابها �إلا �إذا كان ذلك بترخي�ص ي�صدر عن 

الجمعية العامة العادية«. 

ون�صت المادة 231 على �أنه: »مع مراعاة الأحكام الخا�صة بالبنوك وال�شركات التي 

يجوز لها الإقرا�ض، لا يجوز لل�شركة �أن تقر�ض �أحد �أع�ضاء مجل�س �إدارتها �أو الرئي�س 

التنفيذي �أو �أزواجهم �أو �أقاربهم من الدرجة الثانية، �أو ال�شركات التابعة لهم، ويعتبر 

بمطالبة  ال�شركة  بحق  �إخلال  دون  كله  وذلك  ذلك،  خلاف  على  يتم  قر�ض  كل  باطلًا 

المخالف بالتعوي�ض«.

)1( تقابل المادة 98 من قانون ال�شركات الم�صري. 
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2- الامتناع عن مناف�سة ال�شركة: 
�أع�ضاء  �أو لأي من  الإدارة  �أنه: »لا يجوز لرئي�س مجل�س  228 على  طبقاً للمادة 

�أن ي�شترك في  �أو  �إدارة �شركتين متناف�ستين،  �أن يجمع بين ع�ضوية مجل�س  المجل�س، 

�أي عمل من ��شأنه مناف�سة ال�شركة �أو �أن يتجر لح�سابه �أو لح�ساب غيره في �أحد فروع 

الن�شاط الذي تزاوله ال�شركة، و�إلا كان لها �أن تطالبه بالتعوي�ض �أو باعتبار العمليات 

الجمعية  بموافقة  يكن  لم  ما  ال�شركة،  لح�ساب  �أجريت  ك�أنها  لح�سابه  زاولها  التي 

العامة العادية.

3- الامتناع عن �إف�شاء �أ�سرار ال�شركة �أو الا�ستفادة منها: 
�أ�اسرر ال�شركة، فلا يجوز له لاا�ستفادة  يعتبر ع�ضو مجل�س الإدارة م�ؤتمناً على 

من هذه الأ�اسرر لح�ساب نف�سه �أو لح�ساب الغير �أو ت�سريب )�أو �إف�شاء( الأ�اسرر للغير، 

�أوع�ضو  لرئي�س  يجوز  »لا  �أنه:  على  ال�شركات  قانون  من   226 المادة  تن�ص  ولذلك 

المعلومات  �أن ي�ستغل  اعتباري -  �أو  ـ ولو كان ممثلًا ل�شخ�ص طبيعي  الإدارة  مجل�س 

التي و�صلت �إليه بحكم من�صبه في الح�صول على فائدة لنف�سه �أو لغيره، كما لا يجوز له 

الت�صرف في �أ�سهم ال�شركة التي هو ع�ضو في مجل�س �إدارتها طيلة مدة ع�ضويته فيها �إلا 

وفقا لل�ضوابط التي ت�ضعها الهيئة ...«.

�أن ي�ستغل مركزه في ال�شركة ووقوفه  وعلى ذلك لا يجوز لع�ضو مجل�س الإدارة 

على �أ�اسررها في العمليات التي يقوم بها، فلا يجوز له مثلًا �إذا علم �أن مجل�س الإدارة 

مقبل على زيادة الأرباح المعدة للتوزيع على الم�ساهمين �أن يبادر �إلى �شراء �أكبر عدد من 

الأ�سهم طمعاً في الربح الم�أمول، كما لا يجوز له كذلك �إذا علم ب�سوء المركز المالي لل�شركة 

)1(
�أن يبادر �إلى بيع �أكبر عدد من الأ�سهم الم�شار �إليها. 

)1( مح�سن �شفيق، مرجع �سابق، �ص. 551.
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الكويتي، ولذلك يرى  القانون  لن�ص  الم�صري ن�صاً م�شابهاً  القانون  ولم يت�ضمن 

 �أنه كان يتعَّني على وا�ضعي القانون رقم 159 ل�سنة 1981 �أن يعالجوا هذه 
)1(

البع�ض 

الم�س�ألة بن�ص م�شابه لما جاء في القانون الملغى رقم 36 ل�سنة 1954 والذي كان يق�ضي 

في مادته الرابعة والثلاثين ب�إلزام �أع�ضاء مجل�س الإدارة والمديرين بتقديم �إقرارات بما 

الق�صر،  با�سم زوجاتهم و�أولادهم  �أو  با�سمهم  ال�شركة و�سنداتها  �أ�سهم  يملكون من 

الإقرارات �شاملة تاريخ كل عملية  الأوراق، وتكون هذه  وبكل تغيير يح�صل في هذه 

على حدة، وعدد الأ�سهم وال�سندات التي تناولتها و�سعر ال�شراء �أو البيع، ويعزل كل 

من يخالف حكم هذه المادة من من�صبه في ال�شركة بحكم القانون.

�ضمان  �إلى  تهدف  �أحكاماً   1981 ل�سنة   159 رقم  الم�صري  القانون  ت�ضمن  بينما 

الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ا�ستغلال  �شبهات  ومنع  ال�صحيح،  الوجه  على  ال�شركة  �إدارة 

)2(
�سلطة منا�صبهم، وذلك عن طريق حظر بع�ض الأعمال عليهم.

�إدارة ال�شركة، وكل مدير من مديريها  وب�صفة خا�صة، على كل ع�ضو في مجل�س 

تكون له م�صلحة تتعار�ض مع م�صلحة ال�شركة، في عملية تعر�ض على مجل�س الإدارة 

له  يجوز  ولا  الجل�سة،  مح�ضر  في  �إبلاغه  يثبت  و�إن  ذلك،  المجل�س  يبلغ  �أن  لإقرارها، 

مجل�س  وعلى  العملية،  هذه  ��شأن  في  ال�صادر  بالقرار  الخا�ص  الت�صويت  في  لاا�شتراك 

الإدارة �إبلاغ �أول جمعية عامة بالعمليات الم�شار �إليها قبل الت�صويت على القرار طبقا 

للمادة 97 من القانون المذكور.

)1( محمد فريد العريني، مرجع �سابق، �ص. 260.

)2( وهذه الأعمال مثل عدم جواز لأحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة، في �أي وقت، �أن يكون طرفا في �أي عقد من عقود المعاو�ضة 

التي تعر�ض على هذا المجل�س لإقرارها �إلا �إذا رخ�صت الجمعية العامة مقدماً في �إجراء هذا الت�صرف، ويعد باطلًا كل 

عقد يبرم على خلاف ذلك، طبقاً للمادة 99 من القانون المذكور. كما لا يجوز لمجل�س الإدارة �أو �أحد المديرين �أن يبرم 

عقداً من عقود المعاو�ضة مع �شركة �أخرى، ي�شترك �أحد �أع�ضاء هذا المجل�س �أو �أحد ه�ؤلاء المديرين في مجل�س �إدارتها 

�أو في �إدارتها، �أو يكون لم�ساهمي ال�شركة �أغلبية ر�أ�س المال فيها، �إذا جاوزت ن�سبة الغبن خم�س القيمة وقت التعاقد، 

ويقع باطلًا كل عقدٍ من تلك العقود، دون �إخلال بحق ال�شركة، وحق كل ذي ��شأن، في مطالبة المخالف بالتعوي�ض طبقا 

للمادة 100 من القانون المذكور. 
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من  �أنه  ونعتقد  م�شابهة،  �أحكاماً  بال�شركات  الخا�ص  الكويتي  القانون  يحتوِ  ولم 

ع الكويتي �إلى الأخذ بها عند �أول تعديل للت�شريع نظراً لأهميتها في  المهم �أن يبادر الم�شرِّ

مجال حوكمة ال�شركات، حيث �إنها التقت مع المبادئ التي تنادي بها المنظمات الدولية 

والمحلية.
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المطلب الثاني

حقوق �أع�ضاء مجل�س لاإدارة

الحقوق المالية )المكاف�آت( 

مالية  حقوق  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  يكون  �أن  على  ال�شركات  حوكمة  �أطر  تعمل 

)مكاف�آت( لقاء الواجبات التي ي�ؤدونها حتى يقوموا بدورهم على نحو فاعل، لذا ف�إنه 

يقابل واجبات �أع�ضاء مجل�س الإدارة حقوق لهم في ذمة ال�شركة.

التي  ال�شركات  ال�ساد�س من مبادئ حوكمة  البند  )d-4(من  الفقرة   �أوجبت  وقد 

يقوم بمراعاة  �أن  الإدارة  والتنمية على مجل�س  لااقت�صادي  التعاون  و�ضعتها منظمة 

ال�شركة  وم�صالح  الإدارة،  مجل�س  و�أع�ضاء  التنفيذيين  كبار  مكاف�آت  بين  التنا�سب 

والم�ساهمين في ال�شركة.

بيان  عن  والإف�صاح  بو�ضع  قيامه  الإدارة  لمجل�س  الجيدة  الممار�سات  من  ويعتبر 

ب�سيا�سة للمكاف�آت والمرتبات التي تعطى لأع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين في 

ال�شركة، ويحدد العلاقة بين المكاف�آت والأداء. 

وقد ن�صت القاعدة 3 من قواعد معايير حوكمة ال�شركات الم�صرية على �أن:

11 با�ستقطاب . ي�سمح  بما  التنفيذيين  لمديريها  مادي  مقابل  تقديم  ال�شركة  على 

عن  ذلك  تحديد  ويتم  ال�سوق،  في  لذلك  الم�ؤهلة  العنا�صر  ب�أف�ضل  ولااحتفاظ 

ويكون  التنفيذيين،  غير  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  من  غالبيتها  لجنة  ت�شكيل  طريق 

التنفيذيون،  الأع�ضاء  عليه  يح�صل  الذي  المادي  المقابل  اقتراح  �صلاحية  لها 

والتفاو�ض معهم في هذا ال��شأن بالت�شاور مع الع�ضو المنتدب، على �أن يكون القرار 

النهائي لأع�ضاء المجل�س غير التنفيذيين، ويتم الإف�صاح عن �أ�سماء �أع�ضاء اللجنة 

العامة  الجمعية  اللجنة  رئي�س  يح�ضر  �أن  يجب  كما  لل�شركة،  ال�سنوي  التقرير  في 

ال�سنوية للإجابة عن �أ�سئلة الم�ساهمين في هذا ال��شأن.
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22 التنفيذيين . �أع�ضاء مجل�س الإدارة  �أي من  �أن يكون الإف�صاح عما يتقا�ضاه   يجب 

�شاملًا المرتب والبدلات والمزايا العينية و�أ�سهم التحفيز و�أي عنا�صر �أخرى ذات 

�أن تمثل العنا�صر التي ترتبط ب�أداء ال�شركة الجانب  طبيعة مالية. ويف�ضل دائماً 

الأكبر من مجموع المقابل المادي حتى يكون لع�ضو مجل�س الإدارة التنفيذي حافزاً 

م�ستمراً للعمل على تح�سين �أدائها.

33 ز .  فيما يتعلق ب�أ�سهم التحفيز على وجه الخ�صو�ص، يجب �أن يراعى فيها �ألا تحفِّ

المجل�س على اتخاذ قرارات تحقق م�صلحة ال�شركة في الأجل الق�صير فقط، و�إنما 

تكون �أي�ضاً مرتبطة بما يح�سن �أداء ال�شركة على المدى الطويل والمتو�سط.

44  لا يجب �أن تتجاوز مدة التعاقد الواحدة لع�ضو مجل�س الإدارة التنفيذي �أكثر من .

في  عنها  الإف�صاح  يتم  ومحددة  وا�ضحة  لأ�سباب  ذلك  يكن  لم  ما  �سنوات،  ثلاث 

الجمعية العامة لل�شركة.

55 يتقا�ضاه . الذي  المقابل  اقتراح  �أعلاه   )3/12( البند  في  �إليها  الم�شار  اللجنة  تتولى 

العامة  �أن يعر�ض ذلك على الجمعية  التنفيذيين، على  الإدارة غير  �أع�ضاء مجل�س 

لل�شركة لكي تتخذ قراراً ب��شأنه. ولا يجب �أن تكون هناك تفرقة بين ما يتقا�ضاه 

ومهام  �أعمال  �إلى  وا�ستناداً  الحدود،  �أ�ضيق  في  �إلا  التنفيذيين  غير  المجل�س  �أع�ضاء 

محددة يتم تكليفهم بها �أو لجان ي�شاركون في ع�ضويتها.

حقوق �أع�ضاء مجل�س لاإدارة في القانون الكويتي: 

يقابل واجبات �أع�ضاء مجل�س الإدارة حقوق لهم في ذمة ال�شركة، ومن �أهم حقوق 

�إدارة ال�شركة في وقتنا الحا�ضر الح�صول على مكاف�آت رمزية مجزية  �أع�ضاء مجل�س 

تدفع لهم في نهاية ال�سنة المالية لل�شركة، و�إذا �أريد عزل �أع�ضاء مجل�س الإدارة لأي �سبب 

فيجب �أن تتاح لهم الفر�صة في الدفاع عن �أنف�سهم، محافظة على �سمعتهم ومكانتهم، 
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، و�إذا تكبدوا بع�ض 
)1(

و�إلا جاز لهم الرجوع على ال�شركة بالتعوي�ض �إن كان له محل 

الم�صاريف �أو �أ�صابهم �ضرر في �سبيل �إدارة ال�شركة وحماية م�صالحها والدفاع عنها، 

فيجب على ال�شركة �أن تعو�ضهم عن ذلك.

لكونها حقوقاً  ال�شركة، نظرا  �إدارة  �أع�ضاء مجل�س  و�سنكتفي هنا ببحث مكاف�آت 

خا�صة ويحكمها ن�ص خا�ص. 

تن�ص المادة 229 من قانون ال�شركات التجارية على �أنه: » يبِّني عقد ال�شركة طريقة 

تحديد مكاف�آت رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة، ولا يجوز تقدير مجموع هذه المكاف�آت 

ولااحتياطيات  لاا�ستهلاك  ا�ستنزال  بعد  ال�صافي  الربح  من  بالمائة  ع�شر  من  ب�أكثر 

وتوزيع ربح لا يقل عن خم�سة بالمائة من ر�أ�س المال على الم�ساهمين �أو �أي ن�سبة �أعلى 

ين�ص عليها عقد ال�شركة، ومع ذلك يجوز توزيع مكاف�أة �سنوية لا تزيد على �ستة �آلاف 

ت�أ�سي�س  تاريخ  المجل�س من  �أع�ضاء هذا  الإدارة ولكل ع�ضو من  لرئي�س مجل�س  دينار 

عليه  ن�صت  لما  وفقا  المكاف�آت  بتوزيع  لها  ت�سمح  التي  الأرباح  تحقيق  لحين  ال�شركة 

ا�ستثناء  لل�شركة  العادية  العامة  الجمعية  من  ي�صدر  بقرار  ويجوز  ال�سابقة،  الفقرة 

ع�ضو مجل�س الإدارة الم�ستقل من الحد الأعلى للمكاف�آت المذكور، ويلتزم مجل�س الإدارة 

بتقديم تقرير �سنوي يعر�ض على الجمعية العامة العادية لل�شركة للموافقة عليه، على 

�أن يت�ضمن على وجه دقيق بياناً مف�صلًا عن المبالغ والمنافع والمزايا التي ح�صل عليها 

مجل�س الإدارة �أيا كانت طبيعتها وم�سماها «.

1981 على �أن توزع  151 ل�سنة  88/1 من القانون الم�صري رقم  ون�صت المادة 

ح�صة بين الأرباح لمكاف�آت مجل�س الإدارة على �ألا تزيد على ع�شرة بالمائة )10%( من 

الأرباح.

)1( الراجح �أن يكون لع�ضو مجل�س الإدارة المعزول الحق في المطالبة بالتعوي�ض �إذا كان عزله بغير م�سوغ قانوني، ولكنه 

لا ي�ستطيع �إلغاء قرار العزل �إلا �إذا �شابه عيب ي�ستتبع بطلانه، كما لو �صدر عن جمعية عامة تخلف في اجتماعها �شرط 

الن�صاب، راجع في ذلك م�صطفى كمال طه، مرجع �سابق، �ص. 140. �أي�ضاً محمد فريد العريني، مرجع �سابق، �ص. 

.270
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وهذه المكاف�أة تعتبر مبالغ مقطوعة تحت�سب من �ضمن م�صروفات ال�شركة العامة، 

وت�ستحق �سنوياً، ويق�صد بال�سنة هنا ال�سنة ال�شم�سية، كما يرى البع�ض بحق، ولي�س 

.
)1(

ال�سنة المالية لل�شركة التي قد تكون �أكثر من 12 �شهراً، خا�صة ال�سنة المالية الأولى 

و�إذا كان نظام ال�شركة هو الذي يحدد مقدار المكاف�أة التي يح�صل عليها الأع�ضاء، 

فيجب على وا�ضعي النظام �أن يميزوا بين مقدار المكاف�أة التي يح�صل عليها الأع�ضاء 

المجل�س  كرئي�س  ال�شركة،  لإدارة  وقتهم  من  كبير  لجزء  المخ�ص�صون  �أو  المتفرغون 

الذين يكاد ينح�صر  المتفرغين،  الأع�ضاء غير  التنفيذي، وبين مقدار مكاف�أة  والرئي�س 

�أو يقت�صر دورهم على ح�ضور اجتماعات مجل�س الإدارة، وذلك تقديراً للوقت والجهد 

اللذين يبذلهما الأع�ضاء المتفرغون للإدارة، وت�شجيعاً للكفاءات والخبرات على تولي 

�إدارة ال�شركات الم�ساهمة. 

وفي جميع الأحوال يجب �ألا يتجاوز مقدار المكاف�آت، في القانون الكويتي، �أياً كانت 

�صورتها )نقدية �أو عينية( الحد الأق�صى وهو ع�شرة بالمائة )10%( من الربح ال�صافي.  

الفتوى  �أ�صدرتها  التي  المبادئ  مجموعة  في  من�شورة   1967/7/23 م�ؤرخة   885 ت/2/  رقم  الفتوى  انظر   )1(

والت�شريع، من 1960-1970 وانظر المادة 45 من نموذج النظام الأ�سا�سي ل�شركة الم�ساهمة، الملحق ب من اللائحة 

31 دي�سمبر من  �أول يناير وتنتهي في  المالية لل�شركة من  ال�سنة  �أن تبد�أ  التي تن�ص على  التنفيذية لقانون ال�شركات 

 31 كل �سنة، وي�ستثني من ذلك ال�سنة المالية الأولى لل�شركة، فتبد�أ من تاريخ �إعلان قيام ال�شركة نهائيا وتنتهي في 

دي�سمبر من ال�سنة المالية.
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المبحث الثالث

م��سؤولية �أع�ضاء مجل�س لاإدارة

تمهيد وتق�سيم:

ت�أتي م�س�ؤولية رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة ك�أحد �أهم عنا�صر حوكمة ال�شركات، 

القانون يقت�ضي  للقانون، ف�إن  ال�شركة  �إخ�ضاع  �إلى  �إذا كانت الحوكمة تهدف  �أنه  ذلك 

�أخرى، ف�إن الم�س�ؤولية تدفع ه�ؤلاء  يُ�س�أل عن خطئه، ومن ناحية  �أن من اقترف خط�أ 

خط�أ  كل  عن  يُ�س�ألون  �أنهم  يعلمون  �إذ  عملهم،  �إجادة  �إلى  ال�شركة  �إدارة  على  القائمين 

يقعون فيه في الإدارة.

وفي نطاق القانون الم�صري يُ�س�أل �أع�ضاء مجل�س الإدارة عن الأ�اضرر النا�شئة عن 

�أخطائهم في الحالات الأتية:

11 لاادعاء . ال�ضرر،  لحقه  من  لكل  فيجوز  جنائية،  جريمة  المرتكب  الفعل  ل  �شكَّ �إذا 

بالحق المدني �أمام المحكمة المخت�صة وفقاً لأحكام قانون الإجراءات الجنائية.

22 . 1981 ل�سنة   159 رقم  القانون  �أحكام  انتهاك  في  يتمثل  المقترف  الخط�أ  كان  �إذا 

ولائحته التنفيذية �أو قانون �سوق المال رقم 95 ل�سنة 1992 ولائحته التنفيذية، 

�أو مخالفة ال�شروط الواردة بالنظام الأ�سا�سي لل�شركة، والأمثلة على ذلك كثيرة 

ك�إهمال �إيداع �أ�سهم ال�ضمان �أحد البنوك، �أو توزيع �أرباح �صورية �أو ن�شر ميزانية 

التي  الن�شاط  فروع  �أحد  في  كالاتجار  �أو  ومغر�ضة،  خاطئة  بيانات  على  تحتوي 

تمار�سها ال�شركة دون ترخي�ص بذلك من الجمعية العامة، �أو القيام ب�أعمال تخرج 

عن الغر�ض الأ�سا�سي لل�شركة.. �إلخ.
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33 ب على �إهمال �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو رعونتهم �إ�ساءة الإدارة، كالتراخي . �إذا ترتَّ

الإع�سار،  ظاهري  �أ�شخا�ص  �إقرا�ض  �أو  مدينيها،  من  ال�شركة  حقوق  تح�صيل  في 

ال�شركة  بح�سابات  القيام  عدم  �أو  المخاطر،  �ضد  ال�شركة  على  الت�أمين  �إهمال  �أو 

ودفاترها.

ت�صرفات  رقابة  في  تق�صيرهم  ثبت  �إذا  المجل�س،  �أع�ضاء  بقية  م�س�ؤولية  ي�ستتبع 

 
)1(

رئي�س المجل�س �أو الع�ضو المنتدب وتكون الم�س�ؤولية في هذه الحالة ت�ضامنية 

�أما في نطاق القانون الكويتي، فقد قرر قانون ال�شركات التجارية م�س�ؤولية �أع�ضاء 

. و�سوف نبحث م�س�ؤولية رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة 
)2(

مجل�س الإدارة بن�ص خا�ص 

في ت�شريع ال�شركات الكويتي من خلال �أربعة مطالب على النحو التالي: 

المطلب لاأول: �أ�سا�س م�س�ؤولية رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة.

المطلب الثاني: الم�س�ؤولية المدنية تجاه ال�شركة.

المطلب الثالث: الدعوى المرفوعة من الم�ساهم �ضد ال�شركة.

المطلب الرابع: م�س�ؤولية ال�شركة تجاه الغير.

)1( جلال محمدين وهاني ديدوار، مبادئ القانون التجاري، دار الجامعة الجديدة، الإ�سكندرية، 1992، �ص. 315. 

)2( المادة 149 من قانون ال�شركات الكويتي.
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المطلب لاأول

�أ�سا�س م��سؤولية رئي�س و�أع�ضاء مجل�س لاإدارة

جانبهم،  في  الخط�أ  ثبت  �إذا  مديناً  يُ�س�ألون  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  �أن  فى  لاجدال 

جزائية،  جريمة  ي�شكل  منهم  ال�صادر  الخاطئ  الفعل  كان  �إذا  جزائياً  يُ�س�ألون  وقد 

فم�س�ؤوليتهم م�س�ؤولية مدنية و�أخرى جزائية.

تكون  وقد  بالذات،  ع�ضواً  تلحق  �شخ�صية  م�س�ؤولية  تكون  قد  الم�س�ؤولية  وهذه 

يكون  الأخيرة  الحالة  هذه  وفي  جميعاً،  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  بين  فيما  م�شتركة 

الأع�ضاء م�س�ؤولين جميعاً على وجه الت�ضامن ب�أداء التعوي�ض، �إلا �إذا كان فريق منهم 

. والأ�صل �أن 
)1(

ب الم�س�ؤولية وذكر اعترا�ضه في المح�ضر  قد اعتر�ض على القرار الذي رتَّ

م�س�ؤولية �أع�ضاء مجل�س الإدارة ت�ضامنية ا�ستناداً �إلى مبد�أ وحدة ال�سلطة الذي يحكم 

عمل ه�ؤلاء الأع�ضاء، ولا يعد التغيب عن اجتماع مجل�س الإدارة بدون عذر مانعاً من 

 .
)2(

الم�س�ؤولية 

ومن ثم ف�إن الع�ضو الغائب بدون عذر مقبول يُ�س�أل عن القرار الخاطئ الذي اتخذ 

لا  حتى   
)3(

والغير والم�ساهمين  ال�شركة  حق  في  م�ؤثراً  �إهمالًا  ارتكب  قد  لأنه  غيابه،  في 

ت�سود الروح ال�سلبية بين �أع�ضاء المجل�س ب�إكثار الغياب عن الح�ضور تفادياً للم�س�ؤولية، 

ويرى جانب من الفقه �أن �أ�سا�س هذه الم�س�ؤولية يرجع �إلى �إخلال مجل�س الإدارة بالتزام 

، ويرى جانب �آخر �أن �أ�سا�س 
)4(

تعاقدي، هو عقد الوكالة المبرم فهم وكلاء عن ال�شركة 

 .
)5(

الم�س�ؤولية يرجع �إلى �إخلال مجل�س الإدارة بالتزام قانوني ومخالفة �أحكام القانون 

�إما م�س�ؤولية  �أنه » تكون الم�س�ؤولية المن�صو�ص عليها في المادة ال�سابقة،  233 من قانون ال�شركات تن�ص على  )1( المادة 

�شخ�صية تلحق ع�ضواً بالذات، و�إما م�س�ؤولية م�شتركة فيما بين لااع�ضاء جميعاً«. 

)2( جلال محمدين، وهاني ديدوار،  مرجع �سابق، �ص. 315.

)3( �أبو زيد ر�ضوان، مرجع �سابق, �ص. 455.

)4( �أكتم الخولي، قانون التجارة اللبنانى المقارن، الجزء الثاني، ال�شركات التجارية، بيروت 1968، �ص. 772.

)5( �أبو زيد ر�ضوان، مرجع �سابق، �ص. 45.
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ويذهب ر�أي �آخر �إلى الجمع بين الر�أيين ال�سابقين، فيرى �أن م�س�ؤولية مجل�س الإدارة 

 .
)1(

تنتج عن الإخلال بالتزام عقدي هو عقد الوكالة و�أي�ضاً الإخلال بالتزام قانوني

المطلب الثاني 

الم��سؤولية المدنية تجاه ال�شركة

طبقاً لن�ص المادة 232 من قانون ال�شركات الكويتى يُ�س�أل �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

عن �أخطائهم في الإدارة، وعن جميع �أعمال الغ�ش و�إ�ساءة ا�ستعمال ال�سلطة، وعن كل 

ال�شركة  تجاه  تقوم  الم�س�ؤولية  وهذه  لل�شركة.  الأ�سا�سي  النظام  �أو  للقانون  مخالفة 

والم�ساهمين والغير، و�إذا �صدرت تو�صية من الجمعية العامة ب�إبراء ذمة مجل�س الإدارة 

.
)2(

ف�إنها لا تحول دون �إقامة دعوى الم�س�ؤولية 

وي�ستفاد من هذه المادة �أنه يجوز لل�شركة �أن تقوم برفع دعوى مدنية �ضد �أع�ضاء 

الجمعية  خلال  من  وذلك  المذكورة،  المادة  في  المو�ضحة  المخالفات  عن  الإدارة  مجل�س 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة. ف�صاحب  الدعوى متعلقة بجميع  �إذا كانت  العامة للم�ساهمين 

الحق في تقرير �إقامة هذه الدعوى هو الجمعية العامة التى تعين بقرار منها من تندبه 

لمبا�شرة الدعوى ورفعها، و�إذا �أفل�ست ال�شركة ف�إن مدير التفلي�سة هو �صاحب الحق في 

.
)3( 

�إقامتها، و�إذا كانت في دور الت�صفية ف�إن الم�صفي هو الذي يتولى مبا�شرتها

خط�أ  على  ت�ؤ�س�س  كانت  �إذا  وما  الدعوى  هذه  طبيعة  بيان  في  الفقه  اختلف  وقد 

تجاه  الإدارة  مجل�س  م�س�ؤولية  �أن 
 )4(

الفقه  من  جانب  فر�أى  تعاقدي،  �أو  تق�صيري 

ال�شركة م�صدرها القانون، فلا يجوز الإعفاء منها ومن حق كل م�ساهم مبا�شرة هذه 

)1( طعمة ال�شمري، مرجع �سابق، �ص. 456.

)2( تقابل المادة 160/5 من قانون ال�شركات الم�صري، وراجع المادة 217 من اللائحة التنفيذية لهذا القانون. 

)3( �أبو زيد ر�ضوان، مرجع �سابق، �ص. 456.

)4( �أبو زيد ر�ضوان، مرجع �سابق، من 459. اي�ضا طارق عبد الر�ؤوف، مرجع �سابق، �ص. 363.
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الإدارة،  مجل�س  و�أع�ضاء  رئي�س  ت�صرفات  من  �ضرر  بال�شركة  لحق  ما  �إذا  الدعوى 

يعاقب  جريمة  ت�شكل  �أفعال  منهم  �صدرت  �إذا  جنائياً  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ويُ�س�أل 

�أو تبديد لأموال ال�شركة،  الكويتي، كحالة ثبوت وجود اختلا�س  عليها قانون الجزاء 

للوزارة  وجود مخالفات لأحكام  �إذ تبين   « �أنه:  الن�ص على    318 المادة  حيث جاء في 

هذا القانون، �أوعقد ال�شركة �أو �أن القائمين عن �إدارة ال�شركة �أو م�ؤ�س�سيها قد ت�صرفوا 

لااقت�صاد  على  ت�ؤثر  �أو  الم�ساهمين،  �أو  ال�شركاء  �أو  ال�شركة  بم�صالح  ت�ضر  ت�صرفات 

الوطني، وجب عليها دعوة الجمعية العامة العادية �أو اجتماع ال�شركاء لت�صحيح هذه 

جهات  و�إخطار  لااجتماع،  هذا  انعقاد  تاريخ  من  يوماً  ع�شر  خم�سة  خلال  المخالفات 

التحقيق المخت�صة بذلك «.

�أع�ضاء مجل�س الإدارة م�س�ؤولون من قبل ال�شركة عن ال�ضرر الذي  �أن  ولا ريب 

في  ال�شركة  �أموال  من  جزء  توظيف  �أو  �ضمان،  غير  من  كالإقرا�ض  ال�شركة  ي�صيب 

 
)1(

عمليات جزافية، �أدت �إلى توزيع �أرباح �صورية على الم�ساهمين.

�سقوط دعوى الم��سؤولية: 

لا يترتب على �أي قرر ي�صدر من الجمعية العامة ب�إبراء ذمة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

التي تقع منهم  الأخطاء  الإدارة ب�سبب  �أع�ضاء مجل�س  الم�س�ؤولية �ضد  �سقوط دعوى 

الم�س�ؤولية ب�سقوط  المقررة قانوناً، وت�سقط دعوى  للقواعد  �إلا طبقا  في تنفيذ مهمتهم 

الم�س�ؤولية  دعوى  �سقطت  جزائياً  عليه  معاقباً  الفعل  يكن  لم  ف�إن  الجزائية،  الدعوى 

بم�ضي خم�س �سنوات من تاريخ انعقاد اجتماع الجمعية العامة التي �أ�صدرت قرارها 

ع لم ي��شأ �أن يترك �أع�ضاء مجل�س الإدارة   فالم�شرِّ
)2(

ب�إبراء ذمة المجل�س �أو بثبوت خطئه.

 .
)3( 

في قلق ب�سبب دعوى الم�س�ؤولية التي يمكن �أن تقام عليهم

)1( �أنظر ب�شكل عام نبيل �صبيح ومن�صور ال�سعيد، الم�س�ؤولية المدنية لأع�ضاء  مجل�س �إدارة ال�شركة ومديريها عن ديونها 

في حالة الإفلا�س، مجلة البحوث الفقهية والقانونية ، جامعة الأزهر – دمنهور، المجلد الأول ، 2012.

)2( المادة 236 من قانون ال�شركات الكويتي.

102/2 من قانون ال�شركات على �سقوط دعوى الم�س�ؤولية بم�ضي �سنة من تاريخ  )3( ن�ص ال�شرع الم�صري في المادة 

م�صادفة الجمعية العمومية كل تقرير المجل�س الإدارة. 
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المطلب الثالث

الدعوى المرفوعة من الم�ساهم �ضد ال�شركة

للم�ساهم  الم�شرع  يجيز  هنا  ال�شركة،  دعوى  �إقامة  في  العامة  الجمعية  تتراخى  قد 

منفرداً �أو بالاتفاق مع غيره من الم�ساهمين �إقامة هذه الدعوى نيابة عن ال�شركة، و�إقامة 

، وهذه الدعوى قد 
)1(

دعوى �ضد مجل�س الإدارة، باعتباره حقاً من الحقوق الأ�سا�سية 

�أنها دعوى  �إلا  تكون دعوى جماعية بالنظر �إلى طبيعة ال�ضرر الذي ت�سعى �إلى جبره، 

، وقد يقع ال�ضرر الناجم عن خط�أ مجل�س الإدارة على 
)2(

فردية بالنظر �إلى من يبا�شرها 

من  ن�صيبه  الم�ساهمين  �أحد  �إعطاء  عن  الإدارة  مجل�س  امتناع  ب�سبب  وحده،  الم�ساهم 

الأرباح، �أو �إذا �أ�صدر مجل�س الإدارة بياناً عن المركز المالي لل�شركة مخالفاً للواقع؛ مما 

دفع ذلك الم�ساهم �إلى �شراء �أ�سهمها، في هذه الحالة ف�إن مجل�س الإدارة يكون م�س�ؤولًا عن 

�أية �أ�اضرر قد �ألمت بالم�ساهم، ويمكن للأخير رفع دعوى ق�ضائية با�سمه، والتعوي�ض 

الذي يحكم به لا يكون من حقه بل ي�ؤول لل�شركة. 

دعوى  يبا�شر  ب�أن  التقا�ضي  في  حقه  مبا�شرة  من  الم�ساهم  حرمان  يجوز  ولا 

ال�ضرر  �إثبات  �شريطة  الإدارة،  مجل�س  و�أع�ضاء  رئي�س  مواجهة  في  المدنية  الم�س�ؤولية 

والخط�أ وتوافر علاقة ال�سببية، ويرى جانب من الفقه �أن الم�ساهم في هذه الحالة يكون 

.
)3(

ف�ضولياً عن ال�شركة

)1( المادة 235 من قانون ال�شركات الكويتي.

)2( �أبو زيد ر�ضوان، مرجع �سابق، �ص. 222. 

)3(طارق عبد الر�ؤوف، مرجع �سابق، �ص. 365.
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المطلب الرابع

م��سؤولية ال�شركة تجاه الغير

��شأن  ذي  لكل  يجوز   « �أنه:  على  الكويتي  ال�شركات  قانون  من   139 المادة  ن�صت 

طلب الحكم ببطلان �أي اكتتاب تم خلافاً للقانون «، ومن ثم ف�إذا ارتكب مجل�س الإدارة 

ب عليها �ضرر للغير، مثال ذلك، التوقيع على �أ�سهم مزورة دون التحقق  �أي اخطاء ترتَّ

من �صحتها، ففي مثل هذه الحالة ب�إمكان الغير �أن يرفع دعوى �ضد مجل�س الإدارة �أو 

على ال�شركة ب�سبب م�س�ؤولية الأخيرة عن �أخطاء مجل�س �إدارتها. 

وعادة ما تقوم دعوى الغير على �أ�سا�س الم�س�ؤولية التق�صيرية، ولا �سيما �إذا كان 

ق جانب من الفقه  الخط�أ ال�صادر من مجل�س الإدارة ج�سمياً ومنطوياً على غ�ش، ويفرِّ

مخالفة  �أو  غ�ش  على  ينطوي  الذي  العمل  وبين  جهة،  من  الإدارة  في  الخط�أ  مجرد  بين 

للقانون، ففي الحالة الأولى تُ�س�أل ال�شركة دون خط�أ من �أع�ضاء مجل�س الإدارة، �أما في 

.
)1(

الحالة الثانية فتن�صرف الم�س�ؤولية �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

�أ�شهر من تاريخ  التي يرفعها الغير بمرور �ستة  وت�سقط دعوى بطلان لااكتتاب 

قفل باب لااكتتاب، ف�إذا كان البطلان ب�سبب فعل معاقب عليه جزائياً فلا ت�سقط دعوى 

�إلا ب�سقوط الدعوى الجزائية، ويجوز الحكم بالبطلان ولو كانت ال�شركة في  البطلان 

) 2(
حالة الت�صفية.

الم��سؤولية تجاه وزارة التجارة وال�صناعة:

تبين  “�إذ  وال�صناعة  التجارة  لوزارة  القانون  �أجاز  فقد  الرقابى  لدورها  تفعيلًا 

للوزارة  وجود مخالفات لأحكام هذا القانون، �أوعقد ال�شركة �أو �أن القائمين عن �إدارة 

)1( م�صطفي كمال طه، مرجع �سابق, �ص. 154.

)2( المادة 139 من قانون ال�شركات الكويتي.
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�أو  �أوال�شركاء  ال�شركة  بم�صالح  ت�ضر  ت�صرفات  ت�صرفوا  قد  م�ؤ�س�سيها  �أو  ال�شركة 

الم�ساهمين �أو ت�ؤثر على لااقت�صاد الوطني، وجب عليها دعوة الجمعية العامة، العادية 

�أو اجتماع ال�شركاء لت�صحيح هذه المخالفات خلال خم�سة ع�شر يوماً من تاريخ انعقاد 

)1(
هذا لااجتماع، و�إخطار جهات التحقيق المخت�صة بذلك”. 

)1( المادة  318 من قانون ال�شركات الكوتي.
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الف�صل الثاني

مبادئ الحوكمة الخا�صة بفاعلية الم�شاركة

تمهيد وتق�سيم: 

نظراً لأن �شركة الم�ساهمة تقوم على لااعتبار المالي، ف�إن �شخ�صية ال�شريك فيها لا 

�إذ �أن �أ�سهمه قابلة للتداول، فلا تت�أثر بخروج �شريك وحلول �آخر محله، بل  وزن لها 

�أن ظاهرة تجدد ال�شركاء با�ستمرار عن طريق تداول الأ�سهم �أ�صبحت ال�سمة البارزة 

لهذه ال�شركات، لدرجة قيل معها �أن نية لاا�شتراك باعتبارها �أحد الأركان المو�ضوعية 

الخا�صة لل�شركة، �أ�صبحت غير ملحوظة، نظراً لأن عدد ال�شركاء في بع�ض ال�شركات 

يبلغ في بع�ض الأحيان ب�ضعة �آلاف ف�إنه ي�صبح من ال�سخرية القول ب�أنهم يتعاونون 

تعاوناً �إيجابياً وعلى قدم الم�ساواة لإنجاح م�شروع ال�شركة وتحقيق الأرباح، ول�ضعف 

نية لاا�شتراك لدى ال�شركاء الم�ساهمين فقد نعتهم بع�ض الفقهاء ب�أنهم دائنون عابرون 

.
)1(

لل�شركة �أكثر من كونهم �شركاء فيها 

الم�ساهمة  �شركة  في  الم�شاركين  دور  تفعيل  على  ال�شركات  حوكمة  مبادئ  وتقوم 

للقيام  لهم  اللازمة  المعلومات  وتوفير  والإدارية،  المالية  حقوقهم  �إعطائهم  طريق  عن 

بدورهم الإ�ستراتيجي والرقابي، و�إلى جانب ه�ؤلاء يوجد �أ�صحاب الم�صالح من حملة 

ال�شركة  �إدارة  على  رقابي  بدور  �أي�ضاً  يقومون  الذين  وغيرهم  والدائنين  ال�سندات 

وت�صرفاتها. 

لذلك تعين علينا بحث مدى فعالية الم�شاركة من خلال مبحثين على النحو التالي:

المبحث لاأول: حقوق الم�ساهمين. 

المبحث الثاني: حقوق �أ�صحاب الم�صالح.

)1( محمد فريد العريني، مرجع �سابق، �ص. 142. 
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المبحث لاأول

حـقـــوق الم�ســاهـمـيــن

تمهيد وتق�سيم:

 ،
)1(

�إن الجمعية العامة للم�ساهمين - من الناحية القانونية -  هي م�صدر ال�سلطات

�أع�ضاء  وعزل  انتخاب  وتتولى  ال�شركة،  داخل  العليا  الكلمة  لها  �أن  يفتر�ض  ثم  ومن 

لااقت�صادي  الم�شرع  وت�سيير  لل�شركة  التنفيذية  الإدارة  يتولون  الذين  الإدارة  مجل�س 

وتنفيذ �سيا�ساته.

النظري،  الأ�سا�س  هذا  ي�ؤيد  لا  الم�ساهمة  �شركة  لإدارة  العملي  الواقع  �أن  غير 

ـ ما يغيب عنها الم�ساهمون، ولعل هذه الظاهرة  ـ غالبا  العامة للم�ساهمين  فالجمعيات 

ال�شركة  تلك  خ�صائ�ص  �إلى  ترجع  �إنما  العامة  لجمعياتهم  الم�ساهمين  �إغفال  في  المتمثلة 

حيث ت�ضعف نية لاا�شتراك لدى الم�ساهمين، حتى لتكاد تنعدم لديهم النية في ت�أ�سي�س 

�أو خ�سائر، نظراً لأن  �أرباح  ال�شركة كم�شروع اقت�صادي وتحمل ما قد ينتج عنه من 

الدافع الحقيقي لديهم يكمن في الرغبة في تحقيق الربح ال�سريع من خلال �شراء الأ�سهم 

 .
)2(

والت�صرف فيها بعد ت�أ�سي�س ال�شركة بوقت ق�صير 

في  الع�ضو  “يتمتع  �أنه:  على  الكويتي  ال�شركات  قانون  من   209 المادة  ون�صت 

ال�شركة بوجه خا�ص بالحقوق التالية:

11 قب�ض الأرباح والح�صول على �أ�سهم المنحة التي يتقرر توزيعها..

22 وح�ضور . الإدارة،  مجل�س  في  الع�ضوية  طريق  عن  ال�شركة  �إدارة  في  الم�شاركة 

)1( راجع في ذلك ثروت على عبد الرحيم، القانون التجاري الم�صري، دار النه�ضة العربية، 1978، �ص. 463. م�صطفى 

�أحمد،  محمد  الف�ضيل  عبد   .321 �ص.   ،1990 لاا�سكندرية،  الجديد،  الجامعة  دار  التجاري،  القانون  طه،  كمال 

حماية الأقلية من القرارات التع�سفية ال�صادرة عن الجمعيات العامة للم�ساهمين، مكتبة الميلاد بالمن�صورة، 1986، 

�ص.463. 

)2( انظر�أبو زيد ر�ضوان، مرجع �سابق، �ص. 353.  اي�ضا طعمة �صعقك ال�شمري، مرجع �سابق، �ص. 60.
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وعقد  القانون  لأحكام  طبقاً  وذلك  مداولاتها،  في  ولاا�شتراك  العامة  الجمعيات 

ال�شركة، ويقع باطلا كل ن�ص في عقد ال�شركة على خلاف ذلك.

33 الح�صول قبل اجتماع الجمعية العامة العادية ب�سبعة �أيام على الأقل على البيانات .

المالية لل�شركة عن الفترة المحا�سبية المنق�ضية وكذلك الح�صول على تقرير مجل�س 

الإدارة وتقرير مراقب الح�سابات.

44 الت�صرف في الأ�سهم المملوكة له والأولوية في لااكتتاب بالأ�سهم الجديدة وال�سندات .

وال�صكوك وفقاً لأحكام القانون وعقد ال�شركة.

55 الح�صول على ن�صيب من موجودات ال�شركة عند الت�صفية بعد الوفاء بما عليها .

من ديون.” 

�أن  �أي  �أهم حقوق الم�ساهم،  وهذه الحقوق مذكورة على �سبيل المثال، وهي تمثل 

للم�ساهم حقوقاً �أخرى موازية لهذه الحقوق في �أهميتها �أو �أقل منها �أهمية، وتق�سم هذه 

الحقوق غالبا �إلى حقوق ذات طبيعة مالية، كحق الح�صول على �أرباح وحق الح�صول 

�إدارية، كحق  الت�صفية، وحقوق ذات طبيعية  ال�شركة عند  على ح�صة من موجودات 

 )1(
الم�ساهم في �إدارة ال�شركة. 

الحقوق  لتلك  نظيراً  �إليها  رجعنا  التي  ال�شركات  حوكمة  لوائح  نت  ت�ضمَّ وقد 

المن�صو�ص عليها في الت�شريع الكويتي.

لذلك نبحث حقوق الم�ساهمين من خلال �أربعة مطالب:

على النحو التالي: 

المطلب لاأول: الم�ساواة بين الم�ساهمين.

المطلب الثاني: الوظائف الرئي�سية للم�ساهمين.

المطلب الثالث: الحقوق المالية للم�ساهمين.

المطلب الرابع: الإف�صاح وال�شفافية.

)1( طعمة ال�شمري، مرجع �سابق، �ص. 455 وما بعدها. 
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المطلب لاأول

الم�ساواة بين الم�ساهمين

الم�ؤ�س�سون  يعتبر   « �أنه:  على  الكويتي  ال�شركات  قانون  من   208 المادة  ن�صت 

لالتزامات   ويخ�ضعون  مت�ساوية  بحقوق  ويتمتعون  ال�شركة  في  �أع�ضاء  والم�ساهمون 

واحدة مع مراعاة �أحكام القانون «.

ع بموجب هذه المادة قاعدة الم�ساواة بين الم�ساهمين في ال�شركة،  وبذلك �أر�سى الم�شرِّ

د بموجب المادتين 209، 210 من قانون ال�شركات حقوق الم�ساهمين من  ومن ثم حدَّ

جانب، ولاالتزامات التي تقع على عاتقهم من جانب �آخر.

و�أ�سا�س ذلك ما قررته المادة 150 من القانون من �أن: » يق�سم ر�أ�سمال ال�شركة �إلى 

�أ�سهم مت�ساوية القيمة لا تقل القيمة لاا�سمية لل�سهم عن مائة فل�س .... «.

�أياً كان عدد  239 من قانون ال�شركات الجديد ب�أنه: » لكل م�ساهم  المادة  وق�ضت 

عدد  ي�ساوي  الأ�صوات  من  عدد  له  ويكون  العامة،   الجمعية  ح�ضور  حق  �أ�سهمه 

الأ�صوات المقررة لذات الفئة من الأ�سهم ، ...« 

ع قد �أر�سى قاعدة الم�ساواة بين الم�ساهمين من ناحيتين: ويبدو من ذلك �أن الم�شرِّ

الأولى: الم�ساواة في الحقوق والواجبات بموجب المادتين 208، 209. 

والثانية: الم�ساواة في حقوق الت�صويت ب�أن يمنح حق الإدارة للأغلبية من الم�ساهمين 

 .
)1(

بمقت�ضى المادتين 150، 239 

�أما في نطاق القانون الم�صري ف�إنه يبدو من ن�ص المادتين الثانية والثانية والثلاثين 

التو�صية  و�شركات  الم�ساهمة  ال�شركات  ��شأن  في   1981 ل�سنة   159 رقم  القانون  من 

)1( �أحمد عبد الرحمن الملحم، مرجع �سابق، �ص. 1106.
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التي  الأ�سهم  �أن   ،
)1(

المال  �سوق  قانون  من  الأولى  المادة  ن�ص  من  وكذلك  بالأ�سهم، 

�إ�صدارها  القيمة، ويعني ذلك عدم جواز  الم�ساهمة تت�سم بت�ساوي  ت�صدرها �شركات 

الأغلبية في الجمعيات  تقدير  تتمثل في ت�سهيل  ا�سمية مختلفة، والحكمة من ذلك  بقيم 

.
)2(

العامة لل�شركة وتي�سير عملية توزيع الأرباح على الم�ساهمين 

وبذلك يتفق القانونان الكويتي والم�صري في وجوب معاملة الم�ساهمين في ال�شركة 

التعاون  منظمة  و�ضعتها  التي  المبادئ  مع  يتفقان  بذلك  وهما  مت�ساوية،  معاملة 

ت في المبد�أ الثالث منها على مبد�أ )المعاملة  لااقت�صادي والتنمية لحوكمة ال�شركات، �إذ ن�صَّ

المت�ساوية للم�ساهمين(. 

بذلك  لأنه  والكويتي،  الم�صري  الت�شريعين  ن�صو�ص  تفعيل  المهم  من  ف�إنه  لذلك 

ن�ضمن تفعيل حوكمة جيدة لل�شركات.

)1( الجريدة الر�سمية العدد، تابع )ب( في 18 من مايو 2000. 

)2( محمد فريد العريني، مرجع �سابق، �ص. 186. 
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المطلب الثاني

الوظائف الرئي�سية للم�ساهمين

تها منظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية OECD ف�إنه يجب  طبقاً للمبادئ التي �أقرَّ

على ال�شركات اتخاذ الإجراءات التي ت�ضمن الحفاظ على حقوق الم�ساهمين، ويجب �أن 

يتاح لحملة الأ�سهم الفر�صة للح�صول على المعلومات والم�شاركة في اتخاذ القرارات بما 

في ذلك انتخاب المديرين والم�شاركة في الجمعية العمومية للم�ساهمين.

�أولًا : دور الجمعية العامة للم�ساهمين:

الكلمة  النظرية( �صاحبة  الوجهة  الأقل من  العامة للم�ساهمين )على  تُعد الجمعية 

العليا في ال�شركة، بح�سبانها الهيئة المخت�صة باتخاذ القرارات الخطيرة والم�صيرية في 

الأخرى  الأجهزة  منه  تنبثق  الذي  الأ�سمى  الجهاز  �أي�ضاً  وبح�سبانها  ال�شركة،  حياة 

الإدارية والرقابية.

وفي  الت�أ�سي�سية.  العامة  الجمعية  هي  ال�شركة  حياة  في  تنعقد  عامة  جمعية  و�أول 

حياة ال�شركة يجتمع الم�ساهمون في �إطار جمعية عامة للتداول في ��شؤون ال�شركة، وذلك 

بح�سب المو�ضوعات المعرو�ضة عليها في جدول الأعمال، وطبقا لن�صو�ص القانون.

ع للجمعية العامة للم�ساهمين حق المداولة في الوقائع الخطيرة  وقد �أجاز الم�شرِّ

 ولو لم يتعلق الأمر بم�س�ألة مدرجة بجدول الأعمال، 
)1(

التي تنك�شف �أثناء لااجتماع،

�أع�ضائه، ولو  �أحد  �أو  الإدارة  �أي وقت، عزل مجل�س  العامة في  للجمعية  كما يجوز 

لم يكن ذلك وارداً في جدول الأعمال، وذلك طبقاً للمادة 243 من قانون ال�شركات 

.
)2( 

الكويتي

)1( المادة  244 من قانون ال�شركات الكويتي.

الم�صري.  القانون  من  )2( تقابل المادة 172 
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ويكون لكل م�ساهم يح�ضر اجتماع الجمعية العامة الحق في مناق�شة المو�ضوعات 

الح�سابات  ومراقبي  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  وا�ستجواب  الأعمال،  جدول  في  المدرجة 

 .
)1(

ب��شأنها 

العربية  م�صر  بجمهورية  ال�شركات  حوكمة  مبادئ  دليل  ين�ص  الإطار  هذا  وفي 

على �أن: “يكون كل مو�ضوع معرو�ض في جدول �أعمال الجمعية العامة العادية �أو غير 

ن الم�ساهمين  العادية م�صحوباً ب�شرحٍ وافٍ وا�ستعرا�ضٍ كافٍ لجميع جوانبه بما يمكِّ

من اتخاذ قراراتهم بناء على المعلومات المقدمة �إليهم.

وتن�ص المادة الرابعة من لائحة حوكمة ال�شركات ال�سعودية على �أن:

» �أ ـ يحدد النظام الأ�سا�سي لل�شركة ولوائحها الداخلية الإجراءات ولااحتياطات اللازمة 

ل�ضمان ممار�سة جميع الم�ساهمين لحقوقهم النظامية.

ن الم�ساهمين من ممار�سة حقوقهم على �أكمل  ب ـ يجب توفير جميع المعلومات التي تمكِّ

وجه، بحيث تكون هذه المعلومات وافية وحقيقة، و�أن تقدم وتحدث بطريقة منتظمة 

وفى المواعيد المحددة، وعلى ال�شركة ا�ستخدام �أكثر الطرق فاعلية في التوا�صل مع 

الم�ساهمين «.

الم�ساهمين  �أ�سئلة  على  بالإجابة  ملزماً  الإدارة  مجل�س  يكون  الأحوال  جميع  وفي 

�ض م�صالح ال�شركة للخطر، ويجب �ألا يتخذ �أع�ضاء مجل�س الإدارة  بالقدر الذي لا يعرِّ

 
)2(

من الخ�شية على م�صالح ال�شركة ذريعة لتهربهم من المحا�سبة والم�ساءلة. 

)1( المادة 209/1 من قانون ال�شركات الكويتي وتقابل المادة 171 من القانون الم�صري. 

مجل�س  �أع�ضاء  �إلى  لاا�سئلة  توجيه  في  الحق  م�ساهم  لكل   « �أنه  على  القطري  ال�شركات  قانون  من   132 المادة  ن�صت   )2(

�ض م�صلحة ال�شركة لل�ضرر، وللم�ساهم  الإدارة، ويلتزم �أع�ضاء المجل�س بالإجابة على الأ�سئلة بالقدر الذي لا يعرِّ

�أن يحتكم �إلى الجمعية العامة �إذا ر�أى �أن الرد غير كاف ويكون قرار الجمعية واجب التنفيذ ». �إنظر كذلك المادة 94 

من قانون ال�شركات ال�سعودي، ون�صت المادة 224 من اللائحة التنفيذية للقانون 159 ل�سنة 1981 )الم�صري( على 

تقديم الأ�سئلة مكتوبة في مركز �إدارة ال�شركة، وذلك قبل انعقاد الجمعية العامة بثلاثة �أيام.
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ثانياً : الحقوق لاإدارية للم�ساهم:

�أ ـ حق ح�ضور اجتماعات الجمعية العامة والتر�شيح لع�ضوية مجل�س لاإدارة:

للم�ساهمين  العامة  الجمعية  اجتماعات  ح�ضور  في  ي�شارك  �أن  للم�ساهم  يجوز 

والم�شاركة في ما يدور فيها من مناق�شات وفي اتخاذ القرارات �أو �صنعها، ولذلك تجب 

دعوة الم�ساهمين لح�ضور اجتماعات الجمعية العامة، دون قيد �أو �شرط، خلافاً لبع�ض 

القوانين التي تجيز ا�شتراط تملك ن�سبة معينة لح�ضور اجتماعات الجمعية العامة، ك�أن 

)1(
ي�شترط �أن يكون الم�ساهم مالكاً لع�شرين �سهما على الأقل.

ب ـ حق الرقابة ولاإ�اشرف على لاإدارة:

للم�ساهم الحق في مراقبة �أعمال الإدارة دون التدخل فيها، للت�أكد من ح�سن الإدارة 

و�سلامتها وللمحافظة على م�صلحته في ال�شركة، ولكن هذا الهدف قد لا يتحقق �إلا من 

خلال مراقبة �أعمال الإدارة عن قرب من خلال لااطلاع على دفاتر ال�شركة وم�ستنداتها 

�أو وثائقها، فهل يجوز للم�ساهم الفرد �أو لعدد من الم�ساهمين طلب لااطلاع على دفاتر 

ال�شركة ووثائقها ؟ لا يوجد ن�صٌ �صريحٌ في القانون الكويتي يجيز �أو يمنع ذلك خلافاً 

ال�شركة  مقر  في  لااطلاع  حق  الم�ساهمين  من  للراغبين  �أتاح  والذي  الم�صري،  للقانون 

مراقب  وتقرير  والخ�سائر،  الأرباح  وح�ساب  والميزانية  الإدارة  مجل�س  تقرير  على 

.
)2(

الح�سابات 

وال�شركة  الم�ساهمين  لم�صلحة  الأف�ضل  من  �أنه   
)3(

الكويتي  الفقه  بع�ض  ر�أى  وقد 

�أو لعدد من الم�ساهمين الأطلاع ب�أنف�سهم على دفاتر  �أنه لا يجوز للم�ساهم الفرد  معاً 

�شركة الم�ساهمة العامة و�شركات الم�ساهمة المقفلة التي ت�ضم عدداً يزيد على خم�سين 

)1( تن�ص المادة 83 من نظام ال�شركات ال�سعودي على �أن: »يبين نظام ال�شركة من له حق ح�ضور الجمعيات العامة من 

الم�ساهمين، ومع ذلك يكون لكل م�ساهم حائزاً لع�شرين �سهماً حق الح�ضور ولو ن�ص نظام ال�شركة على غير ذلك«. 

)2( المادة 14/2 من لائحة قانون �سوق ر�أ�س المال. انظر �أي�ضا المادة 64 من القانون ال�شركات الم�صري، والمواد: 218، 

الم�صري. ال�شركات  لقانون  التنفيذية  اللائحة  عن   222  ،221  ،220  ،219
)3( طعمة �صعفك ال�شمري، مرجع �سابق، �ص. 260 وما بعدها. 
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50 م�ساهماً، لأن من ��شأن ذلك عرقلة �أعمال ال�شركة، ولذلك �إذا توافرت لدى الم�ساهم 
من  يطلب  �أن  فعليه  ب�أموالها  التلاعب  �أو  ال�شركة  �إدارة  �سوء  عن  �أدلة  �أو  معلومات 

الجهة الحكومية المخت�صة، ك�إدارة ال�شركات بوزارة التجارة وال�صناعة وبنك الكويت 

المركزي التفتي�ش على دفاتر ال�شركة و�سجلاتها.

غير �أنه قد يحدث �أن يكون القرار م�ستهدفاً غاية �أخرى غير م�صلحة ال�شركة، وفي 

للم�ساهمين،  العامة  الجمعية  �سلطة  ا�ستخدام  في  انحراف  ب�صدد  نكون  الفر�ض،  هذا 

فهذه الجمعية جهاز ع�ضوي داخل ال�شركة، منوط بها �سلطة �إ�صدار القرارات المحققة 

وغيرهم،  الم�ساهمين  م�صالح  عن  والمتميزة  الم�ستقلة  الم�صلحة  تلك  ال�شركة،  لم�صلحة 

فا�ستخدام هذه ال�سلطة بوا�سطة الأغلبية، في ملكية ر�أ�س المال، في غير مق�صدها يعنى 

انحرافاً في ا�ستعمال �سلطة الجمعية العامة للم�ساهمين.

 على البطلان كجزاء القرارات 
)1(

وقد ن�صت المادة 251 من قانون ال�شركات الكويتي

ال�صادرة عن الجمعية العامة للم�ساهمين للإ�اضرر بهم �أو لجلب نفع خا�ص لأع�ضاء 

مجل�س الإدارة �أو غيرهم، دون مراعاة لم�صلحة ال�شركة، ولا يجوز �أن يطلب البطلان 

في هذه الحالة �إلا الم�ساهمون الذين اعتر�ضوا على القرار في مح�ضر الجل�سة، �أو الذين 

في  عنهم  تنوب  �أن  ال�شركات  لم�صلحة  يجوز  كما  مقبول،  ل�سبب  الح�ضور  عن  تغيبوا 

طلب البطلان، �إذا تقدموا ب�أ�سباب جدية.

ثالثاً: �سلطات الجمعية العامة العادية: 

نظراً لكون مهام تلك الجمعية متعلقة بالإ�شراف والرقابة على �إدارة ال�شركة، ف�إن 

للمادة  طبقاً  الآتية  الم�سائل  في  بالنظر  ال�سنوية  اجتماعاتها  في  تخت�ص  العامة  الجمعية 

الجديد:  القانون  من   242
11 المالية . ال�سنة  خلال  المالي  مركزها  وعن  ال�شركة  ن�شاط  عن  الإدارة  مجل�س  تقرير 

المنتهية.

)1( تقابل المادة 76 من قانون ال�شركات الم�صري. 
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22 تقرير مراقب الح�سابات عن البيانات المالية لل�شركة ..

33 على . جزاءات  ب��شأنها  و�أوقعت  الرقابية  الأجهزة  ر�صدتها  مخالفات  ب�أي  تقرير 

ال�شركة.

44 البيانات المالية لل�شركة..

55 اقتراحات مجل�س الإدارة ب��شأن توزيع الأرباح..

66 �إبراء ذمة �أع�ضاء مجل�س الإدارة..

77 انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو عزلهم وتحديد مكاف�آتهم..

88 في . الإدارة  مجل�س  تفوي�ض  �أو  �أتعابه  وتحديد  ال�شركة،  ح�سابات  مراقب  تعيين 

ذلك.

99 �أحكام ال�شريعة . تعيين هيئة الرقابة ال�شرعية بالن�سبة لل�شركات التي تعمل وفق 

لاا�سلامية، و�سماع تقرير  تلك الهيئة.

 تقرير التعاملات التي تمت �أو �ستتم مع الأطراف ذات  ال�صلة. 1010

العادية  العامة  للجمعية  يجوز  لا   « �أنه:  على  القانون  من   244 المادة  ون�صت 

العاجلة  الأمور  من  كانت  �إذا  �إلا  الأعمال  جدول  في  مدرجة  غير  مو�ضوعات  مناق�شة 

�إذا طلبت ذلك �إحدى  �أو  �أثناء لااجتماع،  �أو تك�شفت في  �إعداد الجدول،  التي طر�أت بعد 

الجهات الرقابية �أو مراقب الح�سابات �أو عدد من الم�ساهمين يمكلون خم�سة بالمائة من 

ر�أ�سمال ال�شركة، و�إذا تبَّني �أثناء المناق�شة عدم كفاية المعلومات المتعلقة ببع�ض الم�سائل 

المعرو�ضة، تعَّني ت�أجيل لااجتماع لمدة لا تزيد على ع�شرة �أيام عمل �إذا طلب ذلك عدد 

دون  الم�ؤجل  لااجتماع  وينعقد  الم�صدر،  المال  ر�أ�س  �أ�سهم  ربع  يمثلون  الم�ساهمين  من 

الحاجة �إلى �إجراءات جديدة للدعوة «.
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وجاء في المادة 133 من ذات القانون: »لا يجوز للجمعية العادية زيادة �أعباء الم�ساهم 

من  توزيعها  الواجب  المئوية  الن�سبة  �إنقا�ص  �أو  الإ�سمية،  ال�سهم  قيمة  زيادة  �أو  المالية، 

الأرباح، �أو فر�ض �شروط جديدة غير ال�شروط المذكورة في النظام الأ�سا�سي تتعلق ب�أهلية 

الم�ساهم في ح�ضور الجمعيات العامة والت�صويت فيها، ولا يجوز لها تقييد حق الم�ساهم 

في �إقامة الدعوى على جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة، �أو على بع�ضهم للمطالبة بالتعوي�ض 

، على �أنه يجوز الخروج على هذه الأحكام 
)1(

عما ي�صيبه من �ضرر وفقاً لأحكام القانون 

بقبول جميع الم�ساهمين كتابياً �أو بت�صويت �إجماعي ي�شترك فيه جميع الم�ساهمين« . 

اخت�صا�صات الجمعية العامة غير العادية للم�ساهمين: 

ن�صت المادة 249 من قانون ال�شركات الكويتي على اخت�صا�صات الجمعية العامة 

 :
)2( 

غير العادية وهي

11 تعديل عقد الت�أ�سي�س. .

22 بيع كل الم�شروع الذي قامت به ال�شركة �أو الت�صرف فيه ب�أي وجه �آخر..

33 حل ال�شركة �أو اندماجها �أوتحويلها �أو انق�سامها..

44 زيادة ر�أ�س مال ال�شركة �أو تخفي�ضه..

الأ�سا�سي  النظام  �أو  عقدها  في  تعديلات  �إجراء  العادية  غير  للجمعية  يجوز  ولا 

 وكل قرار ي�صدر عن الجمعية العامة 
)3(

لل�شركة من ��شأنه الإ�اضرر بم�صالح ال�شركة،

غير العادية لا يكون نافذاً، �إلا بعد اتخاذ �إجراءات ال�شهر. ويجب الح�صول على موافقة 

الوزارة �إذا كان القرار متعلقاً با�سم ال�شركة �أو �أغرا�ضها �أو ر�أ�سمالها، فيما عدا زيادة 

)1( تقابل المادة 71/1 من قانون ال�شركات الم�صري، وراجع في المو�ضوع �أبو زيد ر�ضوان، مرجع �سابق، �ص. 254. 

محمد فريد العريني، مرجع �سابق، �ص. 293. م�صطفى كمال طه، مرجع �سابق، �ص. 83.

)2( تقابل المادة 68 من القانون الم�صري. 

)3( المادة 251 من قانون ال�شركات الكويتي.
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�إ�ضافة  نتيجة  �أو  ال�شركة  حققتها  �أرباح  مقابل  �أ�سهم  �إ�صدار  طريق  عن  المال  ر�أ�س 

)1(
احتياطاتها- الجائز ا�ستعمالها- �إلى ر�أ�س المال”.

اعترا�ض �أغلبية الم�ساهمين على قرارات الجمعية العامة غير العادية: 

يجوز لعدد من الأع�ضاء الم�ساهمين في ال�شركة - لا يقل مجموع ما يحملونه من 

الأ�سهم عن %15 من القيمة لاا�سمية لر�أ�س المال المكتتب به، ولا يكونون ممن وافقوا 

على قرارات الجمعية العمومية غير العادية المذكورة في المادة ال�سابقة - �أن يعار�ضوا 

�أمام المحكمة في هذه القرارات �إذا كان فيها �إجحاف بحقوقهم، وذلك خلال ثلاثين يوماً 

 )2(
من تاريخ �صدورها.

وللمحكمة �أن ت�ؤيد القرارات �أو تعدلها �أو تلغيها، �أو �أن ترجئ تنفيذها حتى تجري 

الت�سوية المنا�سبة ل�شراء �أ�سهم المعار�ضين، ب�شرط �ألا ينفق �شيء من ر�أ�سمال ال�شركة 

�أخرى.  منا�سبة  ت�سوية  �أي  تجري  حتى  تنفيذها  ترجئ  �أو  الأ�سهم،  هذه  �شراء  في 

ل الأقلية  فالم�شرع - نظراً لخطورة القرارات التي ت�صدرها الجمعية غير العادية - خوَّ

لااعترا�ض على قراراتها بال�شروط التالية:

لاا�سمية  القيمة  من   15% عن  الأقلية  تحملها  التي  الأ�سهم  قيمة  مجموع  يقل  �ألا 

لر�أ�س المال المكتتب به.

بالمادة  المو�ضحة  العادية  غير  العامة  الجمعية  قرارات  على  وافقوا  قد  يكونوا  �ألا 

لهم، �أو �أن يكون قد �أ�صابها  �شديداً  �إجحافاً  ت�شكل  القرارات  هذه  و�أن  �شركات،   135
عوار البطلان.

الكويتي. ال�شركات  قانون  من  )1( المادة 250 

)2( المادة 251 من قانون ال�شركات الكويتي.
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�سلطة المحكمة في نظر الاعترا�ض: 

ع �أمام المحكمة عدة حلول وهي على النحو التالي: و�ضع الم�شرِّ

11 .
)1(

�إما �أن ت�ؤيد القرارات التي اتخذتها الجمعية العامة غير العادية. 

22 و �إما �أن تعدلها بما يتنا�سب مع طلب الأقلية..

33 و �إما �أن تلغيها..

44 �أ�سهم . ل�شراء  المنا�سبة  الت�سوية  تتم  حتى  تنفيذها  بوقف  وت�أمر  ترجئ  �أن  �إما  و 

المعار�ضين �أو حتى تجري �أي ت�سوية �أخرى منا�سبة.

)1( راجع لمزيد من التف�صيل طارق عبد الر�ؤوف �صالح رزق، مرجع �سابق، �ص. 379 وما بعدها. 
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المطلب الثالث

الحقوق المالية للم�ساهمين

لحوكمة  والتنمية  لااقت�صادي  التعاون  منظمة  مبادئ  من  الثالث  المبد�أ  ين�ص 

ر الحماية للم�ساهمين  ال�شركات على �أنه: » ينبغي على �إطار حوكمة ال�شركات �أن يوفِّ

ل لهم ممار�سة حقوقهم «. و�أن ي�سهِّ

يتمتع الم�ستثمرون في الأ�سهم بحقوق ملكية معينة، مثل ال�سهم الذي يمثل ح�صة 

�أو  بيعه  �أو  �شر�اؤه  يمكن  �أ�سهمها  تداول  يتم  التي  العامة  ال�شركات  �إحدى  في  ملكية 

التزام  �أرباح ال�شركة مع  ل للم�ستثمر لاا�شتراك في  الملكية تخوِّ �أ�سهم  تحويله، و�أي�ضاً 

محدود بقيمة ا�ستثماره.

، فن�ص في المادة 31 من 
)1(

ع الكويتي بالحقوق المالية لحملة الأ�سهم ولقد اهتم الم�شرِّ

قانون ال�شركات على �أن يتمتع الع�ضو - بوجه خا�ص - بالحقوق الآتية: 

11 قب�ض الأرباح والح�صول على المنحة  التي يتقرر توزيعها ..

22 الت�صرف في الأ�سهم المملوكة له، والأولوية في لااكتتاب بالأ�سهم الجديدة وال�سندات .

وال�صكوك وفقاً لأحكام القانون وعقد ال�شركة.

33 ا�ستيفاء ح�صة من جميع �أموال ال�شركة عند الت�صفية..

، وهي 
)2(

وهذه الحقوق مذكورة على �سبيل المثال، وهي تمثل �أهم حقوق الم�ساهم 

�إلى نية الم�شاركة وما  حقوق مقررة للم�ساهم ب�صفته �شريكاً في ال�شركة، فهي ت�ستند 

)1( وفي القانون الم�صري يخول ال�سهم حامله العديد من الحقوق: كالحق في التنازل عن ال�سهم، والحق في البقاء في ال�شركة، 

والحق في الح�صول على ن�صيب من الأرباح، والحق في اقت�سام فائ�ض الت�صفية عند حل ال�شركة، والحق في ح�ضور 

الجمعية العامة ولاا�شتراك في مداولاتها والت�صويت على قراراتها، والحق في الرقابة على �إدارة ال�شركة... �ألخ. محمد 

فريد العريني، مرجع �سابق، �ص. 207. 

)2( راجع في �شرح ذلك طعمة �صعفك ال�شمري، �ص. 455 وما بعدها. 
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ت�ستتبعه من وجود الم�ساواة بين ال�شركاء؛ لذلك تعتبر من الحقوق الأ�سا�سية للم�ساهم، 

 )1(
بحيث يقع باطلًا كل قرار من الجمعية العامة يكون من ��شأنه الم�سا�س بها.

المطلب الرابع

لاإف�صاح وال�شفافية

من  تعتبر  الم�ساهمين  جميع  ي�ضم  الذي  الجهاز  باعتبارها  العامة،  الجمعية  �إن 

الناحية القانونية �صاحبة ال�سيادة في ال�شركة، تملك مراقبة ومواجهة مجل�س الإدارة، 

بالوثائق  الم�ساهمين  تزويد  من  فلابد  لل�شركة،  ونافعةً  مجديةً  المواجهة  تكون  ولكي 

القرارات  اتخاذ  الرقابي بفاعلية، ومن  التي تمكنهم من ممار�سة دورهم  والمعلومات 

عن علم وبينة.

التعاون  منظمة  و�ضعتها  التي  الحوكمة  مبادئ  من  الخام�س  المبد�أ  ين�ص  لذلك 

القيام  ي�ضمن  �أن  ال�شركة  حوكمة  �إطار  على  »ينبغي  �أن:  على  والتنمية  لااقت�صادي 

بالإف�صاح ال�سليم في الوقت المنا�سب عن كافة المو�ضوعات الهامة المتعلقة بال�شركة، بما 

في ذلك المركز المالي والإداري وحقوق الملكية«.

الملامح  �أحد  الحقيقية  ال�شفافية  على  ي�شجع  قوي  �إف�صاح  نظام  وجود  ويعتبر 

�أمراً  يعتبر  والذي  ال�سوق،  �أ�سا�س  على  القائم  ال�شركات  على  للإ�شراف  المحورية 

رئي�سياً لقدرة الم�ساهمين على ممار�سة حقوق ملكياتهم على �أ�س�س مدرو�سة، وتظهر 

التجارب في الدول ذات �أ�سواق الأ�سهم ال�ضخمة والن�شيطة، �أن الإف�صاح يمكن �أي�ضاً 

الم�ستثمرين، ويمكن لنظام  ال�شركات وحماية  للت�أثير على �سلوك  �أداة قوية  �أن يكون 

الإف�صاح القوي �أن ي�ساعد على اجتذاب ر�أ�س المال والمحافظة على الثقة في �أ�سواق ر�أ�س 

�أن ي�سهم  المال، وعلى النقي�ض ف�إن �ضعف الإف�صاح والممار�سات غير ال�شفافة يمكن 

ال�سوق وبتكلفة �ضخمة لي�ست بالن�سبة  ال�سلوك غير الأخلاقي، وفي �ضياع نزاهة  في 

)1( محمد فريد العريني، مرجع �سابق، �ص. 207. 
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الم�ساهمون  ويطلب  �أي�ضاً،  مجموعه  في  وللاقت�صاد  بل  فح�سب  وم�ساهميها  لل�شركة 

والم�ستثمرون لااحتماليون الو�صول �إلى معلومات منتظمة موثوق بها وقابلة للمقارنة 

موا مدى �إ�شراف الإدارة، وبهذا يمكنهم اتخاذ قرارات  بتف�صيلات كافية عنها كي يقيِّ

مدرو�سة عن تقييم ال�شركة والملكية وت�صويت الأ�سهم، وي�ؤدي عدم كفاية المعلومات 

�أو عدم و�ضوحها �إلى �إعاقة قدرة الأ�سواق على العمل وزيادة تكلفة ر�أ�س المال، وين��شأ 

عنه �ضعف في تخ�صي�ص الموارد. 

ال�شركة  ن�شاط  ونواحي  لهيكل  الجمهور  فهم  تح�سين  في  الإف�صاح  وي�ساعد 

ال�شركات مع  البيئية والأخلاقية، وعلاقات  بالمعايير  و�أدائها فيما يتعلق  و�سيا�ساتها 

 .
)1(

المجتمعات التي تعمل فيها 

ون�صت الفقرة الثالثة من القاعدة الثانية من دليل حوكمة ال�شركات الم�صري على 

غير  �أو  العادية  العامة  الجمعية  �أعمال  جدول  في  معرو�ض  مو�ضوع  كل  »يكون  �أنه: 

الم�ساهمين  ن  العادية م�صحوباً ب�شرح واف وا�ستعرا�ض كاف لكافة جوانبه، بما يمكِّ

من اتخاذ قراراتهم بناء على المعلومات المقدمة �إليهم، ويجب �أن يكون الق�صد من تقديم 

تلك المعلومات هو تمكين الم�ساهمين من اتخاذ قراراتهم ب�شكل �سليم ومدرو�س«. 

ون�صت الفقرة الثالثة من القانون 26 من ذلك الدليل على �أن: »يجب �أن يعد مجل�س 

الإدارة تقريراً �سنوياً للعر�ض على الم�ساهمين، ي�شمل بوجه خا�ص، ف�ضلًا عما تتطلبه 

القوانين ما يلي:

- نظرة �شاملة على �أعمال ال�شركة ومركزها المالي.

- النظرة الم�ستقبلية لل�شركة خلال العام القادم.

- �أن�شطة ونتائج �أعمال ال�شركات التابعة، �إن وجدت.

 - نبذة عن التغيرات في الهيكل الرئي�سي لر�أ�سمال ال�شركة.

- مدى لاالتزام بمتابعة وتطبيق قواعد حوكمة ال�شركات«.

)1( راجع في �شرح تلك المبادئ محمد م�صطفى �سليمان، مرجع �سابق، 382 وما بعدها. 
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الح�صول على المعلومات في القانون الكويتي: 

ع الكويتي، قد  رغم اهتمامه بحماية الحقوق المالية والإدارية للم�ساهم، ف�إن الم�شرِّ

�شاب م�سلكه بع�ض الق�صور فيما يتعلق ب�إعلام الم�ساهمين، واقت�صر على �إعطاء الحق 

المالية والإدارية تتمثل في تقرير  �أو�ضاع ال�شركة  لهم في الح�صول على معلومات عن 

وح�ساب  المنق�ضية،  الح�سابية  الدورة  ميزانية  على  ي�شتمل  مطبوع(  )كرا�س  �سنوي 

الأرباح والخ�سائر وتقرير مجل�س الإدارة ومراجعي الح�سابات قبل اجتماع الجمعية 

 .
)1(

العامة ب�سبعة �أيام على الأقل

ع الكويتي للم�ساهم الحق في �إقامة دعوى ببطلان كل قرار ت�صدره  و�أعطى الم�شرِّ

عقد  �أو  العام  النظام  �أو  القانون  �أحكام  خلاف  على  الإدارة  مجل�س  �أو  العامة  الجمعية 

ال�شركة، �أو نظامها الأ�سا�سي وفقاً للمادة 251 من قانون ال�شركات الكويتي.

ب��شأن   2010 ل�سنة   7 رقم  القانون  من  الثالثة  المادة  من   6  ،5 الفقرتان  ون�صت 

 على �أن من بين �أهداف الهيئة 
)2(

�إن�شاء هيئة �أ�سواق المال وتنظيم ن�شاط الأوراق المالية 

»تطبيق �سيا�سة الإف�صاح الكامل بما يحقق العدالة وال�شفافية، ويمنع تعار�ض الم�صالح 

ذات  واللوائح  بالقوانين  لاالتزام  �ضمان  على  والعمل  الداخلية  المعلومات  وا�ستغلال 

العلاقة بن�شاط الأوراق المالية«.

و�أوجبت المادة 105 من ذات القانون على كل �شركة م�ساهمة مدرجة في بور�صة 

والإدارة  الإدارات  مجال�س  �أع�ضاء  ب�إف�صاح  خا�ص  ب�سجل  تحتفظ  �أن  المالية  الأوراق 

التنفيذية والمدراء، يحتوي على كل البيانات والمعلومات بالمكاف�آت والرواتب والحوافز 

ن في تقارير الجمعية العمومية، ويكون من  وغيرها من المزايا المالية الأخرى، وت�ضمَّ

حق �أ�صحاب ال��شأن لااطلاع على هذا ال�سجل خلال �ساعات العمل المعتادة. 

)1( المادة 209/3 من قانون ال�شركات التجارية. 

)2( �صادر في 20 من فبراير 2010، من�شور بالجريدة الر�سمية الكويت اليوم، ال�سنة 56 في 8 من فبراير 2010.
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و�أوجبت المادة 106 على البور�صة المدرجة بها الورقة المالية �أن تعلن عن المعلومات 

التي تلقتها ب��شأن الإف�صاحات عن الم�صالح فور تلقيها المعلومات بال�شكل الذي تحدده 

اللائحة التنفيذية.

2010 ب��شأن هيئة �سوق المال من �سد النق�ص  7 ل�سنة  وهكذا تمكن القانون رقم 

القانون  تعديل  يتعين  �أنه  بيد  الكويتي،  ال�شركات  قانون  جزئياً-  ولو   - اعترى  الذي 

لل�شركة  المالي  المركز  عن  بالإف�صاح  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  يلزم  ن�ص  ب�إ�ضافة  الأخير 

تمكين  بغية  الإدارة،  مجل�س  �أع�ضاء  وحوافز  وم�ستحقات  لاا�ستثمارية  وقدراتها 

المعرو�ض  المو�ضوع  تقييم  من  تمكنهم  التي  المعلومات  على  الح�صول  من  الم�ساهمين 

للمناق�شة في الجمعية العامة �أو توجيه الأ�سئلة التي تو�ضح �أي غمو�ض في المو�ضوعات 

المطلوبة  المعلومات  توفير  الإدارة  مجل�س  وعلى  الجمعية،  �أعمال  جدول  على  المدرجة 

ب�شكل دقيق ونزيه �سواء قبل انعقاد الجمعية �أو خلالها.
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المبحث الثاني

حـقــوق �أ�صـحاب الم�صـالــح

تمهيد وتق�سيم: 

ين�ص المبد�أ الرابع من مبادئ منظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية على �أنه: »ينبغي 

على �إطار حوكمة ال�شركة �أن يعترف بحقوق �أ�صحاب الم�صالح التي ين�شئها القانون، �أو 

تن��شأ نتيجة لاتفاقيات متبادلة، و�أن يعمل على ت�شجيع التعاون الن�شط بين ال�شركات 

و�أ�صحاب الم�صالح في خلق الثروة وفر�ص العمل وا�ستدامة ال�شركة ال�سليمة مالياً«.

وي�شمل تعبير �أ�صحاب الم�صالح من يرتبطون مع ال�شركة بم�صلحة، مثل الدائنين 

من حملة ال�سندات وغيرهم، والعاملين والمتعاملين مع ال�شركة وغيرهم. 

وكل ه�ؤلاء لهم حقوق على ال�شركة، ولهم دور في ن�شاطها. 

لذلك نبحث حقوق ودور ه�ؤلاء في ثلاثة مطالب على النحو التالي: 

المطلب لاأول: �ضرورة ح�صول �أ�صحاب الم�صالح على المعلومات.

المطلب الثاني: حقوق ودور حملة ال�سندات وال�صكوك.

المطلب الثالث: التعوي�ض عن حقوق �أ�صحاب الم�صالح.
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المطلب لاأول

�ضرورة ح�صول �أ�صحاب الم�صالح على المعلومات

ين�ص المبد�أ الرابع من المبادئ التي و�ضعتها منظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية 

ب��شأن حوكمة ال�شركات في الفقرة )D( منه على �أنه: »عندما ي�شارك �أ�صحاب الم�صالح 

في عملية حوكمة ال�شركات ينبغي ال�سماح لهم بالح�صول على المعلومات ذات ال�صلة 

منتظم«.  �أ�سا�س  على  المنا�سب،  الوقت  في  عليها  لااعتماد  يمكن  والتي  الكافي،  وبالقدر 

اللازمة لقيامهم  المعلومات  الم�صالح من الح�صول على  �أ�صحاب  �أن يتمكن  المهم  فمن 

 )1(
بم�س�ؤوليتهم.

و�ألزمت لائحة حوكمة ال�شركات ال�سعودية في الفقرة الخام�سة من المادة العا�شرة 

ال�شركة  احترام  ت�ضمن  التي  والإجراءات  ال�سيا�سات  بو�ضع  الإدارة  مجل�س  منها  

للأنظمة واللوائح، والتزامها بالإف�صاح عن المعلومات الجوهرية للم�ساهمين والدائنين 

و�أ�صحاب الم�صالح الآخرين.

�أما دليل قواعد ومعايير حوكمة ال�شركات في جمهورية م�صر العربية فقد ن�ِّص في 

القاعدة ال�سابعة منه على �أن: الإف�صاح عن ال�سيا�سات لااجتماعية: »على �إدارة ال�شركة 

الأقل  على  مرة  لديها  والعاملين  معها،  المتعاملين  ولجمهور  للم�ساهمين  تف�صح  �أن 

وال�صحة  بال�سلامة  المتعلقة  وتلك  والبيئية  لااجتماعية  ال�شركة  �سيا�سات  عن  �سنوياً 

المهنية وغير ذلك.

ما  تت�ضمن  و�أن  م�ضللة،  وغير  وا�ضحة  عنها  المعلن  ال�سيا�سات  تكون  �أن  يراعى 

وبرامجها  تدريبها،  �أو  العمالة  حجم  في  تغيير  �أو  تطوير  من  به  القيام  ال�شركة  تنوي 

بالن�سبة  �أما  بها.  المحيط  المجتمع  في  �أو  ال�شركة  داخل  �سواء  لااجتماعية،  للرعاية 

)1( راجع في �شرح تلك المبادئ، محمد م�صطفى �سليمان، مرجع �سابق، �ص. 379. 
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لل�سيا�سات ال�صحية والبيئية، فيجب �أن تكون متفقة مع القوانين والنظم المعمول بها 

في م�صر، و�أن يكون هدفها تحقيق �صالح العاملين بال�شركة والمجتمع المحيط بها، و�أن 

تكون قابلة للا�ستمرار على المدى الطويل. 

�أو  المحيط بها وبمن تتعامل معهم من موردين  ال�شركة بالمجتمع  �أن تربط  يجب 

عملاء علاقة تقوم على الم�صداقية والحر�ص على تحقيق الم�صالح الم�شتركة، والإف�صاح 

عن ال�سيا�سات والنوايا بما لا يتعار�ض مع واجب ال�شركة والعاملين والمديرين بها في 

الحفاظ على �سرية المعلومات المالية والتجارية«.

ولم يت�ضمن القانون الم�صري الخا�ص بال�شركات ولا نظيره الكويتي على خلاف 

�إعطاء ممثل جماعة حملة ال�سندات الحق في لااطلاع   الن�ص على 
)1(

القانون الفرن�سي 

على الم�ستندات والأوراق في مركز ال�شركة.

)1( المادة 302 من القانون الفرن�سي ال�صادر في 26 من يوليو 1966. 
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المطلب الثاني

حقوق ودور حملة ال�سندات وال�صكوك

تمهيد وتق�سيم: 

لي�س دائناً عادياً بل هو دائن من نوع   هو دائن لل�شركة، لكنه 
)1(

ال�سند  �إن حامل 

ـ  خا�ص، فهو دائن في قر�ض جماعي طويل الأجل، لا يملك مناق�شة �شروطه، فالمدين 

)ال�شركة المقتر�ضة( ـ هو الذي يملي �شروطه على الدائن حامل ال�سند، ولهذا كان من 

حقوقهم،  على  للحفاظ  ال�شركة  �أعمال  مراقبة  من  ال�سندات  حملة  تمكين  ال�ضروري 

مقابل  في  تقتر�ض  �أن  لل�شركة  الجديد  ال�شركات  قانون  من   178 المادة  �أجازت  حيث 

�إ�صدار �سندات قابلة للتداول، تعطى للمكتتبين لقاء المبالغ التي �أقر�ضوها لل�شركة.

ومن ناحية �أخرى فقد ا�ستحدث القانون في الفقرة الثانية من المادة ال�سابقة حكماً 

للتداول  قابلة  �أن ت�صدر �صكوكاً  لل�شركة - وفقاً لأغرا�ضها-  �أجاز بمقت�ضاه  جديداً 

وفقاً ل�صيغ العقود التي تتوافق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

في  واحدة  فئات  �أو  قيمة  وذات  لحاملها  �أو  �إ�سمية  ال�صكوك  �أو  ال�سندات  وتكون 

الإ�صدار، وتعطى ال�سندات �أو ال�صكوك من ذات الإ�صدارحقوقاً مت�ساوية لمالكيها في 

مواجهة ال�شركة، ويقع باطلًا كل �شرط على خلاف ذلك.

على  فرعين  في  ال�سندات  حملة  وهيئات  ال�سندات،  حملة  حقوق  يلي  فيما  ونبحث 

النحو التالي: 

الفرع لاأول: حقوق حملة ال�سندات وال�صكوك.

الفرع الثاني: هيئات حملة ال�سندات وال�صكوك. 

قرو�ضاً  تمثل  للتداول،  وقابلة  القيمة  مت�ساوية  �صكوك  ب�أنها  الم�ساهمة  ال�شركة  ت�صدرها  التي  ال�سندات  تعرف   )1(

واقت�ضاء  الم�ستحقة  الفوائد  على  الح�صول  في  وحقه  ال�شركة،  �إلى  مال  من  قدمه  بما  حاملها  حق  تثبت  الأجل  طويلة 

دينه في الموعد المقرر، �سواء حققت ال�شركة �أرباحاً �أم لا. راجع: على البارودي، القانون التجاري،  من��شأة العارف، 

لاا�سكندرية، 1990، �ص. 330. 
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الفرع لاأول

حقوق حملة ال�سندات وال�صكوك

يعتبر حامل ال�سند �أو ال�صك دائناً لل�شركة بقيمة ال�سندات التي يحملها، وله بهذا 

وفي  مدينه،  قبل  من  للدائن  العامة  القواعد  بها  تعترف  التي  الحقوق  جميع  الو�صف 

مقدمتها حق قب�ض فائدة ثابتة �أو �أرباح �سنوية تحققها ال�شركة بما لا يخالف �أحكام 

ال�شريعة الإ�سلامية بالن�سبة لحامل ال�صك، وا�ستيفاء الدين عند حلول �أجله، والتنازل 

عن ال�سند بالطرق التجارية. 

و�سنتكلم عن هذه الحقوق الثلاثة، كل على حدة وبالتف�صيل:

�أ ـ الحق في الح�صول على فائدة ثابتة: 

لحامل ال�سند الحق في الح�صول على فائدة ثابتة في المواعيد المتفق عليها، وتعتبر 

الفائدة جزءاً من الدين، فمتى حلَّ �أجل ا�ستحقاقها تعَّني على ال�شركة الوفاء بها �أياً كان 

 .
)1(

مركزها المالي 

قب�ض  على  حقه  يقت�صر  و�إنما  الأرباح،  في  ي�شترك  لا  ال�سند  حامل  �أن  والأ�صل 

ن�سبة  تخ�صي�ص  على  الن�ص  من  مانع  ثمة  يوجد  لا  ذلك  ومع  �سنوياً،  الثابتة  الفائدة 

من الأرباح تمنح �سنوياً لحملة ال�سندات، علاوة على الفائدة الثابتة التي يتقا�ضونها، 

وفي هذه الحالة لا ينقلب حامل ال�سند �إلى �شريك في ال�شركة، بل يظل دائناً لها: »لأنه لا 

.
)2(

ي�شترك في الخ�سائر ولا ��شأن له ب�إدارة ال�شركة« 

�أما ال�صكوك فيكون العائد فيها ن�سبياً من الأرباح ال�سنوية التي تحققها ال�شركة 

بما لا يخالف �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

)1( المادة 179 من قانون ال�شركات الكويتي الجديد، راجع �أي�ضا المادة الثانية من قانون �سوق ر�أ�س المال الم�صري. 

)2( ولكن الفارق بين ال�شريك وحامل ال�سند ي�ضيق كثيرا في الحالة التي ي�شترط فيها الم�ساهم الح�صول، بجانب الريح، 

على فائدة ثابتة، انظر: محمد فريد العريني، مرجع �سابق، �ص. 220. 
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ب ـ ا�ستيفاء قيمة ال�سند عند حلول لاأجل:

ال�شركة ملزمة برد قيمة ال�سند �أو ال�صك لمالكه عند حلول الأجل المتفق عليه، ف�إن 

تقاع�ست عن الوفاء �أو توقفت عن الدفع، جاز لحامل ال�سند مقا�ضاتها للح�صول على 

حقه �أو طلب �شهر �إفلا�سها. 

عليه،  المتفق  الأجل  حلول  قبل  ال�صك  �أو  ال�سند  قيمة  تدفع  �أن  لل�شركة  يجوز  ولا 

الأجل م�شروط  الأجل، لأن  �أن يطالبها بالدفع قبل حلول  كما لا يجوز كذلك للحامل 

.
)1(

لم�صلحة الطرفين فلا يجوز لأحدهما تعديله �إلا بموافقة الآخر 

ج ـ الحق في تداول ال�سند بالطرق التجارية:

تداول  في  المقررة  للأحكام  وفقاً  ال�سند  هذا  في  يت�صرف  �أن  ال�سند  لحامل  يحق 

، وتتوقف طريق تداول ال�سند على ال�شكل الذي ي�صدر فيه، ف�إن كان 
)2(

الأوراق المالية 

ا�سمياً يتم تداوله بطريق القيد في �سجلات ال�شركة، و�إن كان لحامله يتم تداوله بطريق 

الثانية ع�شرة منه  المادة  الم�صري في  المال  ر�أ�س  قانون �سوق  ا�ستحدث  الت�سليم، ولقد 

ال�سندات لحاملها بجانب ال�سندات لاا�سمية التي كانت معروفة في القانون الم�صري رقم 

)3(
 .1981 ل�سنة   159

)1( المادة 198 من قانون ال�شركات  الكويتي. 

)2( المادة 199 من قانون ال�شركات  الكويتي. 

�صفعك  طعمة  �ص222.  �سابق،  مرجع  العريني،  فريد  محمد  �أي�ضاًً   .320 �ص.  �سابق،  مرجع  ر�ضوان،  زيد  �أبو   )3(

ال�شمري، مرجع �سابق، �ص. 320. 
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الفرع الثاني

هيئات حملة ال�سندات

ذكرنا فيما �سلف �أن حامل ال�سند هو دائن غير عادي لل�شركة، و�أن هذه الأخيرة قد 

�أملت �شروطها عليه، �إذ �إنه دائن في قر�ض طويل الأجل لا يملك مناق�شة �شروطه، لذلك 

كان من ال�ضروري تجميع حملة ال�سندات في جماعة للدفاع عن م�صالحهم، �أطلق عليها 

في قانون ال�شركات الجديد ا�سم هيئة حملة ال�سندات.

هيئة حملة ال�سندات �أو ال�صكوك في القانون الكويتي:

ع على �إ�سباغ نوع من الحماية لحملة ال�سندات �أو ال�صكوك  في �إطار حر�ص الم�شرِّ

على  للمحافظة  لهم  جماعة  �أن��شأ  ال�شركة،  �إدارة  اختلال  نتيجة  حقوقهم  �ضياع  من 

حقوقهم فن�ص على �أن » تتكون هيئة من حاملي  ال�سندات او ال�صكوك الخا�صة بكل 

�إ�صدار لحماية الم�صالح الم�شتركة لأع�ضائها، ويكون لها ممثل قانوني من بين �أع�ضائها 

�أو تختاره من الغير، وي�شترط في ممثل هيئة حاملي  ال�سندات �أو ال�صكوك �ألا يكون له 

�أو غير مبا�شرة مع ال�شركة، وعلى ال�شركة خلال �شهر من تاريخ   م�صلحة  مبا�شرة 

انتهاء لااكتتاب  في ال�سندات �أو ال�صكوك، �أن تدعو هيئة حاملي ال�سندات �أو ال�صكوك  

للموافقة على النظام الخا�ص بها، وانتخاب �أو اختيار ممثلها، وتتم الدعوة عن طريق 

 
)1(

الن�شر والإعلان « .

�إدارة  من  دعوة  على  بناء  �أو  ممثليها،  دعوة  على  بناء  اجتماعاتها  الهيئة  وتعقد 

ال�شركة، �أو بناء على طلب فريق من حملة ال�سندات يمثلون خم�سة في المائة من قيمتها 

)2(
على الأقل، وتجري الدعوة ب�إعلان في الجريدة الر�سمية وتت�ضمن جدول الأعمال.

)1( المادة 202 من قانون ال�شركات الكويتي.

)2( المادة 203 من ذات القانون الكويتي.
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ولا تكون قرارات الهيئة قانونية �إلا �إذا ح�ضر لااجتماع عدد يمثل ثلثي ال�سندات 

الم�صدرة، ف�إذا لم يكتمل هذا العدد دعيت الهيئة �إلى اجتماع ثان لنف�س جدول الأعمال، 

ب�أغلبية  القرارات  ال�سندات، وتتخذ  ثلث  الثاني ح�ضور من يمثل  لااجتماع  ويكفي في 

�أو يخف�ض  الوفاء بال�سندات  �أن كل قرار يطيل ميعاد  �أ�صوات الحا�ضرين، على  ثلثي 

الفائدة �أو ر�أ�س مال الدين �أو ينق�ص الت�أمينات �أو يم�س ب�أي حال بحقوق حملة ال�سندات 

)1(
لا يجوز �أن يتخذ �إلا بح�ضور من يمثل ثلثي ال�سندات المقررة .

�أن  ال�شركة  وعلى  لل�شركة،  العامة  الجمعيات  ح�ضور  الهيئة  ممثلي  حق  ومن 

توجه لهم نف�س الدعوة الموجهة للم�ساهمين، ويحق لهم لاا�شتراك في المناق�شات دون 

ل�صيانة  التحفظية  التدبيرات  جميع  يتخذوا  �أن  الهيئة  لممثلي  ويجوز   ،
)2(

الت�صويت 

)3(
حقوق حملة ال�سندات.

حملة  من  موحدة  هيئة  القانون  بقوة  تتكون  �أنه  البيان  �آنفة  المواد  من  وي�ستفاد 

�إ�صدار  بتعداد  الهيئات  تتعدد  �أن  يجوز  ثم  ومن  لل�سندات،  �إ�صدار  كل  في  ال�سندات 

ال�سندات عملًا بمبد�أ وحدة القر�ض بهدف حماية م�صالح حملة ال�سندات و�أي�ضاً حماية 

الإدخار العام الذى تمثله �سندات القر�ض، وقد �أ�شارت المواد �آنفة البيان �إلى اخت�صا�صها 

وكيفية ممار�سة عملها وكيفية �إ�صدار قراراتها.

�إذ تمار�س دورها على النحو المذكور  �أو الهيئات  ومن البديهي �أن هذه الجماعات 

�سالفاً ف�إنها تقوم بدورها في مراقبة ال�شركة، الأمر الذي ينعك�س بدوره على �أعمال هذه 

ال�شركة، مما يفيد �إيجابياً في مجال حوكمة ال�شركات.

)1( المادة 204 من قانون ال�شركات الكويتي. 

)2( المادة 205 من نف�س القانون الكويتي.

)3( المادة 206 من نف�س القانون الكويتي.
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المطلب الثالث

التعوي�ض عن انتهاك حقوق �أ�صحاب الم�صالح

ن�صت الفقرة )B( من المبد�أ الرابع من مبادئ منظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية 

الم�صلحة  لأ�صحاب  تكون  �أن  ينبغي  الم�صالح  حماية  القانون  يكفل  »عندما  �أن:  على 

فر�صة للح�صول على تعوي�ض مقابل انتهاك حقوقهم«.

�أن يقوموا  ال�شركة  الم�ضارون من خط�أ  الم�صالح  �أ�صحاب  الإطار ي�ستطيع  في هذا 

برفع ق�ضايا �ضد ال�شركة، ا�ستناداً �إلى المادة 232 من قانون ال�شركات الكويتي، التي 

تن�ص على �أن: » رئي�س مجل�س الإدارة و�أع�ضاءه م�س�ؤولون تجاه ال�شركة والم�ساهمين 

�أو نظام  �أعمال الغ�ش و�إ�ساءة ا�ستعمال ال�سلطة، وعن كل مخالفة للقانون  والغير عن 

ال�شركة «.

ت�سببت  �إذا  �أنه  بيد  الم�صري،  ال�شركات  قانون  في  الن�ص  هذا  يقابل  ما  يوجد  ولا 

ال�شركة،  كدائني  للغير  �أ�اضرر  في  الإدارة  مجل�س  من  الخاطئة  والت�صرفات  الأعمال 

المركز  الإدارة تقديم ميزانية لا تعبِّر عن حقيقة  �أع�ضاء مجل�س  يتعمد  �أن  ذلك  ومثال 

المالي لل�شركة بق�صد �إيهام الغير بمتانة مركزها، بغر�ض الح�صول منه على كل لاائتمان 

عما  بتعوي�ض  المطالبة  الغير  ي�ستطيع  الأحوال  هذه  مثل  ففي  ال�شركة،  تحتاجه  الذي 

 
)1(

لحقه من �ضرر من �ضرر عن طريق القواعد العامة.

دعوى الغير �ضد مجل�س لاإدارة:

يجوز للغير �أن يقا�ضي �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو بع�ضهم �إذا ارتكبوا عملًا �ضاراً به 

�أو بم�صلحته، ويق�صد بالغير غالبا دائنو ال�شركة، كحملة �سندات ديونها وغيرهم من 

المقر�ضين لها، �أو من يتعاملون معها ومن يتعاملون ب�أ�سهمها في �سوق الأوراق المالية، 

)1( �أنظر: المادة 163 مدني والتي تن�ص على �أن كل خط�أ �سبب �ضرر للغير يلزم مرتكبه بالتعوي�ض. 
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خاطئة  معلومات  �أو  كاذبة  بيانات  على  بناء  ال�شركة  دين  ب�سندات  يكتتب  قد  فالغير 

يدرجها �أع�ضاء مجل�س الإدارة في ن�شرة لااكتتاب �أو غيرها. و�أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو 

رئي�س المجل�س قد يخرج عن نطاق �أو حدود �سلطاته ويبرم عقوداً مع الغير ح�سن النية، 

�إلى عدم التزام ال�شركة بهذه الت�صرفات، ومن ثم �إلحاق ال�ضرر بالغير  مما قد ي�ؤدي 

�أو خاطئة عن  �إلى ن�شر بيانات كاذبة  �أي�ضاً قد يلج�أ  الإدارة  )المتعاقد الآخر(، ومجل�س 

، مما يدفع الغير �إلى �شراء �أ�سهم ال�شركة �أو بيعها في �سوق الأوراق 
)1(

مركز ال�شركة المالي

�أن ي�ضار من جراء  �أي�ضاً  �أو المعلومات، ومن المحتمل  البيانات  المالية معولًا على هذه 

�إذا  �أن ي�ستخدم حقوق ال�شركة باعتبارها مدينة له  �أي�ضاً  ذلك. ويجوز لدائن ال�شركة 

كان مجل�س الإدارة قد قام بت�صرفات �ضارة بم�صلحتها ونجم عنها �ضرر بم�صالحه 

�إذ يجوز له، في هذه الحالة، رفع دعوى غير مبا�شرة �ضد �أع�ضاء مجل�س الإدارة، متى 

توافرت �شروطها، كما يجوز له رفع دعوى عدم نفاذ الت�صرفات �إذا توافرت �شروطها 

.
)2(

�أي�ضا 

ودعوى الغير تقوم على �أ�سا�س الم�س�ؤولية التق�صيرية، ومن ثم تخ�ضع �إلى �أحكام 

القانون المدني، ويقع عبء �إثبات خط�أ �أع�ضاء مجل�س الإدارة على الغير وكذلك العلاقة 

ال�سببية بين هذا الخط�أ وال�ضرر الذي �أ�صابه. 

�أعمال  عن  وم�س�ؤولة  متبوعة  باعتبارها  ال�شركة،  على  يرجع  �أن  للغير  ويجوز 

�إذا كان العمل ال�ضار قد  التابع )مجل�س الإدارة(، �أو كليهما معاً، طبقاً للقواعد العامة، 

، ولكن م�س�ؤولية ال�شركة لا 
)3(

�صدر من الأع�ضاء �أثناء ت�أديتهم لواجباتهم �أو ب�سببها

بُّ م�س�ؤولية �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو تحل محلها، و�إذا قامت بتعوي�ض الغير بدلًا  ُ َجت

)4(
من �أع�ضاء مجل�س الإدارة فلها �أن ترجع على الأخيرين بكامل ما �أدته من تعوي�ض.

)1( انظر: في هذا المعنى �أكثم الخولي، المرجع ال�سابق، �ص. 379-380 . محمد فريد العريني، مرجع �سابق، �ص. 266.

)2( انظر: المواد 308-317 من القانون المدني رقم 67 ل�سنة 1980. انظر طعمة ال�شمري، المرجع ال�سابق، �ص. 192-193.

)3( انظر: المادتين 240، 241 من القانون المدني. 

)4( طعمة ال�شمري، مرجع �سابق، �ص.451.  
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 خاتمة:

النواحي  من  العديد  في  ال�شركات  حوكمة  مفهوم  ت�أثير  ومدى  لأهمية  نظراً 

والم�ؤ�س�سات  الأفراد  �صالح  �إلى  الهادفة  ولااجتماعية  والقانونية  لااقت�صادية 

كل  في  ال�شاملة  التنمية  وتحقيق  لااقت�صاد  �سلامة  على  يعمل  بما  ككل،  والمجتمعات 

ع الكويتي بما نادى  من الدول المتقدمة والنا�شئة على حد �سواء، لذلك فقد ت�أثر الم�شرِّ

قانون  ف�ألغى  ال�شركات،  حوكمة  قواعد  تفعيل  �ضرورة  من  والمفكرون  الباحثون  به 

ال�شركات التجارية رقم 15 ل�سنة 1960 ، و�أ�صدر قانوناً جديداً هو المر�سوم بقانون 

رقم 25 ل�سنة 2012 ب�إ�صدار قانون ال�شركات، وقد حفل القانون الجديد بالن�صو�ص 

ل قواعد الحوكمة وتتوافق مع المدونات العالمية للحوكمة.   التي تعمل وتفعِّ

 ون�ستطيع �أن نخرج من بحثنا بالنتائج التالية: 

�أولًا: �إن مفهوم حوكمة ال�شركة يعني عملية �إخ�ضاع ال�شركة لحكم القانون، �إذ هو 

د العلاقة  يرمي �إلى �إلزام ال�شركة باحترام مجموعة القوانين والقواعد والمعايير التي تحدِّ

المرتبطة  الأطراف  �أو  الم�صالح  و�أ�صحاب  والم�ساهمين  ناحية  من  ال�شركة  �إدارة  بين 

بال�شركة مثل )حملة ال�سندات ـ العاملين ـ الدائنين ـ المواطنين( من ناحية �أخرى. 

ثانياً: �إن هذا المفهوم يمكن �أن ت�ستفيد منه كل �أنواع ال�شركات �إذا ما التزمت به، 

المالي،  لااعتبار  على  لقيامها  نظراً  الم�ساهمة  �شركة  في  �أهميةً  و�أكثر  ظهوراً  �أكثر  ولكنه 

لااقت�صاد  في  والمتنامي  ال�ضخم  ولدورها  الم�ساهمين،  من  �ضخماً  عدداً  ت�ضم  ولأنها 

الوطني في جميع دول العالم.

باختلاف  تختلف  القواعد  هذه  ال�شركات،  لحوكمة  عديدة  قواعد  هناك  �إن  ثالثاً: 

م�صدرها بحيث يمكن ا�ستنتاج �أن هذه القواعد على ثلاثة �أنواع: 

الحوكمة،  مجال  في  الدولية  الممار�سات  مع  تن�سجم  ا�ستر�شادية  قواعد  لاأولى: 

التطبيق  طوعية  �أنها  يعني  وهذا  ال�صريحة،  القانونية  الن�صو�ص  مع  تتعار�ض  ولا 
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�إزاءها كاملًا  �إرادتهم  �إذ يبقى �سلطان  ولا ت�شكل قيداً على حرية الأفراد وال�شركات، 

وقد  مقولة،  �ضمن  مغاير  بحكم  والأخذ  عليها  الخروج  لهم  يجوز  بحيث  وموفوراً، 

تمت �صياغة هذه القواعد بلغة و�أ�سلوب يفيد الجواز والن�صح بالتطبيق، مثل: يجوز، 

ينبغي، يف�ضل، ين�صح.

الحوكمة،  مجال  في  الدولية  الممار�سات  مع  تن�سجم  ا�ستر�شادية  قواعد  الثانية: 

ولكنها تتعار�ض مع الن�صو�ص القانونية ال�صريحة، وهنا لا مجال لتطبيق هذه القواعد 

والممار�سات  القواعد  مع  لتتنا�سب  العلاقة  ذات  والأنظمة  القوانين  تعديل  تم  �إذا  �إلا 

الدولية للحوكمة. 

الثالثة: قواعد �إلزامية �إذا ورد الن�ص عليها في قانون �أو لائحة �أخرى �أو قرار من 

قانون  في  الواردة  الحوكمة  قواعد  �أن  نقرر  �أن  ون�ستطيع  المالية،  ال�سوق  هيئة  مجل�س 

ال�شركات الكويتي الجديد من قبيل هذا النوع، �إذ ورد الن�ص في المادة 217 من القانون 

الخا�ضعة  ال�شركات  حوكمة  قواعد  المعنية  الرقابية  الجهات  ت�ضع  �أن  على  الجديد 

ممكنة  عوائد  �أف�ضل  لتحقيق  �سليم  نحو  على  ال�شركة  �إدارة  يكفل  بما  لرقابتها، 

للم�ساهمين، وبما يراعي حقوق الأقلية والرقابة وال�شفافية وعدم تعار�ض الم�صالح، 

الجهة  ب�صفتها  المال  �أ�سواق  هيئة  ملعب  في  الكرة  �ألقى  قد  القانون  يكون  ذلك  وعلى 

الرقابية على �شركات الم�ساهمة المدرجة و�شركات لاا�ستثمار، والبنك المركزي ب�صفته 

بالن�سبة  التجارة  ووزارة  وال�اصرفة،  التمويل  و�شركات  البنوك  على  الرقابية  الجهة 

لباقي ال�شركات لو�ضع وتطبيق معايير الحوكمة ومراقبة تطبيقها.

وب�صفة  ـ  البداية  منذ  اتبعت  قد  الكويت  �أن  المقدمة:  في  ذكرنا  فقد  الكويت:  في  �أما 

الأكبر  بالدور  القيام  الخا�ص  للقطاع  �أتاحت  حيث  ـ  الحر  الر�أ�سمالي  النظام  ـ  �أ�سا�سية 

في عملية التنمية و�إدارة عملية لااقت�صاد.. غير �أن ذلك لم يمنع �أن يقوم القطاع العام 

ببع�ض الدور الذي �أرادت الدولة �أن يكون في حوزتها من طريق بع�ض �شركات مملوكة 

لها.
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البلاد ورفع م�ستوى  لااقت�صادية في  القطاعات  لزيادة كفاءة  الكويت  ومع �سعي 

الإنتاجية والزيادة في م�ساهمة العمالة الوطنية في لااقت�صاد وتوفير �أجواء من المناف�سة 

11 من مايو  �أقر مجل�س الأمة الكويتي في  ـ لذلك فقد  للخدمة في تطوير اقت�صاد البلاد 

 .
)1(

م�شروع قانون الخ�صخ�صة لي�سمح ببيع �شركات مملوكة للدولة   2010

التو�صيات: 

القواعد،  من  العديد  على  يحتوي  الكويت  في  لل�شركات  الوطني  الت�شريع  �إن  �أولًا: 

التي لو تم تطبيقها بعناية لأمكن التو�صل �إلى النتيجة المطلوبة من حوكمة ال�شركات، 

و�إن كان ثمة نق�ص - فى الت�شريع الكويتى- يتعلق ب�إلزام مجل�س الإدارة و�أ�صحاب 

ومزايا  ون�شاطها  لل�شركة  المالي  الموقف  عن  بالإف�صاح  الم�ساهمة  �شركة  في  الم�صالح 

وامتيازات مجل�س الإدارة بها.

الحوكمة  قواعد  و�ضع  في  وال�صناعة  التجارة  وزارة  دور  تفعيل  يجب  ثانياً: 

ال�شركات  قانون  من   217 المادة  بن�ص  جاء  بما  عملًا  لرقابتها،  الخا�ضعة  لل�شركات 

الجديد، بما يكفل �إدارة ال�شركة على النحو ال�سليم.

)1( وي�ستثني القانون من الخ�صخ�صة قطاعات النفط والغاز على اعتبار �أنهما من �أهم ثروات البلاد الطبيعية والم�صدر 

الرئي�سي للدخل القومي، وا�ستثنى �إلى جانبهما قطاعا التعليم وال�صحة.

وحاز م�شروع القانون على )33( �صوتاً من بينها )15( �صوتاً لوزراء الحكومة، و�صوت �ضد الم�شروع )28( نائباً. 

وكان عدد من النواب قد عار�ض في جل�سة الت�صويت الأولى  الم�شروع باعتبار �أنه يت�ضمن تخ�صي�ص �أ�صول في قطاعي 

النفط والغاز، مركزين على وجوب بقائها تحت �سيطرة الدولة لتجنب الف�ساد. ويرمي القانون �إلى تنمية �سوق ر�أ�س 

المال المحلي وجذب ر�ؤو�س الأموال الكويتية من الخارج للا�ستثمار داخل البلاد.
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المراجع 

�أولًا: باللغة العربية 

�أ ـ الكتب العامة والمتخ�ص�صة: 

�أبو زيد محمود ر�ضوان، ال�شركات التجارية في القانون الكويتي المقارن، دار الفكر  	-

العربي، القاهرة، 1978.

-	 �أحمد عبد الرحمن الملحم، قانون ال�شركات التجارية الكويتي والمقارن، لجنة الت�أليف 

والتعريب والن�شر، جامعة الكويت ـ مجل�س الن�شر العلمي، 2009.

الجديدة،  الجامعة  دار  التجاري،  القانون  مبادئ  دويدار،  وهاني  محمدين  جلال  	-

الإ�سكندرية، 1992. 

القانونية  الأوجه  في  درا�سة  القوميات:  متعددة  ال�شركات  عي�سى،  محمد  ح�سام  	-

الحقوق،  كلية  الخا�ص،  القانون  دبلوم  لطلبة  محا�اضرت  ـ  الر�أ�سمالي  للتركيز 

جامعة عين �شم�س 1976-1975.

�سعودي ح�سن �سرحان، نحو نظرية لحماية الغير ح�سن النية المتعاملين مع ال�شركة،  	-

ر�سالة دكتوراه، كلية الحقوق، جامعة القاهرة، 1991. 

الكويتي وتعديلاته  التجارية  ال�شركات  الر�ؤوف �صالح رزق، قانون  طارق عبد  	-

الجديدة بالقانون رقم 9 ل�سنة 2008، معلقاً عليه ب�آراء الفقه و�أحكام الق�ضاء، دار 

النه�ضة العربية، 2009. 

الكويتي  التجارية  ال�شركات  قانون  درا�سة  في  الو�سيط  ال�شمري،  �صعفك  طعمة  	-

وتعديلاته، الطبعة الثالثة 1999، بدون نا�شر.

عن  ال�صادرة  التع�سفية  القرارات  من  الأقلية  حماية  �أحمد،  محمد  الف�ضيل  عبد  	-

الجمعيات العامة للم�ساهمين، مكتبة الجلاء، المن�صورة، 1986. 
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علي البارودي، القانون التجاري، من��شأة المعارف، بالإ�سكندرية، 1975. 	-

علي �سيد قا�سم، مراقب الح�سابات، دار الفكر العربي، القاهرة، 1990. 	-

علي �سيد قا�سم، قانون الأعمال، التنظيم القانوني للم�شروع الجماعي، الجزء الثاني،  	-

دار النه�ضة العربية، القاهرة، 1997. 

القاهرة،  العربية،  النيل  مجموعة  ال�شركات،  حوكمة  الخ�ضيري،  �أحمد  مح�سن  	-

 .2005

مح�سن �شفيق، الو�سيط في القانون التجاري الم�صري، دار النه�ضة العربية، القاهرة،  	-

 .1957

محمد فريد العريني، ال�شركات التجارية، الم�شروع التجاري الجماعي بين وحدة  	-

الإطار القانوني وتعدد الأ�شكال، دار الجامعة الجديدة، الإ�سكندرية، 2007. 

محمد م�صطفي �سليمان، حوكمة ال�شركات ومعالجة الف�ساد الإداري والمالي، درا�سة  	-

مقارنة، الدار الجامعية، الإ�سكندرية، 2006. 

محمود �سمير ال�شرقاوي، القانون التجاري، دار النه�ضة العربية، القاهرة، 1982.  	-

محمود مختار �أحمد بريري، قانون المعاملات التجارية، ال�شركات التجارية، دار  	-

الفكر العربي، القاهرة، 1993. 

بالإ�سكندرية،  المعارف،  من��شأة  لل�شركات،  موحد  قانون  نحو  فهيم،  منير  مراد  	-

 .1991

م�صطفى كمال طه، القانون التجاري، دار الجامعة الجديدة للن�شر، 1990.  	-

يعقوب يو�سف �صرخوه، الأ�سهم وتداولها في ال�شركات الم�ساهمة في القانون الكويتي،  	-

دار النه�ضة العربية، القاهرة، 1982. 
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ب ـ الر�سائل العلمية: 

عفاف ا�سحق �أبو زر، �إ�ستراتيجية مقترحة لتح�سين فاعلية الحاكمية الم�ؤ�س�سية في  	-

القطاع الم�صرفي الأردني، ر�سالة دكتوراه، جامعة عمان العربية للدرا�سات العليا ، 

عمان، 2006. 

ج ـ المقالات والبحوث و�أوراق لاأعمال: 

�أماني بور�سلي، في ملتقى للتعريف بحوكمة ال�شركات الكويتية، موقع وكالة الأنباء  	-

.www.kuna.kw )الكويتية )كونا

ح�سين الماحي، حوكمة �شركات الم�ساهمة ك�إجراء وقائي للإفلا�س، بحث مقدم في  	-

الم�ؤتمر العلمي الدولي الرابع لأكاديمية �شرطة دبي في 15-17 من مار�س 2009. 

خالد �إبراهيم تلاحمة، الحوكمة في البنوك العربية ودورها في مواجهة الأزمة الراهنة،  	-

بحث مقدم في الم�ؤتمر العلمي الدولي الرابع لأكاديمية �شرطة دبي في 15-17 من 

مار�س 2009. 

�سامية عمار، محللات لاا�ستثمار الخا�ص، مجلة م�صر المعا�صرة العدد 453، ال�سنة  	-

 .1999 �إبريل   / يناير   ،90

�سميحة فوزي، تقييم مبادئ حوكمة ال�شركات في جمهورية م�صر العربية، ورقة  	-

www.clpe- التالي:  الموقع  على  من�شورة   ،2002 �إبريل  في   82 رقم  عمل 

.arabia–org/pdfhelp.asp

عاطف محمد �أحمد، درا�سة اختيارية الأثر حوكمة ال�شركات على جودة التقارير  	-

المالية وفعالية عملية تدقيق الح�سابات، مجلة الدرا�سات المالية والتجارية، جامعة 

القاهرة، ال�سنة 13 العدد الأول.
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ثانياً: باللغة لاأجنبية: 

•	 Alamgir , M (2007). Corporate Governance: A Risk Per-
spective , paper presented to Coorporate Governance 
and Reform: Paving the Way to Financial Stability and 
development , a Conference Organized by the Egyp-
tian Banking Institute , Cairo, May 7. 
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(Hample Report) , 1998, London: Gee, at 1:1.

•	 Freeland , C. (2007).Basel Committee Guidance on 
Corporate Governance for Banks ,paper presented to 
Corporate Governance and Reform: Paving the Way to 
Financial Stability and Development , a Conference Or-
ganized by the Egyptian Banking Institute, Cairo , May 
7-8. 

•	 Krakman , Davies , Hansmann , Hertig. hopt , Kanda 
and Rock, The Anatomy of Corporate Law: A compara-
tive and Functional Approach , 2006, Oxford University 
Press. 

•	 Report of the Committee of the Financial Aspects of 
Corporate Governance and the Code of the Best Prac-
tice , 1992, London, Gee at Para. 2.5.

•	 Velury U. Tom Frank And johan Adms, Corporate Gover-
nance and Control Role, Harvard Business Review, Vol. 
75 Issue 2. 

ثالثاً: المواقع لاإلكترونية:

موقع مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة: 

•	 http://WWW.haukama.net
•	 www.cipe – Arabia. Orgpdfelp.ase.
•	 http://alzazeera.me1.
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