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مخل�س

تلعب �شركات �لم�ساهمة دورً� رئي�سياً في دعم م�سيرة �لقت�ساد �لوطني، مع �زدياد 

ال في دفع عملية �لتنمية �لقت�سادية عن طريق حجم ��ستثمار�تها و�ت�ساع  دورها �لفعَّ

�إلى و�سع مجموعة من  قاعدة م�ساهميها، لذ� كان من �ل�شروري وجود نظام يهدف 

�ل�سو�بط و�لمعايير �لتي تحقق �لفعالية في �إد�رة �ل�شركة، من خلال تحديد م�سوؤوليات 

�لعتبار  في  �لأخذ  مع  لل�شركة،  �لتنفيذية  و�لإد�رة  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  وو�جبات 

حديثا  ت�سميته  على  ��سطلح  ما  وهو  �لم�سالح،  و�أ�سحاب  �لم�ساهمين  حقوق  حماية 

با�سم  )حوكمة �ل�شركات(.

�إلى  وتهدف �لقو�عد �لقانونية �لمنظمة لل�شركات )قانون �ل�شركات بمعناه �لدقيق( 

تحقيق غايتين: �لأولى هي و�سع �لأ�س�س �لتي تكفل ن�ساأة و��ستمر�ر �لعلاقات د�خل 

�ل�شركة ب�سكلٍ منتظمٍ يتو�فر على �سهولة و�سيولة �لعمل د�خل �لمن�ساأة �لقت�سادية من 

جانب، و�لثانية هي و�سع �لقو�عد �لتي تكفل �سهولة و�نتظام عمل �لمن�ساأة في �لمجتمع 

مع حماية �لم�سالح �لمختلفة لل�شركة وللمجتمع ككل على حد �سو�ء من جانب �آخر.

�إل  �لمجال �لقت�سادي،  الُ في  له دور هامُ وفعَّ �لمو�سوع،  �أن هذ�  �لرغم من  وعلى 

�أن �لكتابات �لقانونية فيه قليلة جدً�، وقد ر�أينا تناول �لمبادئ �لمتعلقة بحوكمة �شركة 

�لم�ساهمة، وب�سفة خا�سة �لقو�عد بعد �أن �سدر قانون �ل�شركات �لكويتي �لجديد رقم 

�لذي  �لنحو  على  ن�سو�سه  في  �ل�شركات  حوكمة  مبادئ  قننَّ  �لذي   2012 ل�سنة   25
نتبينه من خلال �لبحث.

�ل�شركات و�أهميتها وقو�عدها ودورها  �لتعريف بحوكمة  �إلى  �لبحث  هذ� ويهدف 

في  �لحوكمة  ومعايير  قو�عد  على  �لتعرف  �إلى  يهدف  كما  �ل�شركة.  باأد�ء  �لرتقاء  في 

�لت�شريعات �لحالية - خا�سة - بعد �سدور قانون �ل�شركات �لكويتي، وبيان �لإطار 

�لقانوني للحوكمة في �لت�شريعات محل �لمقارنة، لفو�ئدها �لكثيرة. وكذلك يلقي �لبحث 

�ل�سوء على در��سات وتجارب �لمنظمات و�لهيئات �لقت�سادية �لدولية و�لمحلية، فيما 

�لت�شريعات  تطوير  في  منها  �ل�ستفادة  �إلى  و�لدعوة  �لحوكمة،  وقو�عد  بمعايير  يتعلق 

�إلى ت�سجيع �ل�شركات على تبني  �إلى �لدعوة  �لحاكمة لل�شركات، و�أخيرً� ي�سعى �لبحث 

قو�عد حوكمة خا�سة بها لتطبيقها في مجال �لعمل.
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مــقــدمــة

لل�شركات  �أ�سكال  �سبعة  �لتجارية  �ل�شركات  قانون  في  �لكويتي  ع  �لم�شرِّر م  نظَّ

و�لتو�سية  �لت�سامن،  �شركة  في  ـ  �لت�شريعي  �لترتيب  بح�سب  ـ  ل  تتمثَّ  
)1(

�لتجارية

�لمحدودة،  �لم�سوؤولية  وذ�ت  و�لم�ساهمة،  و�لمحا�سة،  بالأ�سهم،  و�لتو�سية  �لب�سيطة، 

)2(
و�شركة �ل�سخ�س �لو�حد.

و تعدُّ �شركة �لم�ساهمة �لنموذج �لأمثل ل�شركات �لأمو�ل، نظرً� ل�سخامة ر�أ�س مالها 

م�سوؤولية  ولتحديد  �لتد�ول،  �سهلة  �لقيمة،  مت�ساوية  �سغيرة  �أ�سهمٍ  �إلى  م  يق�سَّ �لذي 

�أو  �أو بوفاته  �ل�شريك منها  تاأثرها بخروج  �أ�سهم، ولعدم  �ل�شريك فيها بما يملكه من 

�إذ هي تقوم في �لمقام �لأول، على �لعتبار �لمالي،   
)3(

�أو �لحجر عليه �إع�ساره  �أو  �إفلا�سه 

بما  �إنما  �ل�شريك،  ب�سخ�سية  لي�س  فيها  فالعبرة  �ل�شركاء،  �أ�سخا�س  عن  �لنظر  بغ�س 

 )4( 
يقدمه هذ� �ل�شريك في ر�أ�سمالها.

ولقد بلغت �أهمية هذه �ل�شركات حدً� �متد معه ن�ساطها من �ل�سعيد �لوطني 

�إلى �ل�سعيد �لدولي، لتاأخذ �سكل �ل�شركات �لعملاقة، �لقادرة على �ل�سيطرة على 

ذ�ت  �أو  �لقوميات  متعددة  �ل�شركات  با�سم  �ليوم  و�لمعروفة  �لعالمي،  �ل�سوق 

)5(
�لن�ساط �لدولي. 

�لتجارية  لل�شركات  �أ�سكال  �ستة  �لم�شري  ع  �لم�شرِّر نظم  بينما  �لجديد،   �لكويتي  �ل�شركات  قانون  من  �لر�بعة  �لمادة   )1(

و�شركة  �لمحدود  �لم�سوؤولية  وذ�ت  �لب�سيطة،  و�لتو�سية  و�لمحا�سة،  �لب�سيطة،  و�لتو�سية  �لت�سامن  �شركات  هي: 

�لم�ساهمة. 

)2(  �لمر�سوم بقانون رقم 25 ل�سنة 2012 باإ�سد�ر قانون �ل�شركات �لمعدل بالقانون رقم 97 ل�سنة 2013. 

)3(  علي �سيد قا�سم، قانون �لأعمال، �لتنظيم �لقانوني للم�شروع �لتجاري �لجماعي، �لجزء �لثاني، د�ر �لنه�سة �لعربية، �لقاهرة، 

.4 �س   ،1997
1991، �س.  �لإ�سكندرية،  �ل�شركات(، من�ساأة �لمعارف،  �أي�ساً مر�د منير فهيم، نحو قانون و�حد لل�شركات )تقنين 

بعدها.  وما   11
)4(  محمد فريد �لعريني، �ل�شركات �لتجارية، د�ر �لجامعة �لجديدة، �ل�سكندرية، 2007، �س. 140. 

�أنظر في هذه �ل�شركات ح�سام عي�سى، �ل�شركات متعددة �لجن�سيات، در��سة في �لأوجه �لقانونية و�لقت�سادية للتركز   )5(

�لر�أ�سمالي �لمعا�شر، �لموؤ�س�سة �لعربية للدر��سات و�لن�شر، بيروت 1980 . 
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ع  ونظرً� للدور �لكبير ل�شركة �لم�ساهمة في �لمجال �لقت�سادي، فقد و�سع لها �لم�شرِّر

 ،
)1(

�أو بن�ساطها ـ تنظيماً ت�شريعياً ملزماً �سو�ء فيما يتعلق بتكوينها  - في معظم �لبلاد 

�لتفاق  يمكن  ل  �آمرة  تف�سيلية  بقو�عد  نظمها  �إذ  �لكويتي  ع  �لم�شرِّر ذلك  عن  ي�سذْ  ولم 

على ما يخالفها، وذلك في �لمو�د -119 326  من قانون �ل�شركات �لجديد، كما فر�س 

ع �إجر�ء�ت �سارمة للرقابة و�لتفتي�س على هذه �ل�شركات من قبل وز�رة �لتجارة  �لم�شرِّر

و�ل�سناعة وبنك �لكويت �لمركزي وهيئة �أ�سو�ق �لمال بح�سب �لأحو�ل.

فت �لمادة 119 من قانون �ل�شركات �لتجارية �لكويتي �لجديد �شركة �لم�ساهمة  عرَّ

�أ�سهم مت�ساوية �لقيمة، تقبل �لتد�ول على �لوجه  باأنها: » �شركة ينق�سم ر�أ�سمالها �لى 

�لتي �كتتب  �أد�ء قيمة �لأ�سهم  �لقانون، وتقت�شر م�سوؤولية �لم�ساهم على  �لمبينَّ في هذ� 

فيها، ول يُ�ساأل عن �لتز�مات �ل�شركة �إل في حدود �لقيمة �ل�سمية لما �كتتب من �أ�سهم «. 

م �إلى �أ�سهم  ويتبينَّ من هذه �لمادة �أن �ل�سمة �لمميزة ل�شركة �لم�ساهمة �أن ر�أ�سمالها يق�سَّ

قابلة للتد�ول يكتتب بها �ل�شركاء، وتقت�شر م�سوؤولية �ل�شركاء عن �لتز�مات �ل�شركة 

بقدر �لقيمة �ل�سمية لما �كتتبو� به من �لأ�سهم.

�أهمية حوكمة �سركة �لم�ضاهمة:

تلعب �شركات �لم�ساهمة دورً� رئي�سياً في دعم م�سيرة �لقت�ساد �لوطني، مع �زدياد 

ال في دفع عملية �لتنمية �لقت�سادية عن طريق حجم ��ستثمار�تها و�ت�ساع  دورها �لفعَّ

�إلى و�سع مجموعة من  قاعدة م�ساهميها، لذ� كان من �ل�شروري وجود نظامٍ يهدف 

�ل�سو�بط و�لمعايير �لتي تحقق �لفعالية في �إد�رة �ل�شركة، من خلال تحديد م�سوؤوليات 

�لعتبار  في  �لأخذ  مع  لل�شركة،  �لتنفيذية  و�لإد�رة  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  وو�جبات 

حديثا  ت�سميته  على  ��سطلح  ما  وهو  �لم�سالح،  و�أ�سحاب  �لم�ساهمين  حقوق  حماية 

با�سم  )حوكمة �ل�شركات(.

)1(  �أبو زيد ر�سو�ن، �شركات �لم�ساهمة وفقاً لأحكام �لقانون رقم )159( ل�سنة 1981 و�لقطاع �لعام، د�ر �لفكر �لعربي، 

1983، �س. 23 وما بعدها. �أكثم �لخولى، �لوجيز في �لقانون �لتجاري، �لجزء �لأول، 1970، بدون نا�شر، �س. 385. 
.133 �س.  علي �لبارودي، �لقانون �لتجاري، من�ساأة �لمعارف بالإ�سكندرية، 1975، 
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�إلى  وتهدف �لقو�عد �لقانونية �لمنظمة لل�شركات )قانون �ل�شركات بمعناه �لدقيق( 

تحقيق غايتين: �لأولى هي و�سع �لأ�س�س �لتي تكفل ن�ساأة و��ستمر�ر �لعلاقات د�خل 

�ل�شركة ب�سكلٍ منتظمٍ يتو�فر على �سهولة و�سيولة �لعمل د�خل �لمن�ساأة �لقت�سادية من 

جانب، و�لثانية هي و�سع �لقو�عد �لتي تكفل �سهولة و�نتظام عمل �لمن�ساأة في �لمجتمع 

مع حماية �لم�سالح �لمختلفة لل�شركة وللمجتمع ككل على حد �سو�ء من جانب �آخر.

هاتين  تو�جه  �لتي  �لقانونية  �لقو�عد  هذه  مثل  من  يخلو  قانونٌي  نظامٌ  يكاد  ول 

�لم�ساهمة  �شركة  لإد�رة  تنظيمه  في  �ل�شركات  قانون  يحتويها  قو�عد  وهي  �لم�سكلتين، 

وتد�ول �أ�سهمها وتحديد م�سوؤولياتها، �أو تحتويها قو�نين �أخرى كتلك �لمنظمة ل�سوق 

�لمادة  ن�ست  �لم�ساهمة  �ل�شركات  في  �لحوكمة  تطبيق  مجال  وفي  و�لإفلا�س.  �لمال  ر�أ�س 

217 من �لقانون �لكويتي �لجديد على �أن »ت�سع �لجهات �لرقابية �لمعنية قو�عد حوكمة 
�ل�شركات �لخا�سعة لرقابتها، بما يكفل �إد�رة �ل�شركة على نحو �سليم لتحقيق �أف�سل 

وعدم  و�ل�سفافية  و�لرقابة  �لأقلية  حقوق  ير�عي  وبما  للم�ساهمين،  ممكنة  عو�ئد 

تعار�س �لم�سالح«.

�أهمية �لبحث:

�أخذ �لعالم ينظر نظرةً جديدةً �إلى حوكمة �ل�شركات، وب�سفة خا�سة بعد �لأزمة �لمالية 

في  ثقة  �أزمة  كانت  باأنها  و�سفها  يمكن  و�لتي   
)1(1997 عام  في  حدثت  �لتي  �لآ�سيوية 

�لموؤ�س�سات و�لت�شريعات �لتي تنظم ن�ساط �لأعمال و�لعلاقات فيما بين من�ساآت �لأعمال 

و�لحكومة، ومعاملات �لمو�طنين مع تلك �ل�شركات و�لمن�ساآت، وح�سول �ل�شركات على 

مبالغ هائلة من �لديون �لق�سيرة �لأجل، في �لوقت �لذي حر�ست فيه على عدم معرفة 

عدم  �لآ�سيوية  �لبلد�ن  هذه  في  �ل�سعف   
)2(

نقاط  �أبرز  وكان  �لأمور،  بهذه  �لم�ساهمين 

�ل�شركات  �قت�سادها، ولقد عاد مو�سوع حوكمة  لل�شركات في  �آليات �لحوكمة  وجود 

�لفلبيين،  �لجنوبية،  كوريا  ماليزيا،  �أندوني�سيا،  تايلاند،  من  كل  �قت�ساديات  على  �لآ�سيوية  �لمالية  �لأزمة  �أثرت   )1(

وت�شررت من خروج ر�أ�س �لمال �لأجنبي بعد �نهيار �أ�سول �لملكية.

)2( �نظر: موقع مركز �لم�شروعات �لدولية �لخا�سة: 

 HTTP:// WWW.HAWHMA.NET
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�لدول �لمختلفة،  �ل�سد�رة لدى �لجهات �لمخت�سة في  �ل�سنو�ت �لأخيرة ليحتل مكان  في 

تد�عياتها  ماز�لت  و�لتي   2008 عام   خلال  حلَّت  �لتى  �لعالمية  �لمالية  �لأزمة  نتيجة 

وتعثر  �لعالمية،  �لبور�سات  �نهيار  في  �لتد�عيات  هذه  تمثلت  وقد  �لآن،  حتى  م�ستمرة 

و�إخفاق  �لأ�سول،  �أو�ساع  وتدهور  �لئتمان  �سوق  و�نكما�س  �ل�ستثمار،  �شركات 

من  وغيرها  �لعقار،  تد�ولت  وهبوط  �لم�شروعات  عملية  وتوقف  �ل�سيولة،  م�سادر 

�لم�ساكل �لكثيرة.

 �إلى �أن �لأزمة تتمثل في ممار�سات بع�س �ل�شركات 
)1( 

وقد �أ�سار بع�س �لقت�ساديين

طو�ل �لأعو�م �لما�سية، و�لتي �فتقدت �إلى �لقو�عد �لقانونية �لمنظمة للن�ساط و�لأخلاق 

�لمهنية و�لحوكمة، وهو ما ينطبق بلا �سك على عدد من �ل�شركات �لكويتية �لتي ماز�لت 

.
)2(

بعيدة كل �لبعد عن تطبيق قو�عد �لحوكمة 

�لبنوك  جميع  �إلى  تعميماً  �لمركزي  �لكويت  بنك  �أ�سدر   2004 عام  من  مايو  وفي 

�لموؤ�س�سات  �ل�سليمة و�لحوكمة في  �لإد�رة  لرقابته حول مبادئ  و�ل�شركات �لخا�سعة 

�لمالية، وقد �عتبر هذ� �لتعميم �أن �لحوكمة تقوم على حماية حقوق �لم�ساهمين، و�حتر�م 

�لإد�رة  مجل�س  م�سوؤوليات  وتحديد  �لعلاقة  ذ�ت  �لأخرى  �لأطر�ف  م�سالح  وحماية 

و�لإد�ر�ت �لتنفيذية، بالإ�سافة �إلى �لإف�ساح و�ل�سفافية و�لتاأكيد على وظائف �لتدقيق 

�لد�خلي و�لخارجي.

�إلى  �لكويتية  �ل�شركات   
)3(

�لكويتيين �لقت�ساديين  بع�س  دعا  �أخرى  ناحية  من 

�لتي  �ل�سلبية  �لآثار  من  �لكثير  ب  تجنُّ يمكن  حتى  �لحوكمة  معايير  تطبيق  �شرورة 

تخلفها �لأزمات �لمالية و�لقت�سادية، �سيما و�أن �لأزمة �لأخيرة ماز�لت ت�شرب �أركان 

معظم �ل�شركات �لتي لم تطبِّرق معايير �لحوكمة.

)1(  ر�في جوناثان، من �لموقع �لإليكتروني 

HTT:// WWW.IPS-DIR ORG / FORUM PASTS. ASP? T1D = 7502
)2(  فاروق بدر�ن على �لموقع �لإلكتروني �ل�سابق. 

)3(  �أماني بور�سلي، مقالة من�سورة في جريدة �ل�سيا�سة �لكويتية بتاريخ 2010/4/13 �ل�سفحة �لقت�سادية. 
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الٌ في �لمجال �لقت�سادي، فاإن  وعلى �لرغم من �أن هذ� �لمو�سوع، له دور هامٌ وفعَّ

�شركة  بحوكمة  �لمتعلقة  �لمبادئ  تناول  ر�أينا  وقد  جدً�،  قليلة  فيه  �لقانونية  �لكتابات 

�لجديد  �لكويتي  �ل�شركات  قانون  �سدر  �أن  بعد  �لقو�عد  خا�سة  وب�سفة  �لم�ساهمة، 

رقم25 ل�سنة 2012  �لذي قننَّ مبادئ حوكمة �ل�شركات في ن�سو�سه على �لنحو �لذي 

نتبينه من خلال �لبحث.

�أهد�ف �لبحث: 

يهدف �لبحث �إلى ما يلي: 

- �لتعريف بحوكمة �ل�شركات و�أهميتها وقو�عدها ودورها في �لرتقاء باأد�ء  �ل�شركة. 

- �لتعرف على قو�عد ومعايير �لحوكمة في �لت�شريعات �لحالية – خا�سة – بعد �سدور 

�لت�شريعات  في  للحوكمة  �لقانوني  �لإطار  وبيان  �لجديد،  �لكويتي  �ل�شركات  قانون 

محل �لمقارنة، لفو�ئدها �لكثيرة. 

- �لتعرف على در��سات وتجارب �لمنظمات و�لهيئات �لقت�سادية �لدولية و�لمحلية، فيما 

يتعلق بمعايير وقو�عد �لحوكمة و�لدعوة �إلى �ل�ستفادة منها في تطوير �لت�شريعات 

�لحاكمة لل�شركات.

- �لدعوة �إلى ت�سجيع �ل�شركات على تبني قو�عد حوكمة خا�سة بها لتطبيقها في مجال 

�لعمل.

خطة �لبحث: 

بعد هذه �لمقدمة ينق�سم بحثنا �إلى بابين على �لنحو �لتالي: 

�لباب �لاأول: مفهوم و�أهمية ونطاق حوكمة �شركة �لم�ساهمة.

�لباب �لثاني:  مبادئ �لحوكمة �لمتعلقة بفاعلية  �لإد�رة و�لم�ساركة
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�لباب �لاأول

مفهوم و�أهمية ونطاق حوكمة �ل�سركات �لم�ضاهة

تمهيد وتق�ضيم:

للم�سطلح  ر�جت  �لتي  �لمخت�شرة  �لكلمة  هو  �ل�شركات  حوكمة  م�سطلح  يُعدُّ 

�أ�سلوب  فهي  �لم�سطلح  لهذ�  �لعلمية  �لترجمة  �أما   Corporate Governance
دت بحيث   �إل �أن �لتعريفات �لمقدمة لهذ� �لم�سطلح قد تعدَّ

)1(
ممار�سة �لإد�رة �لر�سيدة .

م�سطلح  �ساع  وقد  �لتعريف.  مقدم  يتبناها  �لتي  �لنظر  وجهة  على  م�سطلحٍ  كل  يدل 

�لحوكمة و�نت�شر نظرً� للدور �لهام �لذي تقوم به �لحوكمة في �إ�سلاح �ل�شركات، وما 

يترتب على ذلك من فو�ئد جمة للاقت�ساد �سو�ء على �لم�ستوى �لقومي �أم على �لم�ستوى 

�لدولي. 

و�سوف نتناول مفهوم حوكمة �ل�شركات و�أهميتها من خلال ثلاثة ف�سول على 

النحو التالي: 

�لف�ضل �لاأول: مفهوم حوكمة �ل�شركات.

�لف�ضل �لثاني: �أهمية حوكمة �ل�شركات.

�لف�ضل �لثالث: نطاق حوكمة �ل�شركات.

)1( عاكف حلو�س، دور �لحاكمية �لموؤ�س�سية في �لإ�سلاح �لإد�ري  ومو�جهة �لف�ساد، ورقة عمل مقدمة �إلى موؤتمر �لتطور 

و�لإ�سلاح �لإد�ري، عمان، 26 – 28 /10 /2008، �س. 3. 
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�لف�ضل �لاأول

مفهوم حوكمة �ل�سركات

تمهيد وتق�ضيم: 

�لمتقدمة  �لقت�ساديات  من  �لعديد  في  �ل�شركات  حوكمة  بمفهوم  �لهتمام  تعاظم 

�لنهيار�ت  �أعقاب  في  وخا�سة  �لما�سية،  �لقليلة  �لعقود  خلال  �ل�سو�ء  على  و�لنامية 

�لقت�سادية و�لأزمات �لمالية �لتي �سهدها عددٌ من دول �شرق �آ�سيا و�أمريكا �للاتينية 

�لعالمي  �لقت�ساد  �سهده  ما  و�أخيرً�  �لع�شرين،  �لقرن  من  �لت�سعينات  عقد  في  ورو�سيا 

موؤخرً� من تد�عيات �لنهيار�ت �لمالية و�لمحا�سبية لعددٍ من �أقطاب �ل�شركات �لعالمية في 

دول �لعالم بدءً� من نهاية عام 2008. 

�إلى  و�لمحللين  و�لقت�سادين  �لقانونيين  �لباحثين  من  �لعديد  ق  تطرَّ �ل�سدد  هذ�  في 

و�لقت�سادية  �لقانونية  �لنو�حي  من  �لعديد  في  تاأثيره  ومدى  �لحوكمة،  مفهوم  �أهمية 

و�لجتماعية �لهادفة �إلى �سالح �لأفر�د و�لموؤ�س�سات و�لمجتمعات ككل، بما يعمل على 

�لمتقدمة و�لنامية على  �لدول  �ل�ساملة في كل من  �لتنمية  �سلامة �لقت�ساد�ت وتحقيق 

�ل�سو�ء. 

�لناحية  من  �لحديثة  �لم�سطلحات  من  تُعدُّ  �ل�شركات  حوكمة  فاإن  ذلك  وعلى 

�لقانونية، وله معانٍ متعددة في �لمجال �لقت�سادي و�لمحا�سبي و�لمالي.

و�إن كان ما يعنينا هو �لتعريف �لقانوني للحوكمة، فاإن �إيماننا باأن �لقانون يحكم كل 

هذه �لظو�هر يدفعنا لبحث مفهوم �لحوكمة في �للغة، وفي �لقت�ساد و�لمحا�سبة، وفي �لقانون، 

ولكي يكتمل لدينا مفهوم �لحوكمة نق�سم هذ� �لف�سل �إلى مبحثين على �لنحو �لتالي: 

�لمبحث �لاأول: مفهوم حوكمة �ل�شركات في �للغة. 

�لمبحث �لثاني: �لمفهوم �ل�سطلاحي لحوكمة �ل�شركات.
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�لمبحث �لاأول

�لمفهوم �للغوي لحوكمة �ل�سركات

نظرً� لحد�ثة مفهوم حوكمة �ل�شركات فقد �حتدم �لجدل بين علماء �للغة �لعربية، 

لذلك لم يتم �لتفاق على مر�دفٍ محددٍ لم�سطلح Corporate Governance باللغة 

�لعربية. ولكن بعد �لعديد من �لمحاولت و�لم�ساور�ت مع عدد من خبر�ء �للغة �لعربية 

)حوكمة  م�سطلح  �قتر�ح  تم  �لمو�سوع  بهذ�  �لمهتمين  و�لقت�ساديين  و�لقانونيين 

�لمال  باأ�سو�ق  له  �لتطبيقات �لجيدة  �لمفهوم وتر�سيخ  لن�شر هذ�  �ل�شركات( في محاولة 

و�لقت�ساديات �لعربية.

وقد  بالقاهرة،  �لعربية  �للغة  لمجمع  �لعام  �لأمين  من  �قتر�حه  تم  �لم�سطلح  وهذ� 

�لعربية  للغة  �لدر��سات  مركز  ومنهم  �لعربية  �للغة  متخ�س�سي  من  عدد  ��ستح�سنه 

�إلى  �أقرب  تكون  )فوعلة(  وزن  على  )حوكمة(  �أن  ذلك  بالقاهرة،  �لأمريكية  بالجامعة 

مفهوم �لم�سطلح باللغة �لإنجليزية، حيث تنطوي على معاني �لحكم على جهة ما، �أو 

رقابة د�خلية �أو هيئة رقابة خارجية، كما �أنها تحافظ على �أ�سل �لكلمة �لمتمثل في )ح ك 

 .
)1(

م( حيث ل يمكن ��ستبعاده �إل �إذ� �أردنا �لتو�سل �إلى مر�دف للم�سطلح 

بيد �أن م�سطلح �لحوكمة لم يحظ بالإجماع لدى �لمهتمين باللغة، وفي �لوقت �لذي 

�أ�سدر فيه مجمع �للغة �لعربية بالقاهرة م�سطلح حوكمة �ل�شركات، فقد �أ�سدر مجمع 

�للغة �لعربية في �لأردن م�سطلح �لحاكمية �لموؤ�س�سية، على �أ�سا�س �أنها �لمقابل �لأن�سب 

.
)2(

 Corporate Governance  لم�سطلح

)1( كان هناك عدد من �لمقترحات �لمطروحة، حكم �ل�شركات، حكمانية �ل�شركات، حاكمية �ل�شركات، حوكمة �ل�شركات، بالإ�سافة 

�لحاكمة  �لقو�عد  �أو  �لمثلى  �لإد�رة  �أ�سلوب  �أو  بال�شركات  �لإد�رة  �سلطة  ممار�سة  �أ�سلوب  مثل  �لأخرى  �لبد�ئل  من  عدد  �إلى 

لل�شركات �أو �لإد�رة �لنزيهة، وغيرها، وفي هذ� �ل�سدد، روؤي ��ستبعاد )حكم �ل�شركات(: لما للكلمة من دللة �إن �ل�شركات هي 

�لحاكمة �أو �لفاعلة، مما قد يعك�س �لمعنى �لمق�سود، كما روؤي �أي�سا ��ستبعاد )حكمانية( لما يرتبط في بنائها �للغوي من �آنية �أو 

ت�سابه وتماثل، وهو ما ي�سيع �لمعنى �لمق�سود، وكذلك ��ستبعد م�سطلح حاكمية لما قد يحدثه ��ستخد�مه من خلط مع �إحدى 

�لنظريات �لإ�سلامية �لم�سماة نظرية �لحاكمية، و�لتى تتطرق للحكم و�ل�سلطة �ل�سيا�سية للدولة، كما روؤي ��ستبعاد �لبد�ئل 

.GOVERNANCE لمطروحة �لأخرى لأنها تبتعد عن جذر �لكلمة )ح ك م( فيما يقابل باللغة �لإنجليزية�

.  8/6/2004 بتاريخ  )2( قر�ر �لمجمع رقم 604002 
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ترجمة  �أو  محدد  تعريف  على  يتفقو�  لم  �لبد�ية  في  �لكتّاب  فاإن  ذلك،  جانب  �إلى 

�لإجر�ء�ت  ت�سميتها  �لبع�س  يرى  حيث   Corporate Governance لم�سطلح 

�آخرون  ويرى   
)2(

�لمن�ساأة، في  �لتحكم  ت�سميتها  �لآخر  �لبع�س  ويرى   ،
)1(

�لحاكمة 

اب حول �أن�سب  ، وعلى �لرغم من هذ� �لختلاف بين �لكتَّ
)3(

ت�سميتها �لتحكم �لموؤ�س�سي

ترجمة للم�سطلح، فاإنّ هناك �تفاقاً فيما بينهم حول ن�ساأته و�لغر�س منه، حيث ظهر 

مفهوم حوكمة �ل�شركات ب�سكل و��سع بعد �سل�سلة �لنهيار�ت �لمذهلة لعدد من �لبنوك 

ف�سيحة  مثل:  �لأخيرين  �لعقدين  خلال  وقعت  و�لتي  �لكبيرة،  �لعالمية  و�ل�شركات 

�لمتحدة  �لوليات  �لدولي، وكارثة بنوك �لدخار و�لإقر��س في  بنك �لعتماد و�لتجارة 

�لأمريكية، و�أزمة �لعديد من �ل�شركات �ل�سخمة مثل �أرنون وورلدكوم وميرك للاأدوية 

هذه  خلال  �سنتعامل  فاإننا  �لم�سطلحات  هذه  بين  نختار  �أن  لنا  كان  و�إذ�   ،
)4(

وغيرها

�لدر��سة مع مفهوم )حوكمة �ل�شركات( نظرً� ل�سيوع ��ستخد�مها في �لترجمة �لمقبولة 

في جمهورية م�شر �لعربية، وفي لو�ئح ومدونات حوكمة �ل�شركات في �لعديد من �لدول 

�لعربية منها �ل�سعودية وفل�سطين، ف�سلًا عن �أن مجمع �للغة �لعربية في �لقاهرة �عتمد 

 .)Corporate Governance( هذ� �لمفهوم باعتبار �أنه �لمقابل �لأن�سب لم�سطلح

)1( عبيد �سعد �لمطيري، تطبيق �لإجر�ء�ت �لحاكمة لل�شركات في �لمملكة �لعربية �ل�سعودية، �لمجلة �لعربية للعلوم �لإد�رية، 

جامعة �لكويت، �لمجلد �لعا�شر، �لعدد �لثالث، 2003، �س. 282. 

�لم�شرية  �لمن�ساأة  في  �لم�سكلة  تو�سيف  �لمالية،  �لوكالة  نظرية  منظور  من  �لمن�ساأة  في  �لتحكم  �لجذيري،  علي  خيري   )2(

ومناق�سة �لتر�ث �لعلمي، مجلة �آفاق جديدة، جامعة �لمنوفية، �لعدد �لر�بع، �س. 11.

�لمهني  �لعلمي  �لموؤتمر  �لموؤ�س�سي،  �لتحكم  وتفعيل  تعزيز  في  �لمحا�سبية  �لمعلومات  عن  �لف�ساح  دور  مطر،  محمد   )3(

�لخام�س، �لتحكم �لموؤ�س�سي و��ستمر�رية �لمن�ساأة، جمعية �لمحا�سبين �لقانونيين، عمان، 2003، �س. 23. 

)4( عفاف �أبو زر، �إ�ستر�تيجية مقترحة لتح�سين فاعلية �لحاكمية �لموؤ�س�سية في �لقطاع �لم�شرفي �لأردني، ر�سالة دكتور�ة 

في �لمحا�سبة، جامعة عمان للدر��سات �لعليا، 2006، �س.41. مركز �لم�شروعات �لدولية �لخا�سة، حوكمة �ل�شركات في 

رو�سيا من �لذي �سيدفع وكم �سيدفع؟ �لوليات �لمتحدة ـ نيويورك 2003، طارق عبد �لعال، حوكمة �ل�شركات، �لد�ر 

�لجامعية، �لقاهرة، م�شر، 2007-2008، �س. 11 وما بعدها. 
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�لمبحث �لثاني

�لمفهوم �لا�ضطلاحي للحوكمة

د  لما كان �لمفهوم �لقت�سادي للحوكمة يرمي �إلى مجموعة �لقو�عد و�لمعاير �لتي تحدِّر

علاقة �إد�رة �ل�شركة و�لم�ساهمين و�أ�سحاب �لم�سالح فيها بهدف تح�سين �إد�رة �ل�شركة 

وحماية م�سالح �لأطر�ف فيها، فاإن هذ� �لمفهوم �لقت�سادي لحوكمة �ل�شركات يكاد 

�ل�شركة و�إد�رتها  �لذي يحدد علاقات  �لقانون هو  �إن  �إذ  �لقانوني،  �لمفهوم  يقترب من 

�إطار  دون  �لعلاقات  هذه  وجود  يت�سور  فلا  �لم�سالح،  و�أ�سحاب  �لأ�سهم  باأ�سحاب 

قانوني يحكمها. 

ولم يت�سمن �أي من �لت�شريعات �لعربية �لمنظمة لل�شركات تعريفاً للحوكمة، على 

»حوكمة  بعد  فيما  �سمي  ما  تنظيم  قو�عد  نت  ت�سمَّ قد  �لت�شريعات  هذه  �أن  �لموؤكد  �أن 

ع �لكويتي قد ن�س في �لمادة 217 من �لقانون �لجديد على �أن:  �ل�شركات«. بيد �أن �لم�شرِّر

»ت�سع �لجهات �لرقابية �لمعنية قو�عد حوكمة �ل�شركات �لخا�سعة لرقابتها، بما يكفل 

للم�ساهمين، وبما ير�عي  �أف�سل عو�ئد ممكنة  �ل�شركة على نحو �سليم لتحقيق  �إد�رة 

حقوق �لأقلية و�لرقابة و�ل�سفافية وعدم تعار�س �لم�سالح«.

�لما�سية،  �لقليلة  �لأعو�م  في  �لم�سطلح  ذلك  ��ستخد�م  �ساع  ما  ح�سب  و�لحوكمة 

 و�لأوروبية في �لعقدين �لأخيرين - 
)1(

وح�سب ما برزت من قبل في �لكتابات �لفرن�سية

�إ�سارة و�قتبا�س للم�سطلح Corporate Governance �أو حكم �ل�شركة، �أو بمعنى 

�أ�سح و�أدق نظام �لحكم في �ل�شركة، و�لم�سطلح بذلك �لمعنى لي�س ذ� مغزى معبر؛ �إذ �إن 

�ل�شركات لبد لها من نظام �إد�رة يحدد طبيعة �لعلاقات بين �لم�ساهمين و�لمديرين فيها، 

)1( �نظر على �سبيل �لمثال في �لكتابات �لفرن�سية: 

 Nathanlie dion , corporate governance et societe francaises , editons du juris –
 classeur , droit des societe , juillet – aout 1995.

و�نظر كذلك دولياً ما �أ�سدرته منظمة �لتعاون �لقت�سادي و�لتنمية:

OECD’s Principles of Corporate Governance, 2004.
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وعلاقاتها بالعمال و�لمقر�سين و�سائر �لمتعاقدين معها، في ظل علاقات �أو�سع مع �سوق 

ر�أ�س �لمال ثم �لمجتمع بوجه �أعم. ولذ� فاإن تقديم �لم�سطلح باعتباره تجديدً�، م�سل، �إذ 

 تمتلئ بما يعالج هذه �لم�سائل دون ت�سميتها )�لحوكمة(، 
)1(

�أن كتابات �لفقه �لقانوني 

ولذ� فاإن �لت�شريعات �لحاكمة و�للو�ئح �لمنظمة لعمل �ل�شركات تعد هي �لعمود �لفقري 

ومحدد  دقيق  ب�سكل  و�لقر�ر�ت،  �لقو�نين  م  تنظِّر حيث  �ل�شركات،  حوكمة  �آليات  لأطر 

�ل�سياق ينظر  �إطار هذ�  �ل�شركة و�لقت�ساد ككل، وفي  �لمعنية في  �لأطر�ف  �لعلاقة بين 

�إلى م�سطلح �لحوكمة من �لناحية �لقانونية على �أنه ي�سير �إلى طبيعة �لعلاقة �لتعاقدية 

�لتي تحدد حقوق وو�جبات حملة �لأ�سهم ،و�أ�سحاب �لم�سالح من ناحية، و�لمديرين 

 .
)2(

من ناحية �أخرى 

�لتي  �لتعاريف  تعددت  فقد  �لفقهاء  من  �إجماع  محل  لي�س  �لتعريف  هذ�  �أن  على 

قدمت لم�سطلح حوكمة �ل�شركات بحيث يدل كل تعريف على وجهة �لنظر �لتي يتبناها 

مقدم هذ� �لتعريف. 

ف موؤ�س�سة �لتمويل �لدولية IFC �لحوكمة باأنها هي: » �لنظام �لذي يتم من  فتعرِّر

 .
)3( 

خلاله �إد�رة �ل�شركات و�لتحكم في �أعمالها «

من  »مجموعة  باأنها:   OECD و�لتنمية  �لقت�سادي  �لتعاون  منظمة  تعرفها  كما 

�لعلاقات فيما بين �لقائمين على �إد�رة �ل�شركة ومجل�س �لإد�رة وحملة �لأ�سهم وغيرهم 

 .
)4(

من �لم�ساهمين« 

�لفكر  �لمقارن، د�ر  �لكويتي  �لقانون  �لتجارية في  �ل�شركات  �أبو زيد ر�سو�ن،  �لمثال وب�سفة عامة:  �نظر على �سبيل   )1(

يعقوب   .1979 �لإ�سكندرية،  �لجامعة،  �لثقافة  موؤ�س�سة  �لتجاري،  �لقانون  مبادئ  طه،  م�سطفي   .1982 �لعربي، 

يو�سف �شرخوه، �لأ�سهم وتد�ولها في �ل�شركات �لم�ساهمة في �لقانون �لكويتي، د�ر �لنه�سة �لعربية، �لقاهرة، 1982. 

طعمة �سعفك �ل�سمري، �لو�سيط في �شرح قانون �ل�شركات �لتجارية �لكويتي وتعديلاته، بدون نا�شر، 1999. 

)2( ح�سين �لماحي،مرجع �سابق، �س. 83.

Alamgir, M.(2007). corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: 
corporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Devel-
opment, a conference Organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8. 
Freeland, C.(2007). Basel committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper 
presented to; cooperate Governance and Reform: Paving the Way to financial stability and 
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7-8. 

)3(

)4(
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 �لحوكمة باأنها: »مجموعة من �لعلاقات 
)1(

ف محافظ �لبنك �لمركزي �لكويتي وعرَّ

�لمتر�بطة بين �لإد�رة �لتنفيذية للموؤ�س�سة ومجل�س �إد�رتها و�لم�ساهمين فيها و�لأطر�ف 

ن  �لأخرى ذ�ت �لعلاقة«، وفي �سياق هذ� �لتعريف فاإن حوكمة �ل�شركات يجب �أن تت�سمَّ

�لأهد�ف  تلك  تحقيق  وو�سائل  �ل�شركة  �أهد�ف  تحديد  خلاله  من  يتم  �لذي  �لهيكل 

ومر�قبة �لأد�ء. 

 على �أن تحدد هذه 
)2(

ون�ست �لمادة �لأولى من لئحة حوكمة �ل�شركات �ل�سعودية 

�للائحة �لقوعد و�لمعايير �لمنظمة لإد�رة �شركات �لم�ساهمة �لمدرجة في �ل�سوق �لمالية من 

�أ�سل �سمان �للتز�م باأف�سل ممار�سات �لحوكمة �لتي تكفل حماية حقوق �لم�ساهمين 

وحقوق �أ�سحاب �لم�سالح. 

�لعربية،  م�شر  لجمهورية  �ل�شركات،  حوكمة  ومعايير  قو�عد  دليل  في  وجاء 

و�لذي �أعدته �لهيئة �لعامة للا�ستثمار و�لمناطق �لحرة عام 2005 بم�ساعدة �لبور�سة 

�لقو�عد  هي  �ل�شركات  حوكمة  �أن:   
)3(  

�لخا�سة �لدولية  �لم�شروعات  ومركز  �لم�شرية 

�ل�شركة  مديري  م�سالح  بين  وتو�زن  حماية  �أف�سل  تحقق  �لتي  و�لإجر�ء�ت  و�لنظم 

و�لم�ساهمين فيها، و�أ�سحاب �لم�سالح �لأخرى �لمرتبطة بها. 

حوكمة  م�سطلح  تناولت  �لتي  �لتعاريف  دت  تعدَّ �أي�ساً  �لفقهي  �ل�سعيد  على 

�ل�شركات.

�لمنظمة  و�لأخلاق  �لقيم  ندوة  �فتتاح  �ل�سابق،  �لكويتي  �لمركزي  �لبنك  محافظ  �ل�سباح  �لعزيز  عبد  �سالم  �ل�سيخ   )1(

�لعليا  �ل�ست�سارية  �للجنة  نظمها  �لتي  �لنماذج(  ـ  �لأ�ساليب  ـ  �لعالمية  )�لتجارب  �لكويت  في  �لقت�سادية  للموؤ�س�سات 

 .2000 مار�س  للعمل على ��ستكمال تطبيق �أحكام �ل�شريعة �لإ�سلامية في دولة �لكويت، 31،30 

.2006/11/12 �لمو�فق   1427/10/21 وتاريخ  )2( �سادرة عن هيئة �ل�سوق �لمالية برقم 2006-212-1 

 :CIPE 3( ر�جع �لتقرير من�سورً� على موقع مركز �لم�شروعات �لدولية �لخا�سة(

.WWW.CIPE-ARABIA.ORG/PDFHELP.ADP
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 �أن �لحوكمة في معناها �لقانوني تعبرِّر عن مجموعة من �لقو�نين 
)1(

فقد ر�أى �لبع�س

و�لت�شريعات و�للو�ئح و�لأو�مر �لإد�رية، و�لتعليمات و�لتوجيهات �لحاكمة و�لمتحكمة 

في �لأعمال، �سو�ء من حيث �لح�سول على تر�خي�س ممار�سات �لأعمال، �أو في و�سع 

�لممار�سات،  هذه  �ن�سباط  وقو�عد  ممار�ستها  �أ�سكال  وتحديد  �لأعمال،  هذه  �سو�بط 

وجز�ء مخالفة �لقو�نين و�لقو�عد.

�لقو�عد  جميع  ي�سمل  بحيث  و�ل�سمول  �ل�سعة  من  �لتعريف  هذ�  �أن  لحظنا  وقد 

هذه  لحكم  تخ�سع  �لتي  �لأعمال  �سو�بط  وجميع  لل�شركات،  �لحاكمة  �لقانونية 

�لقو�عد.

و�لرقابة  �ل�شركة  توجيه  »نظم  باأنه:  كذلك  �ل�شركات  حوكمة  م�سطلح  ف  وعرَّ

و�لنجاح«،  �لزدهار  بغية  لل�شركة  �لذ�تي  �لتنظيم  »�أدو�ت  باأنه:  ف  عرَّ كما   
)2(

عليها«،

�ل�شركة  على  �لإ�سافية  �لهيكلية  »�لرقابة  باأنه:  ف  عرَّ فقد  �أي�ساً،  ذلك  عن  وف�سلًا 
 )3(

ب�سكل  مة  م�سمَّ �لحوكمة  »هيكلية  باأن:  ف  عرَّ كما  �لقانون«.  يفر�سه  عما  زيادة   
)4(

م�سكلتين  مع  للتعامل  كاأد�ة  �أي�سا  مفيدة  وهي  �لم�ساهمين،  مجموع  م�سلحة  لتفعيل 

تو�جه �ل�شركات، هما: ت�شرف �ل�شركاء �لم�سيطرين على �ل�شركة ب�سكل �نتهازي نحو 

�ل�شركاء �لأقلية، وكذ� ت�شرفهم نحو �لأطر�ف �لأخرى، كالعاملين بال�شركة و�لد�ئنين 

 
)5(

لها«.

وعلى �لرغم من ذلك ن�ستطيع �أن نخرج من تلك �لتعريفات �أنها تكاد تتفق على �أن 

حوكمة �ل�شركات م�سطلح ي�سير �إلى مجموعة �لقو�نين و�لقو�عد �لتي تحدد �لعلاقات 

بين �ل�شركة و�إد�رتها و�لم�ساهمين فيها، و�أ�سحاب �لم�سالح �لمرتبطين بها. 

)1( د. مح�سن �أحمد �لخ�سيري، حوكمة �ل�شركات، مجموعة �لنيل �لعربية، �لقاهرة، 2005، �س72 وما بعدها. 

 Report of the Committee of the Financial Aspects of Corporate Governance
and the Coode of the Best Practice, 1992, London, Gee at para, 2.5
Committee on Corporate Governance Final Report Hampel Report 1998 Lon-
don, Gee at 1:1
Geoffrey Morse Charlesworth>s Company Law, p.392 

)5( نرمين �أبو �لعطا، حوكمة �ل�شركات �سبيل �لتقدم، من�سور على �لموقع �لتالي:

 .WWW.http//elufa.com 

)2(

)3(

)4(
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»�إخ�ساع  باأنها:  �ل�شركات  حوكمة  تعريف  �إلى  نطمئن  فاإننا  كذلك  �لأمر  كان  و�إذ� 

�ل�شركة للقو�عد و�لقو�نين و�لإجر�ء�ت �لتي تحكمها«، وهذ� �لتعريف �أقرب �إلى �لمفهوم 

�للغوي لحوكمة �ل�شركات، بيد �أنه يثير علاقة حوكمة �ل�شركات بالقانون . 
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�لف�ضل �لثاني

�أهمية حوكمة �ل�سركات

تمهيد وتق�ضيم

�إن تز�يد �لهتمام بمهفوم حوكمة �ل�شركات يرجع - في ر�أينا- �إلى ما يحققه هذ� 

�لمتعاملين  �أو  �لم�ساهمين فيها  �أو  �ل�شركة  �أثرها على  ة ل يقت�شر  �لمفهوم من فو�ئد جمَّ

معها، و�إنما في �نعكا�س �أثرها على �لقت�ساد برمته، �لأمر �لذي ياأتي �أثره �إيجاباً على 

�لمجتمع باأ�شره، على �أن هذه �لفو�ئد تعك�س �أ�سباباً دفعت �إلى �لهتمام بتفعيل حوكمة 

�ل�شركات.

من �أجل ذلك علينا �إذ� �أردنا تحري �أهمية حوكمة �ل�شركات �أن نبحث في تلك �لدو�فع 

و�لفو�ئد من خلال مبحثين على �لنحو �لتالي:

�لمبحث �لاأول: دو�فع حوكمة �ل�شركات. 

�لمبحث �لثاني: فو�ئد حوكمة �ل�شركات.
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�لمبحث �لاأول

دو�فع حوكمة �ل�سركات

�سلف �لقول �أن �لهتمام بمفهوم حوكمة �ل�شركات قد تعاظم خلال �لعقود �لقليلة 

دول  �سهدتها  �لتي  �لقت�سادية  و�لأزمات  �لقت�سادية  �لنهيار�ت  �أعقاب  في  �لما�سية 

�شرق �آ�سيا فيما عرف بالأزمة �لمالية �لآ�سيوية عام 1997، وكذلك ما �سهده �لقت�ساد 

�لعالمي عام 2008 وما تلاها من �نهيار�ت وخ�سائر فادحة نتيجة �لأزمة �لمالية �لعالمية 

 .
)1(

�لتي �جتاحت �لعام في نهاية عام 2008 

�لظاهرة  هذه  تحليل  �إلى  و�لخبر�ء  و�لمحللون  �لقت�ساديون  �لباحثون  و�سارع 

وتد�عياتها �لخطيرة، وقد �نتهو� �إلى �أن �ل�سبب فيها �إنما يعود �إلى عدم �لتز�م �ل�شركات 

2008 مع تفاقم �لرهون �لعقارية في �لوليات �لمتحدة، وعجز  )1( بد�أت �لأزمة �لمالية �لعالمية في �سهر �سبتمبر من عام 

�لمدينين عن �لوفاء بالم�ستحقات، فقد فتحت �لبنوك �أبو�بها لذوي �لدخول �لمحدودة للاقتر��س لتمويل �شر�ء منازل، 

ب�سمان �لمنزل نف�سه، على �أن ت�سدد �لمبالغ على �أق�ساط طويلة �لأجل، وكان في تقدير هذه �لبنوك �أن هذه �لعقار�ت 

�أنها  �إذ  �لمجال  ��ستثمار�تها في هذ�  ل خوف على  فاإنه  �زدياد م�ستمر، وبالتالي  و�أ�سعارها في  �لدو�م،  م�سمونة على 

ت�ستطيع في �أي وقت يتوقف فيه �لعميل عن �سد�د �لأق�ساط حجز �لمنزل وبيعه بربح كبير، لكن �لأمور جاءت مخالفة 

للتوقعات، فقد �نخف�ست �أ�سعار �لعقار�ت بن�سبة كبيرة، وباتت �لبيوت �لتي ��ستر�ها �لمو�طنون �لأمريكيون وبالذ�ت 

�لفقر�ء بالدين ل ت�ساوي حتى ن�سف قيمة �لديون �لتي تر�كمت عليهم مع فو�ئدها.

فتوقفو� عن �لدفع، لتلجاأ �لبنوك �إلى حجز منازلهم وقد �عترفت �لحكومة �لأمريكية �أن ما يزيد على %14 من هوؤلء 

تم �لحجز على بيوتهم و�أملاكهم وتحولو� �إلى م�شردين بلا ماأوى ول مال.

و�نتقلت �لعدوى �إلى �أوروبا �لتي كانت تتبنى �لنهج �لأمريكي في �لقرو�س �لعقارية، وبالتالي �أدت �لأزمة �إلى تعر�س 

�أ�سبانيا و�أيرلند�  �أما في  �لأق�ساط،  37740 مو�طناً بريطانياً للحجز، لأنهم لم يتمكنو� من دفع  منازل ما يزيد على 

وفرن�سا و�ألمانيا فربما كان �لو�سع �أ�سو�أ. 

ت�ستثمر  �أخرى  �قت�سادية  قطاعات  �إلى  �نتقلت  و�إنما  بها  تتعامل  �لتي  و�لبنوك  �لعقارية  �لرهون  عند  �لأزمة  تقف  ولم 

فيها �لبنوك �لتي �أعلن �لعديد منها �إفلا�سها، مما و�سع علامة ��ستفهام كبيرة على �لنظام �لمالي �لعالمي كله، وك�سفت �أن 

�لعالم بحاجة �إلى نظام �قت�سادي جديد يختلف عن ذلك �لذي �أجمعت عليه دول �لحلفاء بعد �نتهاء �لحرب �لعالمية �لثانية.

على �أثر ذلك تعر�ست �لأ�سو�ق �لمالية في دول مجل�س �لتعاون، وكذلك �لبور�سات في �أ�سيا و�أوروبا �إلى ما يمكن و�سفه 

بـ )�أثنين �أ�سود( عندما هوت موؤ�شر�ت هذه �لأ�سو�ق بحدة �إلى م�ستويات لم ت�سجلها منذ �سنو�ت. 

ع�شرة  من  يقارب  بما  �لمالية  �لأزمة  ب�سبب  �لعالمية  �لقت�ساديات  تحملتها  �لتي  �لخ�سائر  حجم  �إنجلتر�  بنك  وقدر 

تريليونات من �لدولر�ت �لأمريكية، �أي ما يعادل �سد�س �لناتج �لعالمي �ل�سنوي.

و�أدت �لأزمة �لمالية �إلى تر�جع ن�ساط بور�سات دول مجل�س �لتعاون �لخليجي وتعر�سها �إلى خ�سائر فادحة قدرت بمئات 

�لمليار�ت من �لدولر�ت، �لأمر �لذي عك�س �لقلق ب�ساأن �لتاأثير �لمحتمل للاأزمة �لمالية �لعالمية على �قت�سادها �لمنفتح و�لمرتبط 

عالميا بالقت�ساد �لعالمي لعتماده �لكبير على �لنفط، �نظر ها�سم �لبا�س، ملاحظات �أولية على �أ�سباب �لأزمة �لمالية وتبعاتها 

على بنوك �لخليج �لعربية، مجلة �لدر��سات �ل�ستر�تيجية، �لمجلد �لر�بع، �لعدد 13، �ستاء 2008، �س. 28 - 36. 

�لتعاون �لخليجي، مجلة  �لعالمية وتد�عياتها في دول مجل�س  �لمالية  �لأزمة  �لمناعي،  �أي�سا، عبد �لله علي  ر�جع في ذلك 

�لدر��سات �لإ�ستر�تيجية، �لمجلد �لر�بع، �لعدد 13، �ستاء 2008، �س. 45-37. 
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�نتهو�  هنا  ومن  �لرقابة،  معايير  كفاية  وعدم  و�لإف�ساح  �ل�سفافية  بقو�عد  و�لبنوك 

�لقت�سادية  �لنو�حي  من  �لعديد  في  �ل�شركات  حوكمة  مفهوم  تاأثير  ومدى  �أهمية  �إلى 

ككل،  و�لمجتمعات  و�لموؤ�س�سات  �لأفر�د  �سالح  �إلى  �لهادفة  و�لجتماعية  و�لقانونية 

�لمتقدمة  �لدول  من  كل  في  �ل�ساملة  �لتنمية  وتحقيق  �لقت�ساد  �سلامة  على  يعمل  بما 

عددٌ  حر�س  �لحوكمة  بمفهوم  �لمتز�يد  �لهتمام  هذ�  �أجل  ومن  �ل�سو�ء.  على  و�لنامية 

ر�أ�س هذه  بالتحليل و�لدر��سة، وعلى  �لمفهوم  تناول هذ�  �لدولية على  �لموؤ�س�سات  من 

�لقت�سادي  �لتعاون  ومنظمة  �لدوليين،  و�لبنك  �لنقد  �سندوق  من  كل  �لموؤ�س�سات 

 Corporate �ل�شركات.  حوكمة  مبادئ   1999 عام  في  �أ�سدرت  �لتي  و�لتنمية 

وغير  �لأع�ساء  �لدول  من  كل  بم�ساعدة  و�لمعنية   Governance Principles
�لأع�ساء بالمنظمة لتطوير �لأطر �لقانونية و�لموؤ�س�سية لتطبيق حوكمة �ل�شركات بكل 

من  �لمال،  باأ�سو�ق  �لمتد�ولة  غير  �أو  �لمتد�ولة  �سو�ء  �لخا�سة،  �أو  �لعامة  �ل�شركات  من 

خلال تقديم عدد من �لخطوط �لإر�سادية لتدعيم �إد�رة �ل�شركات وكفاءة �أ�سو�ق �لمال 

�لأور�ق  لم�شرفي  �لعالمية  �لمنظمة  عليه  �أكدت  ما  هذ�  ويدعم  ككل.  �لقت�ساد  و��ستقر�ر 

2002 من �أهمية �نتهاج مبادئ لحوكمة �ل�شركات، وذلك للحفاظ على  �لمالية في مايو 

 .
)1(

�سلامة �أ�سو�ق �لمال و��ستقر�ر �لقت�ساد�ت 

حوكمة  تطبيقات   OECD من   1999 في  �ل�سادرة  �لخم�سة  �لمبادئ  وتتناول 

�لعادلة لحملة  �ل�شركات في �ساأن �لحفاظ على حقوق حملة �لأ�سهم، وتحقيق �لمعاملة 

�لأ�سهم، و�إزكاء دور �أ�سحاب �لم�سالح، و�لحر�س على �لإف�ساح و�ل�سفافية، وتاأكيد 

م�سوؤولية مجل�س �لإد�رة. 

�إلى تبني قو�عد  �أن نر�سد �لأ�سباب �لتالية و�لتي دفعت  �إلى ما �سبق يمكن  �إ�سافة 

�لحوكمة:

 IOSCO Recommends OECD Principles of Corporate Govermenator Emenging 
.Markets, May (02) DECD site

)1(
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�أولًا- تاأثير �لعولمة �لاقت�ضادية:

مع تغير �لأو�ساع �لقت�سادية �لدولية و�لخ�سية من تكر�ر ما حدث من �نهيار�ت 

لل�شركات و�لموؤ�س�سات في بع�س دول �لعالم، �أ�سبحت هناك حاجه تدعو �إلى تطبيق �أ�س�س 

وقو�عد حوكمة على �ل�شركات، على �لرغم من �أن تلك �لدول كانت تطبق نظماً رقابية 

و�إنما  بمفردها،  دولة  �أو  بعينها  �شركة  يخ�س  يعد  لم  ذلك  مثل  حدوث  لأن  �سعيفة، 

�سيوؤثر على م�ستقبل وم�سير �قت�ساديات دول باأكملها في ع�شر �لعولمة �لقت�سادية؛ 

ت �إليه هذه �لعولمة من دمج وتر�بط بين �قت�ساديات دول �لعالم وتاأثر �أي  ب�سبب ما �أدَّ

منها بما يتاأثر به �قت�ساد �آخر، كما �أن تحرير �لأ�سو�ق �لمالية وفتح �لأ�سو�ق �لدولية 

جعل �لتذبذب في �لقت�ساد �لعالمي �شريع �لتاأثير لأي تغير�ت تطر�أ. 

�لدولية  �لتمويل  موؤ�س�سات  �أمام  و��سعاً  �لمجال  �لقت�سادية  �لعولمة  فتحت  لقد 

�قت�ساد  �ل�ستثمارية فيها، فلم يعد  �لم�ساريع  �لمختلفة وتمويل  �لدول  �أ�سو�ق  لدخول 

�أي دولة يعتمد على �لموؤ�س�سات �لمالية �لوطنية بل تعد�ه �إلى عبر �لقار�ت؛ لذلك �أ�سبح 

�ل�شركات  باأ�س�س وقو�عد حوكمة  �لدولية �لهتمام  �لتمويل  �لمهم لدى موؤ�س�سات  من 

وتطبيقها على كل �ل�شركات في دول �لعالم. 

ثانياً-  تطور�ت �لو�ضع �لاقت�ضادي في �لكويت:

�أ�س�سها  �أي�ساً لل�شركات نف�سها، لأن عدم تطبيق  �أ�سبح مو�سوع �لحوكمة مهماً 

مما  لن�ساطها،  �للازم  و�لتمويل  �لمال  ر�أ�س  جذب  في  �إخفاقها  �إلى  �سيوؤدي  وقو�عدها 

�لدولية،  �ل�سوق  في  �لمناف�سة  على  قدرتها  عدم  خلال  من  وجودها  تهديد  �إلى  �سيوؤدي 

لذلك بات تمويل هذه �ل�شركات يمثل تحدياً كبيرً� �أمامها؛ مما �نعك�س على �لتو�سع في 

�ل�ستثمار وتحقيق نمو في �قت�ساديات كثير من �لدول، ومن جانبها باتت موؤ�س�سات 

�لتمويل تبحث عن �ل�شركات �لتي تتمتع بتطبيق �أ�س�س وقو�عد �لحوكمة ب�سكل �سليم 

 .
)1(

بهدف حماية م�سالحها 

�لتطوير  موؤتمر  في  مقدمة  ورقة  �لف�ساد،  ومو�جهة  �لإد�ري  �ل�سلاح  في  �لموؤ�س�سية  �لحاكمية  دور  حلو�س،  عاكف   )1(

و�لإ�سلاح �لإدر�ي من �أجل رفع كفاءة �لأد�ء �لموؤ�س�سي ومو�جهة �لف�ساد، عمان 26-2008/10/28، �س. 2. 
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ويت�سح من ذلك �أن �لم�ستثمرين ي�سعون �إلى �ل�شركات �لتي تتمتع بوجود هياكل 

�لتي  �لقو�ئم  في  و�لثقة  �ل�سفافية  وجود  من  ذلك  على  يترتب  بما  للحوكمة  �سليمة 

�ل�سليمة ب�ساأن  �لقر�ر�ت  �لم�ستثمرون من �تخاذ  �ل�شركات، حتى يتمكن  تن�شرها هذه 

 .
)1(

��ستثمار�تهم

�سهد �لقت�ساد �لكويتي مجموعة من �لتطور�ت �لتي �أكدت على �شرورة تطوير 

�لموؤ�س�سات  في  خا�سة  وب�سفة  �لكويت،  دولة  في  �ل�شركات  حوكمة  معايير  وتقوية 

وتجاري  مالي  كمركز  �لكويت  دولة  تطوير  نحو  �لتوجهات  �أولها  و�لمالية،  �لم�شرفية 

�إقليمي، وهو ما يفر�س تعزيز معايير �لحوكمة في �ل�شركات باعتبارها �أحد �لمقومات 

�لرئي�سية لنمو و�ن�سباط �لأ�سو�ق، و�لتي تعزز ثقة �لم�ستثمرين و�ل�شركاء �لأجانب في 

�ل�سوق �لمحلي. 

�لأمر �لثاني ويتمثل في �ت�ساع قاعدة �لجهاز �لم�شرفي و�لمالي في دولة �لكويت و�لنمو 

�لكلي من جهة،  �لقت�ساد  �أد�ء  للتطور في  �لن�ساط، وذلك في مو�كبة  �لملمو�س في حجم 

�لقانون  ب�سدور  �لإ�سلامية  �لبنوك  باإن�ساء  �ل�سماح  �ساأن  في  �لت�شريعية  و�لتطور�ت 

بموجب  �لأجنبية  للبنوك  فروع  وتو�جد   ،2003 عام  في  �لإ�سلامية  بالبنوك  �لخا�س 

�لكويت  �لنقد وبنك  �ساأن  1968 في  ل�سنة   32 �لقانون رقم  �لتي تمت على  �لتعديلات 

ذلك  �ساحب  ولقد  �أخرى،  جهة  من   2004 عام  في  �لم�شرفية  �لمهنة  وتنظيم  �لمركزي 

�أمور  �لأ�سو�ق �لخارجية، وهي  �لمحلية في دخول  �لبنوك و�شركات �ل�ستثمار  تو�سع 

تتطلب �لتاأكيد على تعزيز معايير �لحوكمة في هذه �لموؤ�س�سات.

و�لمظهر �لثالث لمتطلبات تعزيز معايير حوكمة �ل�شركات في �لكويت ب�سفة عامة، 

في  �لتطور  حركة  ت�سارع  في  يتمثل  خا�سة،  ب�سفة  �ل�ستثمار  و�شركات  و�لبنوك 

موؤ�شر�ت �سوق �لكويت للاأور�ق �لمالية في �ل�سنو�ت �لأخيرة �سو�ء على م�ستوى �لموؤ�شر 

�لجامعية،  �لد�ر  مقارنة،  در��سة  و�لمالي:  �لإد�ري  �لف�ساد  ومعالجة  �ل�شركات  حوكمة  �سليمان،  م�سطفي  محمد   )1(

�ل�سكندرية، 2006، �س.27. 
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�ل�سعري لل�سوق �أو �لقيمة �لر�أ�سمالية لأ�سهم �ل�شركات �لمدرجة، وذلك كانعكا�س لأد�ء 

طر�أت  �لتي  �لكبيرة  �لزيادة  �إلى  ي�سير  وبما  �لرئي�سية،  وموؤ�شر�ته  �لكويتي  �لقت�ساد 

�آثار على م�ستويات �لن�ساط �لقت�سادي،  على قيم �لأ�سول و�لثرو�ت، وما لذلك من 

.
)1(

بما في ذلك تاأ�سي�س �شركات جديدة وتز�يد في عدد �ل�شركات �لمدرجة في �ل�سوق 

ثالثاً - �أ�ضباب �أخرى �أدت �إلى �سرورة وجود قو�عد �لحوكمة في 

�لمنطقة �لعربية نذكر منها:

زمنية . 1 لفترة  �لتجارية  �لمعاملات  بتنظيم  �لخا�سة  و�لقو�نين  �لت�شريعات  بقاء 

�لوقت  �لتجارية في  �لعمليات  طويلة دون تعديلات قد تقت�سيها ظروف ممار�سة 

.
)2(

�لر�هن

�سعف نظم �لرقابة �لد�خلية على �أن�سطة بع�س �ل�شركات، وغياب �لتحديد �لو��سح . 2

لم�سوؤوليات و�سلطات مجال�س �إد�رة �ل�شركات ومديريها �لتنفيذيين �أمام �أ�سحاب 

�لم�سالح �لمتعار�سة.

بالملكية . 3 �لتمويل  تكلفة  و�رتفاع  �لمحلية  و�لمخاطر  �ل�ستثمار  مخاطر  زيادة 

 .
)3(

وبالمديونية 

من . 4 كاف  م�ستوى  وجود  عدم  جانب  �إلى  �لمحلي  �ل�سلوك  بقو�عد  �للتز�م  عدم 

باخر  �أو  ب�سكل  �أرباحها  تعظيم  على  �ل�شركات  وحر�س  و�ل�سفافية،  �لإف�ساح 

 .
)4(

للتو�فق مع متطلبات �لبور�سة من �أجل دعم �أ�سهمها في �ل�سوق �لمالي 

�ل�شركات  لحوكمة  دقيق  تطبيق  تطلب  �شرورة  في  �ساهمت  قد  �لأ�سباب  هذه  كل 

توخياً للفو�ئد �لتي تنتج من هذ� �لتطبيق. 

)1( ورقة محافظة �لبنك �لمركزي �لكويتي �ل�سابق �ل�سيخ �سالم عبد �لعزيز �ل�سباح، �سابق �لإ�سارة �إليها، �س. 2. 

)2( �سبقت �لإ�سارة �إلى �أن قانون �ل�شركات �لكويتي قد �سدر عام 1960 وقانون �ل�شركات �لم�شري �سدر عام 1981. 

)3( عفاف �إ�سحق �أبو زر، مرجع �سابق، �س. 35.

)4( نعيم دهم�س وعفاف �أبو زر، تح�سين وتطوير �لحاكمية �لموؤ�س�سية في �لبنوك، مجلة �لبنوك، �لعدد �لعا�شر، �لمجلد 22، 

 .9 �س.   ،2003
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�لمبحث �لثاني

فو�ئد حوكمة �ل�سركات

�سو�ء  تحققها  �لتي  �لجمة  �لفو�ئد  من  �أهميتها  �ل�شركات  حوكمة  �كت�سبت  لقد 

و�لجتماعي  �لقت�سادي  �لم�ستوى  على  �أو  فيها  للم�ساهمين  �أو  نف�سها  لل�شركات 

ل �أد�ةً �أ�سا�سيةً لتح�سين �لأد�ء، علاوة على تطوير �لتنمية  �لوطني، ذلك �أن �لحوكمة تمثِّر

�لر�سيدة  �لحوكمة  ممار�سة  �إن  �إذ  �ل�سوق،  �سيا�سة  تتبنى  �لتي  �لديمقر�طية  �لدول  في 

�لديمقر�طي،  و�لحكم  �لقانون  �سيادة  ز  تعزِّر ثم  ومن  �لمالية،  �لمعاملات  نز�هة  ت�سمن 

�إنها ت�سع �لحدود بين  �إذ  بل يمكن و�سف حوكمة �ل�شركات باأنها وقاية من �لف�ساد، 

�إ�ساءة ��ستخد�م �ل�سلطة،  �لحقوق �لعامة و�لحقوق �لخا�سة و�لم�سالح �لعامة، وتمنع 

و�إذ كان علينا �أن نبحث فو�ئد حوكمة �ل�شركات فلا بد من تحري تلك �لفو�ئد لل�شركات 

نف�سها، ثم للم�ساهمين فيها، ثم على �لم�ستوى �لقت�سادي �لقومي. 

�أولًا- فو�ئد �لحوكمة بالن�ضبة لل�سركات:

من �لثابت �أن �ل�شركات - خا�سة �لم�ساهمة منها ـ تقوم بعبء �لتنمية �لقت�سادية 

في ظل �سيادة �لفكر �لر�أ�سمالي في �لعالم �لمعا�شر، فال�شركات �لكبرى �لحديثة هي و�حدة 

�أ�سا�ساً  �أن�سئت  �ل�شركات  �لثرو�ت و�لرفاهية، فهذه  �لعالمية لتحقيق  �لو�سائل  �أهم  من 

بالم�سوؤولية،  قيادتها  تتحلى  �أن  لبد  �لهدف  هذ�  تحقيق  �أجل  ومن  �لمجتمع،  ل�سالح 

وتعمل في �إطار �أ�سو�ق تناف�سية طبقاً لرقابة عامة �سليمة.

�س �لقيم �لديمقر�طية و�لعدل و�لم�سوؤولية  وغني عن �لبيان �أن حوكمة �ل�شركات تكرِّر

�لقانون �سد  ز �سيادة  تتعزَّ �لمعاملات، وبهذ�  �ل�شركات وت�سمن نز�هة  و�ل�سفافية في 

�لف�ساد، �إذ ت�سع �لحدود بين �لحقوق �لخا�سة و�لم�سالح �لعامة، وتمنع �إ�ساءة ��ستعمال 

 .
)1(

�ل�سلطة 

)1( عاكف جلو�س، مرجع �سابق، �س. 7.
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ومجال�س  �لم�ستثمرين  بين  �لعلاقة  تحديد  على  �أ�سا�ساً  �ل�شركات  حوكمة  وتقوم 

�إلى زيادة قيمة ��ستثمار�ت حملة  �لإد�رة و�لمديرين وحملة �لأ�سهم وغيرهم، وتهدف 

�أد�ء  تح�سين  طريق  عن  وذلك  �لطويل،  �لمدى  على  ممكنة  درجة  �أق�سى  �إلى  �لأ�سهم 

ن ذلك �إعد�د حو�فز و�إجر�ء�ت تخدم  �ل�شركات، وتر�سيد �تخاذ �لقر�ر�ت فيها، ويت�سمَّ

م�سالح حملة �لأ�سهم، وتحترم في نف�س �لوقت م�سالح غيرهم بال�شركة. 

�لهيئة  �أعدته  �ل�شركة في م�شر، و�لذي  �لأولى من قو�عد حوكمة  �لمادة  ولهذ� نجد 

�لعامة للا�ستثمار و�لمناطق �لحرة عام 2005 تن�س على �أن: »تنطبق هذه �لقو�عد على 

دة في بور�سة �لأور�ق �لمالية، خا�سة �لتي يجري عليها تعامل  �شركات �لم�ساهمة �لمقيَّ

ن�سط، وكذلك على �لموؤ�س�سات �لمالية �لتي تتخذ �سكل �شركات �لم�ساهمة«.

�لقت�سادي  �لتعاون  منظمة  و�سعتها  �لتي  �لمبادئ  من  �لأول  �لمبد�أ  ن�س  وكذلك 

�أن ي�سجع و�سع  �أن: »ينبغي   عام )2004( على 
)1(

�ل�شركات  و�لتنمية ب�ساأن حوكمة 

حكم  مع  متو�فقاً  يكون  و�أن  �لأ�سو�ق،  وكفاءة  �سفافية  على  �ل�شركات  حوكمة  �إطار 

�لإ�شر�فية  �لجهات  مختلف  بين  �لم�سوؤوليات  توزيع  بو�سوح  د  يحدِّر و�أن  �لقانون، 

و�لتنظيمية و�لتنفيذية«.

ول جرم �أن �لهتمام بهذه �ل�شركات، يعود �إلى �أن �ل�شركات �لتي تد�ر ب�سكلٍ جيدٍ 

تكلفة  تخفي�س  تتوقع  �لحوكمة  �أ�س�س  تطبق  �لتي  فال�شركات  �أف�سل،  �أد�وؤها  يكون 

ر�أ�سمالها، ومن ثم ت�ستطيع �أن تجتذب م�ستثمرين على نطاق �أو�سع من �لذين ي�سعون 

للا�ستثمار طويل �لأجل، كما �إنه من �لمتوقع �أن تتح�سن �إد�رتها في مجالت مثل �إعد�د 

�أ�س�س  �ل�ستحو�ذ و�لدمج على  يتم  �أن  �أنها ت�سمن  لل�شركة، علاوة على  �إ�ستر�تيجية 

�لأد�ء،  �أ�سا�س تميز  �أن نظم منح مكافاآت للعاملين فيها مبنية على  علمية �سليمة، كما 

مع  مثمرة  علاقات  تبني  �أن  يمكن  وعد�لة  بم�سوؤولية  تت�شرف  �لتى  �ل�شركة  �أن  كما 

)1( ر�جع تلك �لمبادئ من�سورة على موقع مركز �لم�شروعات �لدولية �لخا�سة OECD �سالف �لإ�سارة �إليه. 
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�لد�ئنين و�لعاملين و�لعملاء و�لموردين ومجتمعهم  �أ�سحاب �لم�سلحة، بما في ذلك  كل 

.
)1(

�لمحلي 

روؤو�س  جذب  على  �لم�ساهمة  �شركات  ي�ساعد  �لحوكمة  وقو�عد  �أ�س�س  تطبيق  �إن 

�لأمو�ل و��ستثمارها وتحقيق �لنمو �لقت�سادي، ويتبين ذلك من خلال ما يلي: 

�إجر�ء�ت . 1 �تباع  خلال  من  �لحوكمة،  و�أ�س�س  قو�عد  كاأحد  �ل�سفافية  تطبيق  �إن 

ك�سف  �إلى  يوؤدي  �ل�شركات  بها  تقوم  �لتي  �لعمليات  لكافة  و�لمر�جعة  �لمحا�سبة 

بها  ويلحق  �ل�شركة  في  يتغلغل  �أن  قبل  ومكافحته،  �لإد�رة  و�سوء  �لف�ساد  حالت 

�أ�شر�رً� ج�سيمة.

خلال . 2 من  �ل�شركات  �إد�رة  تح�سين  في  كثيرً�  �لحوكمة  وقو�عد  �أ�س�س  �تباع  ي�سهم 

�سليمة  �إ�ستر�تيجية  و�سع  على  �لإد�رة  ومجال�س  �لتنفيذيين  �لمديرين  م�ساعدة 

�إلى  �ل�شركة  �لتي تطمح  �لأهد�ف  �لتي تعك�س  �لنظم و�لتعليمات  لل�شركة، وو�سع 

 .
)2(

تحقيقها 

ثانياً: فو�ئد �لحوكمة بالن�ضبة للم�ضاهين )حملة �لاأ�ضهم(:

�هتم �لباحثون باأهمية حوكمة �ل�شركات بالن�سبة للم�ستثمرين �أو )حملة �لأ�سهم( 

ف �لحوكمة على �أنها: )مجموعة من �لقو�نين و�لقو�عد  حتى �إننا نجد �أن بع�سهم يعرِّر

من  �لم�سالح  و�أ�سحاب  �لأ�سهم  وحملة  ناحية،  من  �ل�شركة  بين  �لعلاقات  تحدد  �لتي 

ن من خلالها �لم�ستثمرون  ناحية �أخرى، �أو �أنها مجموعة من �لطرق �لتي يمكن �أن يتمكَّ

 
)3(

من تحقيق ربحية معقولة لأ�سهمهم .

)1( �نظر مركز �لم�شروعات �لدولية �لخا�سة CIPE ن�سائح �إر�سادية لتحقيق �لإ�سلاح على �لموقع �لإلكتروني �سالف 

�لإ�سارة �إليه.

)2( عاكف حلو�س، مرجع �سابق، �س.8.

)3( محمد م�سطفى �سليمان، مرجع �سابق، �س. 15.
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ر�أ�سمال  مجموعها  من  ويتركب  �ل�شركاء  قدمها  �لتي  �لح�س�س  تمثل  و�لأ�سهم 

�ل�شركة، و�ل�سهم يمثل ح�سة �ل�شريك في ر�أ�سمال �ل�شركة، وحق �ل�شريك في �ل�شركة، 

. 
)1(

وهو في ذ�ت �لوقت �ل�سك �لمثبت لهذ� �لحق 

�لأ�سل �أن �لجمعية �لعامة، باعتبارها �لجهاز �لذي ي�سم جميع �لم�ساهمين، تعتبر 

�لو�قع  يكذبه  �لأ�سل  هذ�  �أن  غير  �ل�شركة.  في  �ل�سيادة  �ساحبة  �لقانونية  �لناحية  من 

�لعملي، �إذ يندر �أن يح�شر �لم�ساهمون �جتماعات �لجمعية �لعامة للوقوف على �أحو�ل 

�ل�شركة، فهم كما و�سفهم �لبع�س – وبحق- بمثابة د�ئنين عابرين لل�شركة ل يهمهم 

بما  �لم�ساركة  نية  تجمعهم  حقيقين  �شركاء  منهم  �أكثر  �أ�سهمها  على  �لم�ساربة  �سوى 

وفي   ،
)2(

�ل�شركة  غر�س  تحقيق  �إلى  �لو�سول  بق�سد  �إيجابي  تعاون  من  عليه  تنطوي 

�لأحو�ل �لتي يح�شرون فيها تلك �لجتماعات ل يمار�سون رقابة حقيقية على مجل�س 

�لإد�رة لحجامهم عن مناق�سة �أع�سائه، ومو�فقتهم على قر�ر�ته دون كثير من �لجدل، 

لذلك �نتقلت �ل�سيادة �لفعلية على �أمور �ل�شركة �إلى مجل�س �لإد�رة، و�أ�سبحت �لجمعية 

�لعامة جهازً� �سورياً قليل �لفاعلية.

حقوق حملة �لاأ�ضهم:

فاإنه   OECD و�لتنمية  �لقت�سادي  �لتعاون  منظمة  �أقرتها  �لتي  للمبادئ  طبقاً 

�لحفاظ  ت�سمن  �لتي  �لإجر�ء�ت  �تخاذ  �لنا�سئة  �لأ�سو�ق  في  �ل�شركات  على  يتوجب 

على  للح�سول  �لفر�سة  �لأ�سهم  لحملة  تتاح  �أن  ويجب  �لم�ساهمين،  �أقلية  حقوق  على 

�لمعلومات قبل �لم�ساركة في �تخاذ �لقر�ر�ت، بما في ذلك �نتخاب �لمديرين، و�لم�ساركة في 

�ل�شركة عدم  �أن تر�عي  �لأ�سهم، ويجب  �لعمومية لحملة  للجمعية  �ل�سنوي  �لجتماع 

�لمعلومات  ��ستغلال  ومنع  لنف�سه،  �سخ�س  من  �ل�سوري  و�لبيع  �لم�سالح  ت�سارب 

)1( �سبق �لقول �إن ر��سمال �ل�شركة ينق�سم �إلى �أ�سهم مت�ساوية �لقيمة، و�ل�سهم هو �ل�سك �لذي ت�سدره �شركة �لم�ساهمة 

�لعريني، مرجع �سابق،  �ل�شركة، ر�جع في ذلك محمد فريد  ر�أ�سمال  �ل�شريك في  �إ�سمية معينة، ويمثل ح�سة  بقيمة 

�س. 184. 

)2(محمد فريد �لعريني، �لمرجع �ل�سابق، �س.271. 



93 مجلة كلية القانون الكويتية العالمية

�ل�شرية، كما يجب �أن يتم �لإف�ساح تماماً عن هيكل �لملكية و�لمعاملات �لمالية �لتي تتم 

بين �أطر�ف هذ� �لهيكل، فهذه �لإجر�ء�ت ت�سكل �سماناً للم�ستثمرين عموماً، وت�سمح 

للم�ستثمرين �لأقلية باأن يلعبو� دورً� رقابياً ملمو�ساً.

حقوق  على   
)1(

منه   209 �لمادة  في  �لجديد  �لكويتي  �ل�شركات  قانون  ن�س  وقد 

و�لفو�ئد،  �لأرباح  على  �لح�سول  في  �لحق  لهم  فجعل  �لم�ساهمة،  �شركة  في  �لم�ساهمين 

�لأ�سهم �لجديدة، و��ستيفاء  �لمملوكة لهم، و�أولوية �لكتتاب في  �لأ�سهم  و�لت�شرف في 

ح�سة من جميع موجود�ت �ل�شركة عند ت�سفيتها، و�لم�ساهمة في �إد�رة �أعمال �ل�شركة، 

.
)2(

و�لح�سول على �لمعلومات 

�لطماأنينة  من  ملائمٍ  قدرٍ  �سمان  �ل�شركات  حوكمة  �إليه  تهدف  ما  �أهم  ومن 

على  �لعمل  مع  ل�ستثمار�تهم،  ملائم  عائد  تحقيق  على  �لأ�سهم  وحملة  للم�ستثمرين 

 .
)3(

�لحفاظ على حقوقهم وخا�سة حائزي )�أقلية �لأ�سهم( 

�لأ�سهم،  �لأقلية من حملة  �لم�ستثمرين، وخا�سة حقوق  فالحوكمة تحمي حقوق 

بما في ذلك حقهم في �إبد�ء ر�أيهم في �ساأن �إد�رة �ل�شركة، وفي �لمعاملات �لكبرى، �إ�سافة 

�أ�سو�ق  �إلى حقهم في معرفة كل ما يرتبط با�ستثمار�تهم، وذلك لبناء �لثقة و�لكفاءة في 

�أر�دو� ذلك،  �إذ�  �لأمو�ل، �لأمر �لذي يتيح لهم فر�سة �أكبر في توزيع �أ�سولهم وبيعها 

و�أخيرً� فاإن �إجر�ء�ت �لحوكمة �لر�سيدة لمو�جهة �حتمالت ف�سل �لأعمال تحمي �لد�ئنين 

 .
)4( 

وتحد من م�سوؤولية حملة �ل�سهم

)1( تقابل �لمادة 68 من قانون �ل�شركات �لم�شري. 

و�لتعريب  �لتاأليف  لجنة  و�لمقارن،  �لكويتي  �لتجارية  �ل�شركات  قانون  �لملحم،  �لرحمن  عبد  �أحمد  للتفا�سيل  ر�جع   )2(

و�لن�شر، جامعة �لكويت، مجل�س �لن�شر �لعلمي، 2009، �س.1106 وما بعدها. 

)3( نرمين �أبو �لعطا، مرجع �سابق، �س. 15. 

�لنا�سئة،  �لأ�سو�ق  في  �ل�شركات  حوكمة  و  �لإ�سلاح  لتحقيق  �إر�سادية  ن�سائح  �لخا�سة،  �لدولية  �لم�شروعات  مركز   )4(

مرجع �سابق، �س. 6.
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حماية �أ�ضهم �لاأقلية: 

�لمديرين،  على  �أكبر  �سلطة  �لأغلبية  يمثلون  �لذين  �لأ�سهم  لحملة  يكون  ما  عادة 

وي�ستخدمون هذه �ل�سلطة لتحقيق م�سالحهم �لخا�سة بما ي�شر بال�شركة وبالأقلية 

�أو  وهمية  هياكل  با�ستخد�م  �لم�ساهمين  �سغار  ي�ستغلون  وقد  �لأ�سهم،  حملة  من 

باإجر�ء معاملات مبنية ل�سالحهم �أو باأية و�سائل �أخرى، ومن ثم كان لبد من حل هذه 

�لم�ساكل ذ�ت �ل�سلة بت�سارب �لم�سالح حتى يمكن �جتذ�ب م�ستثمرين جددٍ وتحقيق 

و�لت�سويت  بالتر�سيح  �لم�ساهمين  لجميع  �لحق  �لحوكمة  فتحفظ  د�ئم،  ب�سكل  �لنمو 

�جتماعات  في  دورهم  خلال  من  �ل�شركة  تخ�س  �لتي  �لقر�ر�ت  �تخاذ  في  و�لم�ساركة 

 .
)1(

�لجمعية �لعمومية

ثالثاً- فو�ئد �لحوكمة لاأ�ضحاب �لم�ضالح في �ل�سركة:

مثل  �ل�شركة  د�خل  م�سالح  لهم  �لأطر�ف،  من  مجموعة  هم  �لم�سالح  �أ�سحاب 

�لد�ئنين و�لموردين و�لعمال و�لموظفين، ويجب ملاحظة �أن هوؤلء �لأطر�ف يكون لديهم 

�لمثال  �لأحيان، فالد�ئنون على �سبيل  م�سالح قد تكون متعار�سة ومختلفة في بع�س 

�لعمال و�لموظفون بمقدرة  �لديون، في حين يهتم  يهتمون بمقدرة �ل�شركة على �سد�د 

.
)2(

�ل�شركة على �ل�ستمر�ر 

ويلعب �لد�ئنون دورً� هاماً في �لتز�م �ل�شركات بتطبيق قو�عد �لحوكمة، حيث نادت 

 للاإ�شر�ف على �لبنوك في عام 1999 �لبنوك �إلى �شرورة �لتاأكد من 
)3(

�تفاقية بازل »2« 

�لتز�م �ل�شركات �لتي تتعامل معها ب�شرورة تطبيق مبادئ حوكمة �ل�شركات، وقيام 

)1( عاكف حلو�س، مرجع �سابق، �س. 8.

)2( محمد م�سطفى �سليمان، مرجع �سابق، �س.15 وما بعدها. 

وهي  �لكبرى  �ل�سناعية  �لدول  مجموعة  من  �سوي�شر�،  �سمال  بازل  في   1974 عام  نهاية  في  بازل  لجنة  تاأ�س�ست   )3(

بالإ�سافة  �ليابان،  �سوي�شر�،  �ل�سويد،  هولند�،  �إيطاليا،  فرن�سا،  �لمتحدة،  �لمملكة  كند�،  �لأمريكية،  �لمتحدة  �لوليات 

�إلى لك�سمبورج، وقد �أ�سدرت لجنة بازل للرقابة على �لبنوك ن�شرة في عام 1999 لتحديد �لأ�س�س �لمحورية للرقابة 

�لفعالة. �أنظر يو�سف عا�سور: �لجامعة �لإ�سلامية غزة، كلية �لتجارة على �لموقع �لإلكتروني: 

http://www.16t6ama.com. 
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�ل�شركات �لملتزمة بتطبيق تلك �لمبادئ يوؤدي �إلى تو�فر مز�يا عديدة لكل من �لبنوك وتلك 

�ل�شركات  قدرة  وعلى  �أمو�لها  على  مطمئنة  تكون  �لحالة  هذه  في  فالبنوك  �ل�شركات، 

على �ل�سد�د، �أما �ل�شركات فتكون في و�سع يمكنها من �لح�سول على �لتمويل �لمطلوب 

. كما يلعب �لعاملون دورً� هاماً بالإ�سهام في نجاح �ل�شركة و�إد�رتها 
)1(

بتكلفة منا�سبة 

 .
)2(

في �لأجل �لطويل 

وعملائها  فيها  �لعاملين  تجاه  للتز�ماتها  �ل�شركة  �حتر�م  �لحوكمة  وت�سمن 

من  ت�ستفيد  �لمجموعات  هذه  فكل  فيها،  تعمل  �لتي  و�لمجتمعات  ومورديها  ود�ئنيها 

.
)3( 

�أمانة وجودة �لعمل في هذه �ل�شركات و�لقدرة على �لعتماد عليها

ر�بعاً: �أهمية �لحوكمة بالن�ضبة للدولة: 

�إن كل �لمز�يا �لتي ذكرناها لكل من �ل�شركة �أو �لم�ساهمين فيها �أوعملائها �أو �أ�سحاب 

�لم�سالح فيها، �إنما تنعك�س بال�شرورة على �لمجتمع كله، ومن ثم يح�سد �لمجتمع لكل 

�لقت�ساد  �لثقة في  ب�سكلٍ جيدٍ، فذلك يوفر فر�س عمل، ويبني  �ل�شركات  �إد�رة  مز�يا 

ويمنع تبديد �لمو�رد، ول تقت�شر تلك �لمز�يا على �لجانب �لقت�سادي فح�سب بل تمتد 

�إلى �لجو�نب �ل�سيا�سية و�لجتماعية.

ففي �لجانب �لاقت�ضادي: تت�سمن هذه �لمز�يا �ل�سخمة للمجتمع منع وقوع �أزمات 

م�شرفية، �إ�سافة �إلى تنمية �أ�سو�ق مال �أكبر و�أكثر �سيولة، كما �أن �لبلاد �لتي تتم فيها 

�لأعمال ب�سكل م�سوؤول وتحترم �لملكية �لخا�سة تجتذب ن�سبةً �أكبر من �ل�ستثمار�ت 

و�لناتج  و�لبتكار  و�لتجديد  �لإنتاجية  زيادة  مز�يا  فاإن  ذلك  �إلى  بالإ�سافة  �لأجنبية، 

عن �لمناف�سة �ل�شريفة و�لعادلة يمكن �أن يفتح �لباب �أمام �لنمو �لقت�سادي في مجالت 

من خلال �لإجر�ء�ت �لتالية:
 )4(

جديدة تماماً 

)1(عاكف حلو�س، مرجع �سابق، �س. 11. 

)2( محمد م�سطفى �سليمان، مرجع �سابق، �س. 17 وما بعدها.

)3( مركز �لم�شروعات �لدولية �لخا�سة، مرجع �سابق، على �لموقع �لإلكتروني �سابق �لإ�سارة �إليه.

)4( مركز �لم�شروعات �لدولية �لخا�سة، مرجع �سابق، �س. 5. 
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في . 1 �أو  �لوطني  �لم�شرفي  �لجهاز  في  مالية  �أزمات  وقوع  عدم  في  �لحوكمة  ت�ساعد 

مع  للتعامل  طرق  وجود  �لحوكمة  وقو�عد  �أ�س�س  ت�سمن  حيث  �لمالية،  �لأ�سو�ق 

حالت �ل�شركات �لتي تتوقف عن �ل�ستمر�ر في �لقيام بن�ساطها لأ�سباب غير تلك 

�لتي تعود للف�ساد باإد�رتها �أو �لختلا�سات، و�إنما ظروف �قت�سادية �أو �جتماعية 

�أو �سيا�سية خارجة عن نطاق �لحوكمة، فاإخفاق وتوقف هذه �ل�شركات عن عملها 

لهذه �لأ�سباب، وبوجود �أ�س�س لقو�عد �لحوكمة يتم �لمحافظة وبعد�لة على حقوق 

.
)1(

كافة �أ�سحاب �لم�سالح بما في ذلك �لعاملين بال�شركة و �لمالكين لها و�لد�ئنين

ت�سهم �أ�س�س وقو�عد �لحوكمة في جذب ��ستثمار�ت كبيرة من �سغار �لم�ستثمرين . 2

فيها،  و�ل�ستثمار  بال�شركات  ثقتهم  زيادة  خلال  من  وذلك  للاأمو�ل،  �لمكتنزين 

حيث يقومون بتحويل �لمكتنز�ت �إلى مدخر�ت �أو ��ستثمار�ت مبا�شرة بكافة �أن�سطة 

 .
)2(

�لقت�ساد

تغطية �لقيمة �ل�سهمية لل�شركة وتدعيم تناف�سية �ل�شركات في �أ�سو�ق �لمال �لعالمية، . 3

�أو  �ندماجات  وحدوث  جديدة،  مالية  و�آليات  �أدو�ت  ��ستحد�ث  ظل  في  وخا�سة 

��ستحو�ذ �أو بيع للم�ستثمرين. 

توفير م�سادر تمويل محلية �أو عالمية لل�شركات �سو�ء من خلال �لجهاز �لم�شرفي . 4

�أو �أ�سو�ق �لمال، وخا�سة في ظل تز�يد �شرعة حركة �نتقال �لتدفقات �لر�أ�سمالية.

و��ستقر�ر . 5 تدعيم  على  يعمل  بما  ومالية،  محا�سبية  م�ساكل  في  �لنزلق  تجنب 

و�ل�ستقر�ر  �لتنمية  تحقيق  في  و�لم�ساعدة  بالقت�ساد  �لعاملة  �ل�شركات  ن�ساط 

.
)3(

�لقت�سادي

)1( خالد �إبر�هيم تلاحمة، �لحوكمة في �لبنوك �لعربية ودورها في مو�جهة �لأزمة �لر�هنة، بحث مقدم في �لموؤتمر �لعلمي 

�لدولي �لر�بع لأكاديمية �شرطة دبي، 15-17 مار�س 2009، �س. 145.

)2( عاكف حلو�س، مرجع �سابق، �س. 8.

)3( نرمين �أبو �لعطا، مرجع �سابق، �س. 12. 
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�لخا�سة  لل�شركات  �أف�سل  حوكمة  �إلى  �لتحول  �إن  �ل�ضيا�ضي:  �لمجال  وفي 

ففي  �لعام،  �لقطاع  �شركات  في  �لر�سيدة  �لحوكمة  من  مزيد  �إلى  �لتحول  يي�شرعملية 

�لمناخ �لعام �لذي يتمتع بال�سفافية يتو�رى �لف�ساد، وحوكمة �ل�شركات تكون في كثيٍر 

من �لأ�سو�ق �لنا�سئة عن�شرً� �أ�سا�سياً لتغيير �لعلاقة بين رجال �لأعمال و�لدولة، ذلك 

�أن �إ�سفاء عن�شر �ل�سفافية على هذه �لعلاقة ـ نتيجة للحوكمة �لر�سيدة - ي�ساعد على 

��ستبعاد �لمح�سوبية و�لمحاباة، بما ي�سهل قيام علاقة �أكثر �نفتاحاً بين �لقطاع �لخا�س 

 .
)1(

و�لحكومة

على  ي�سهل  مما  �لإنتاج،  زيادة  على  يعمل  �لحوكمة  معايير  تطبيق  فاإن  و�أخيرً� 

�لحكومة �لوفاء بالتز�ماتها في �إ�سباع �لحاجات �لعامة وتقليل �لعتماد على �ل�ستير�د.

�لأ�سمل  معناه  في  �ل�شركات  حوكمة  مفهوم  فيظهر  �لاجتماعي:  �لجانب  في  �أما 

و�لذي ل ي�سم فقط �ل�شركات �لقت�سادية، ولكن يمتد لي�سمل كل �لموؤ�س�سات �لعاملة 

بالمجتمع �سو�ءً كانت مملوكة للقطاع �لعام �أم �لخا�س، و�لتي يرتبط ن�ساطها �إما باإنتاج 

�سلعة �أو تقديم خدمة، و�لتي توؤثر على رفاهية �لأفر�د و�لمجتمع ككل. 

لي�س  GOVERNANCE يكون مرتبطاً  �لأ�سمل لمفهوم �لحوكمة  ولذ� فالإطار 

�رتباطاً  بال�شركات، ولكنه يرتبط كذلك  �لقانونية و�لمالية و�لمحا�سبية  بالنو�حي  فقط 

عام.  بوجه  �لحكم  و�سلطة  و�ل�سيا�سية  و�لجتماعية  �لقت�سادية  بالنو�حي  وثيقاً 

فاإن  ف�سدت  و�إذ�  ككل،  �لقت�ساد  �سلح  كنو�ة  �ل�شركة  �سلحت  �إذ�  �إنه  �لقول  ويمكن 

تاأثيرها من �لممكن �أن يمتد لي�شرَّ عددً� كبيرً� من فئات �لقت�ساد و�لمجتمع، ولذ� وجب 

�لتاأكيد على �شرورة �لهتمام باأ�سحاب �لم�سالح �سو�ء من لهم �سلة مبا�شرة �أو غير 

لل�شركات  �لجتماعية  �لم�سوؤولية  �أهمية  �إلى  �لإ�سارة  تجدر  كما  �ل�شركة.  مع  مبا�شرة 

بتدعيم  تهتم فقط  و�لتي ل   CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

)1( مركز �لم�شروعات �لدولية �لخا�سة CIPE،  مرجع �سابق، �س.5.
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مكانة وربحية �ل�شركة، ولكنها تهتم كذلك بتطور �ل�سناعة و��ستقر�ر �لقت�ساد وتقدم 

ونمو �لمجتمع ككل. 

�أن حوكمة �ل�شركات هي �سبيل �لتقدم لكل من  ومن هذ� �لمنطلق يتم �لتاأكيد على 

�لأفر�د و�لموؤ�س�سات و�لمجتمع كلل، وذلك لأنه من خلال تلك �لآلية �لتي توفر للاأفر�د 

�لوقت  ذ�ت  وفي  ل�ستثمار�تهم،  معقولة  ربحية  لتحقيق  �ل�سمان  من  منا�سباً  قدرً� 

�لأ�سو�ق  وتقدم  ��ستقر�ر  تدعيم  ثم  ومن  �لموؤ�س�سات،  �أد�ء  و�سلامة  قوة  على  تعمل 

و�لقت�ساد�ت و�لمجتمعات.

على  يوؤثر  �أن  يمكن  �أد�ءها  �إن  حيث  �لعامة،  بالحياة  وتتاأثر  توؤثر  �ل�شركات  �إن 

�لأمور  من  وغيرها  �لمعي�سة،  وم�ستويات  و�لمعا�سات  و�لمدخر�ت  و�لدخول  �لوظائف 

�ل�شركات  تكون  �أن  فيجب  ثم  ومن  بالمجتمع،  و�لموؤ�س�سات  �لأفر�د  بحياة  �لمرتبطة 

م�سوؤولة عن �لتز�مها في �لإطار �لأ�سمل لرفاهة وتقدم �لمجتمع. 
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�لف�ضل �لثالث

نطاق حوكمة �ل�سركات 

�أهد�فها،  تحقيق  �إلى  �لو�سول  بغية  �ل�شركة  �إد�رة  تح�سين  �إلى  �لحوكمة  ترمي 

ز �لحوكمة على �لعلاقات فيما بين �لموظفين و�أع�ساء مجل�س �لإد�رة و�لم�ساهمين  وتركِّر

و�أ�سحاب �لم�سالح وو��سعي �لتنظيمات �لحكومية، وعلى كيفية �لتفاعل بين كل هذه 

�لأطر�ف في �لإ�شر�ف على عمليات �ل�شركة. 

لل�شركات يمكن تطبيقه في  للحوكمة �لجيدة  بعينه  لي�س هناك نظام و�حد  �أنه  بيد 

كافة �لدول على كافة �ل�شركات، �إذ �أن ممار�سة �لحوكمة تتباين فيما بين �ل�شركات كما 

تختلف تبعاً للظروف وب�سكل عام بين �لدول. 

على �أن حوكمة �ل�شركات ينبغي �أن تكون مرنةً متطورةً تتيح للقطاع �لخا�س مجالً 

�ختيارياً لإدخال تح�سينات، �إل �أن �لو�قع �لعملي يقت�سي من كل �شركة �أن نفح�س نظم 

�لحوكمة �لخا�سة بها، و�أن نقوم بتقديم �لتاأكيد�ت �لتي ي�سعى �لم�ستثمرون و�لم�ساهمون 

للم�ستثمرين و�لمتعاملين، ويتحقق  �ل�سوق من حماية  يتطلبه  لما  للح�سول عليها وفقاً 

ل  تفعَّ وعندما  �لجيدة،  �لحوكمة  من  �سيربح  �أنه  �لخا�س  �لقطاع  �قتنع  ما  �إذ�  �لإ�سلاح 

�لت�شريعات و�للو�ئح �لتي تعمل على توجيه عملية �لحوكمة، �إل �أن تنفيذها �لفعلي لن 

يتم في �لو�قع �إل عن طريق �أولئك �لذين يملكون ويوجهون ويديرون �ل�شركات بالفعل. 

ملزمة،  وقو�عد  �إر�سادية  قو�عد  بين  تختلف  �ل�شركات  حوكمة  قو�عد  فاإن  لذلك 

�ل�شركات  �أن  كما  خارجية،  و�أخرى  د�خلية  �سو�بط  بين  تتنوع  �لحوكمة  و�سو�بط 

و�لموؤ�س�سات �لتي تخ�سع للحوكمة تختلف من دولة �إلى �أخرى. 

�لتي  و�ل�سو�بط  تحكمها،  �لتي  �لقو�عد  ي�سمل  �ل�شركات  حوكمة  نطاق  كان  و�إذ� 

تحددها، لذلك نق�سم هذ� �لف�سل �إلى مبحثين على �لنحو �لتالي: 

- �لمبحث �لاأول: نطاق حوكمة �ل�شركات من حيث طبيعة �لقو�عد �لتي تحكمها.

- �لمبحث �لثاني: نطاق حوكمة �ل�شركات من حيث �ل�سو�بط �لتي تحددها. 
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�لمبحث �لاأول

نطاق حوكمة �ل�سركات من حيث طبيعة �لقو�عد �لتي تحكمها

تحتوي �لقو�عد �لمنظمة لحوكمة �ل�شركات على مجموعة من مبادئ �لحوكمة �لملزمة 

�لمال، و�ل�ستثمار،  و�أ�سو�ق  �ل�شركات،  قانون  �لعلاقة مثل  �لقو�نين ذ�ت  �إلى  �لم�ستندة 

و�لبنوك، و�لإيد�ع و�لحفظ �لمركزي، و�لمر�جعة و�لمحا�سبة، و�لمناف�سة ومنع �لحتكار، 

و�لخ�سخ�سة و�لبيئة... وغيرها.

�لمتعلقة  و�لتوجيهات  �لتو�سيات  من  مجموعة  توجد  �لقو�عد  تلك  جانب  �إلى 

بالحوكمة، و�لتي يتم تطبيقها طوعاً من قبل �ل�شركات، �شريطة �أن تف�سح في حالة عدم 

�إلى عدم �للتز�م بالقو�عد �لطوعية �لإر�سادية. ذلك  �لتي دعتها  �لأ�سباب  تطبيقها عن 

�أن تلك �لقو�عد و�سعت لتاأخذها �ل�شركات بعين �لعتبار، وتعمل على تطبيقها و�لتقيد 

بها من �أجل تح�سين م�ستوى ممار�ستها لما تحققه من م�سالح عديدة لتلك �ل�شركات 

 .
)1(

وللاقت�ساد بوجه عام 

كما �أن �ل�شركات باعتبارها مدرجة في �ل�سوق �لمالي تن�سوي تحت رقابة و�إ�شر�ف 

لو�ئح  بقو�عد  �ل�شركات  تقيد  بها متابعة مدى  �لمنوط  �لمال بح�سب �لجهة  هيئة �سوق 

وت�شريعات �لحوكمة، وفر�س �لجز�ء�ت �لمنا�سبة وفقاً للقو�نين و�لنظم �لمطبقة في حالة 

عدم �لتقيد بها. 

هذه  م�سدر  باختلاف  تختلف  �ل�شركات  حوكمة  قو�عد  طبيعة  فاإن  ذلك  وعلى 

 لعام )2004( 
)2( 

�لقو�عد، فقد جاء في تمهيد مبادئ منظمة �لتعاون �لقت�سادي و�لتنمية

)1( خالد �إبر�هيم تلاحمة، مرجع �سابق، �س. 149. 

مجل�س  �جتماع  من  لدعوة  ��ستجابة  �ل�شركات  حوكمة  عن  و�لتنمية  �لقت�سادي  �لتعاون  منظمة  مبادئ  و�سع  تم   )2(

�لمعايير و�لإر�ساد�ت  للقيام بو�سع مجموعة من   1998 �إبريل عام  27-28 من  �لوز�ري في  �لم�ستوى  �لمنظمة على 

  2002 عام  في  �لوز�ري  �لم�ستوى  على  و�لتنمية  �لقت�سادي  �لتعاون  مجل�س  �جتماع  و�فق  وقد  �ل�شركات.  لحوكمة 

�لقيام بم�سح �لتطور�ت في دول �لمنظمة و�لتقييم لمبادئ في حوكمة �ل�شركات.
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عن حوكمة �ل�شركات �أن: »�لمبادئ لي�ست ملزمة، ول تهدف �إلى تقديم و�سفات جاهزة 

للت�شريع �لوطني، بل �إنها ت�سعى �إلى تحديد �لأهد�ف و�قتر�ح و�سائل متنوعة لتحقيقها، 

��ستخد�مها  �ل�سيا�سة  ل�سناع  ويمكن  مرجعيةً  نقطةً  تكون  �أن  هو  منها  و�لغر�س 

�لتي  �ل�شركات  لحوكمة  و�لتنظيمية  �لقانونية  �لأطر  وو�سع  باختيار  يقومون  عندما 

يمكن  كما  �لخا�سة،  و�لثقافية  و�لقانونية  و�لجتماعية  �لقت�سادية  ظروفهم  تعك�س 

للم�ساركين في �ل�سوق ��ستخد�مها عندما يقومون بتطوير ممار�ساتهم«. 

لعام  �لعربية  م�شر  بجمهورية  �ل�شركات  حوكمة  ومعايير  قو�عد  دليل  في  وجاء 

�ل�شركات  حوكمة  مبادئ  �لقو�عد  من  �لمجموعة  هذه  »تتناول  �لتمهيد:  في   
)1(

 2005
�لتي  و�لإجر�ء�ت  و�لنظم  �لقو�عد  هو  �ل�شركات  حوكمة  بمبادئ  و�لمق�سود  م�شر.  في 

تحقق �أف�سل حماية وتو�زن بين م�سالح مديري �ل�شركة و�لم�ساهمين فيها، و�أ�سحاب 

�لم�سالح �لأخرى �لمرتبطة بها«.

�ل�شركات  ب�ساأن  �لو�ردة  للن�سو�س  مكملة  �لقو�عد  هذه  �عتبار  يمكن  وبينما 

بالأ�سهم  �لتو�سية  و�شركات  �لم�ساهمة  �شركات  قانون  بالذ�ت  �لمختلفة،  �لقو�نين  في 

 ،1981 ل�سنة   )159( رقم  بالقانون  �ل�سادر  �لمحدودة  �لم�سوؤولية  ذ�ت  و�ل�شركات 

وقانون �سوق ر�أ�س �لمال �ل�سادر بالقانون رقم )95( ل�سنة 1992، و�للو�ئح �لتنفيذية 

خ�سو�سيةً  �لقو�عد  هذه  يعطي  ما  �أن  �إل  لهما،  تطبيقا  �ل�سادرة  �لأخرى  و�لقر�ر�ت 

�ل�شركات  حوكمة  قو�عد  �أن  هو  �إليها  �لم�سار  �لقانونية  �لقو�عد  عن  مختلفة  ويجعلها 

وبيان  تنظيم  هي  و�إنما  بها،  قانوني  �إلز�م  يوجد  ول  �آمرة  قانونية  ن�سو�ساً  تمثل  ل 

لل�سلوك �لجيد في �إد�رة �ل�شركات وفقاً للمعايير و�لأ�ساليب �لعالمية �لتي تحقق تو�زناً 

يوؤكد  بما  �سياغتها  ت  تمَّ قد  �لقو�عد  هذه  فاإن  لذلك  �لمختلفة،  �لأطر�ف  م�سالح  بين 

�أحكامها �شرحاً و�فياً دون �لتقيد باأ�سلوب  �إلى �شرح  طبيعتها �لإر�سادية، وبما يوؤدي 

�ل�سياغة �لت�شريعية �لذي ينه�س على �لخت�سار وتناول �لأحكام �لعامة و�لمجردة. 

)1( هذ� �لدليل من �أعد�د �لهيئة �لعامة للا�ستثمار و�لمناطق �لحرة، بالتعاون مع �لبور�سة �لم�شرية ومركز �لم�شروعات 

�لدولية �لخا�سة، ومن�سور على �لموقع �لإلكتروني لمركز �لم�شروعات �لدولية �لخا�سة، �سابق �لإ�سارة �إليه.
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في  �ل�سادرة  �ل�سعودية  �ل�شركات  حوكمة  لئحة  من  )1/ب(  �لمادة  ون�ست 

لئحة  �للائحة  هذه  »تُعد  �أنه:  على  �لمالية  �ل�سوق  هيئة  مجل�س  عن  2006/11/12م 
��ستر�سادية لجميع �ل�شركات �لمدرجة في �ل�سوق �لمالية ما لم ين�س نظام �أو لئحة �أخرى 

�أو قر�ر من مجل�س �لهيئة على �إلز�مية بع�س ما ورد فيها من �أحكام«. 

 :
)1(

ومن هذه �لن�سو�س جميعاً يمكن ��ستنتاج �أن قو�عد �لحوكمة على ثلاثة �أنو�ع 

�لاأولى: قو�عد ��ستر�سادية تن�سجم مع �لممار�سات �لدولية في مجال �لحوكمة، ول 

تتعار�س مع �لن�سو�س �لقانونية �ل�شريحة، وهذ� يعني �أنها طوعية �لتطبيق ول ت�سكل 

وموفورً�  كاملًا  �إز�ءها  �إر�دتهم  �سلطان  يبقى  �إذ  و�ل�شركات،  �لأفر�د  حرية  على  قيدً� 

بحيث يجوز لهم �لخروج عليها و�لأخذ بحكم مغاير �سمن مقولة )�للتز�م �أو تف�سير 

ت �سياغة هذه �لقو�عد بلغة و�أ�سلوب  عدم �للتز�م( Comply or Explain وقد تمَّ

يفيد�ن �لجو�ز و�لن�سح بالتطبيق، مثل: يجوز، ينبغي، يف�سل، ين�سح. 

�لحوكمة،  مجال  في  �لدولية  �لممار�سات  مع  تن�سجم  ��ستر�سادية  قو�عد  الثانية: 

ولكنها تتعار�س مع �لن�سو�س �لقانونية �ل�شريحة، وهنا ل مجال لتطبيق هذه �لقو�عد 

�إل �إذ� تم تعديل �لقو�نين و�لأنظمة ذ�ت �لعلاقة لتتنا�سب مع �لقو�عد و�لممار�سات �لمثلى 

للحوكمة.

و�لثالثة: قو�عد �إلز�مية �إذ� ورد �لن�س عليها في قانون �أو لئحة �أخرى �أو قر�ر من 

ن في ن�سو�س لئحة �لحوكمة �ل�سعودية يجد �أن  مجل�س هيئة �ل�سوق �لمالية، فمن يتمعَّ

بع�سها - خا�سة ما يتعلق بحقوق �لم�ساهمين و�لجمعية �لعامة وتكوين مجل�س �لإد�رة 

، هذ� �إلى جانب �أن هيئة �ل�سوق �لمالية �ل�سعودية �أعلنت موؤخرً� 
)2(

في �ل�شركات �لم�ساهمة 

�أف�سل  لإر�ساء  �لهيئة  �سعياً من  �ل�شركات  �أحكام لئحة حوكمة  �إلز�مية بع�س  فر�س 

)1( خالد �إبر�هيم تلاحمة، مرجع �سابق، �س. 151.

)2( �نظر على �سبيل �لمثال �لمو�د )5/ب، و12/�أ،ب(  من �للائحة نجدها تطابق ما جاء في �لمو�د 66، 87 ، 94 من نظام 

�ل�شركات.
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. وهذ� 
)1( 

�لممار�سات في مجال حوكمة �ل�شركات وتطوير �لمعايير و�لمبادئ ذ�ت �لعلاقة

هيئة  من  قر�ر�ت  �إلى  �أو  �شريحة  قانونية  ن�سو�س  �إلى  ت�ستند  �لتي  �لقو�عد  �أن  يعني 

�ل�سوق �لمالية �أو �لبنك �لمركزي تق�سي باإلز�ميتها، ويكون تطبيقها �إلز�مياً تحت طائلة 

ت �سياغة هذه �لقو�عد بلغة و�أ�سلوب يفيد�ن �لإلز�م مثل:   �لم�سوؤولية �لقانونية، وقد تمَّ

يجب على، يحظر، يلتزم، ل يجوز. 

�لو�ضع في دولة �لكويت:

في مجال تطبيق �لحوكمة في �شركات �لم�ساهمة في دولة �لكويت، ن�ست �لمادة 217 

�ل�شركات  حوكمة  قو�عد  �لمعنية  �لرقابية  �لجهات  »ت�سع  �أن  على  �لجديد  �لقانون  من 

عو�ئد  �أف�سل  لتحقيق  �سليم  نحو  على  �ل�شركة  �إد�رة  يكفل  بما  لرقابتها،  �لخا�سعة 

تعار�س  وعدم  و�ل�سفافية  و�لرقابة  �لأقلية  حقوق  ير�عي  وبما  للم�ساهمين،  ممكنة 

�لم�سالح« وعلى ذلك يكون �لقانون قد �ألقى �لكرة في ملعب هيئة �أ�سو�ق �لمال ب�سفتها 

�لجهة  ب�سفته  �لمركزي  و�لبنك  لرقابتها،  �لخا�سعة  �ل�شركات  على  �لرقابية  �لجهة 

�لتجارة  وز�رة  �إلى  بالإ�سافة  و�ل�شر�فة،  �لتمويل  و�شركات  �لبنوك  على  �لرقابية 

�لحوكمة  معايير  وتطبيق  لو�سع  �لأخرى  �ل�شركات  لجميع  بالن�سبة  و�ل�سناعة 

�لمال  �أ�سو�ق  �لتجارة و�ل�سناعة وهيئة  �أن كلًا من وز�رة  �لعلم  ومر�قبة تطبيقها، مع 

حين  في  �لآن،  حتى  رقابتها  تحت  �لو�قعة  �ل�شركات  لحوكمة  محددة  قو�عد  تطلقا  لم 

د تطبيق معايير للحوكمة على �لبنوك �عتبارً� من يونيو2013.  �أن �لبنك �لمركزي حدَّ

ما  منها  �ل�شركات،   حوكمة  مو�سوع  في  تدخل  نقاط  �إلى  ق  تطرَّ قد  �لقانون  كان  و�إذ� 

ت عليه �لمادة 228، على �أنه ل يجوز لرئي�س مجل�س �لد�رة  �سينعك�س �إيجاباً كالذي ن�سَّ

�د�رة �شركتين متناف�ستين،  �أن يجمع بين ع�سوية مجل�س  �لمجل�س  �أع�ساء  �أو لأي من 

�أو لح�ساب  �أن يتجر لح�سابه  �أو  �أن ي�سترك في �أي عمل من �ساأنه مناف�سة �ل�شركة،  �أو 

بالتعوي�س  �أن تطالبه  لها  �ل�شركة، و�إل كان  �لذي تز�وله  �لن�ساط  �أحد فروع  غيره في 

�إلز�م �ل�شركات  2008/11/10، �لمت�سمن  20089 تاريخ   -  36 )1( �أ�سدر مجل�س هيئة �ل�سوق �لمالية �لقر�ر رقم 1 - 

�لمدرجة �أ�سهمها في �ل�سوق �لمالية �ل�سعودية بالمو�د )9، 12/ج، هـ، 14( من لئحة حوكمة �ل�شركات. 
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يكن  لم  ما  �ل�شركة،  لح�ساب  �أجريت  كاأنها  لح�سابه  ز�ولها  �لتي  �لعمليات  باعتبار  �أو 

بالحوكمة  �لمتعلقة  �لأخرى  �لمو�د  �أن  يبدو  ل  �أنه  �إل  �لعادية.  �لعامة  �لجمعية  بمو�فقة 

�إمكانية �للتفاف عليها دون  �لقانون �ستغير من �لو�سع �سيئاً، في ظل  �لتي وردت في 

�إد�رة  �أن تحدث �لأثر �لمق�سود من �إ�سد�رها، فالقانون يوؤكد على �لف�سل بين مجل�س 

لل�شركة  “يكون  �أن  على   214 �لمادة  في  ن�سه  خلال  من  �لتنفيذية،  و�إد�رتها  �ل�شركة 

رئي�س تنفيذي من غير �أع�ساء �لمجل�س”، فاإن طبيعة �ل�شركات �لكويتية خلال �لعقود 

�لما�سية توؤكد �أن ذلك �لف�سل �سيكون �سورياً، فعقلية من يدير هو من يملك في مجتمع 

�لأكبر في  �لمالك  �لمادة بتعيين  �للتفاف �سهل على هذه  فاإن  �لكويتي، وبالتالي  �لأعمال 

�ل�شركة رئي�ساً تنفيذياً في �ل�شركة مح�سوباً عليه.

للجهات  �أن  على  تن�س  �لتي  �لقانون  من    218 بالمادة  �لأمر  يتعلق  فيما  كذلك، 

�لرقابية �أن تلزم �ل�شركات �لخا�سعة لرقابتها �أن يكون من بين �أع�ساء مجل�س �إد�رتها 

�لجمعية  تختارهم  و�لكفاءة  �لخبرة  ذوي  من  �لم�ستقلين  �لأع�ساء  من  �أكثر  �أو  ع�سو 

�لعمومية �لعادية، على �أل يزيد عددهم على ن�سف �أع�ساء �لمجل�س، دون ��ستر�ط �أن 

يكون �لع�سو �لم�ستقل من بين �لم�ساهمين في �ل�شركة، فاإن �سياغة �لن�س ل توحي ب�سفة 

�لإلز�م للجهات �لرقابية، كما �أن �ختيار �لجمعية �لعمومية �لعادية لأولئك �لأع�ساء في 

�ل�شركة  �لرئي�سيين في  �أو �لملاك  �لمالك  �أن يكونو� »م�ستقلين« لأن  �لإلز�م ل يعني  حال 

قادرون على �إي�سال كفاء�ت مح�سوبة عليهم �أي�ساً عبر �لجمعية �لعمومية.

�لمال  و�سوق  و�لبنوك  بال�شركات  �لمتعلقة  �لكويتية  �لت�شريعات  ن�سيج  �أن  على 

و�لتخ�سي�سية تحتوي على قو�عد تنظيم م�ساألة حوكمة �ل�شركات، مع عدم ��ستخد�م 

هذه �لت�سمية، وهي قو�عد لها �سفة �لإلز�م، و�أف�سل �سيء بالن�سبة لحوكمة �ل�شركات 

ل  �أن تلتزم هذه �ل�شركات بالقو�عد �لمن�سو�س عليها في �لت�شريعات �لكويتية، و�أن تُفَعَّ

)1(
هذه �لقو�عد من قبل �لأجهزة �لرقابية.

)1( ويجدر �لتنويه �أننا �سنتناول بالبحث قو�عد �لحوكمة في �لت�شريعات �لكويتية في �لمباحث �لمقبلة. 
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�لمبحث �لثاني

نطاق حوكمة �ل�سركات من حيث �ضو�بط �لحوكمة

تمثل حوكمة �ل�شركات �لإطار �لقانوني �لذي تعمل في ظله �ل�شركات و�لموؤ�س�سات، 

فهي تتاأثر بمجموعة من �لعلاقات فيما بين �لأطر�ف �لم�ساركة في هذ� �لنظام، مما يوؤثر 

في �سلوك �ل�شركة ون�ساطها، وتتاأثر �أ�س�س وقو�عد �لحوكمة �سلباً كلما �زد�د تحكّم عددٍ 

قليلٍ �أو محدودٍ من �لم�ساهمين في �لقر�ر�ت �لهامة �لتي تتخذ في �ل�شركة، فعدم �لم�ساو�ة 

في �لم�ساركة ي�سكل عائقاً �أمام تحقيق م�سالح جميع �لأطر�ف.

و�ل�سو�بط  �لد�خلية،  �ل�سو�بط  �ل�سو�بط:  من  مجموعتين  على  تقوم  فالحوكمة 

�لخارجية، وقد تناولتهما بالبحث من خلال مطلبين على �لنحو �لتالي: 

�لمطلب �لاأول: �ل�سو�بط �لد�خلية للحوكمة.

�لمطلب �لثاني: �ل�سو�بط �لخارجية للحوكمة.
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�لمطلب �لاأول

�ل�ضو�بط �لد�خلية للحوكمة

ت�سعها  �لتي  و�لقو�عد  �لأ�س�س  في  �ل�شركات  لحوكمة  �لد�خلية  �ل�سو�بط  تتمثل 

�لمختلفة  �لأطر�ف  بين  �لعلاقة  تنظيم  �إلى  تهدف  د�خلية،  لو�ئح  �سكل  على  �ل�شركة 

د كيفية �تخاذ �لقر�ر�ت، وتوزيع �ل�سلطات  بال�شركة، وت�سع �لقو�عد و�لأ�س�س �لتي تحدِّر

د�خل �ل�شركة بين �لجمعية �لعامة ومجل�س �لإد�رة و�لمديرين �لتنفيذيين، و�لتي يوؤدي 

تو�فرها من ناحية، وتطبيقها من ناحية �أخرى، �إلى تقليل �لتعار�س بين م�سالح هذه 

 
)1(

�لأطر�ف �لثلاثة.

�لتي  �لمخاطر  �إلى تقليل  �ل�شركات  �لمو�سوعة من  �أ�س�س وقو�عد �لحوكمة  وتهدف 

تو�جه �ل�شركات، وذلك من خلال تحديد �لعلاقة بين جميع �أ�سحاب �لم�سالح، وتحديد 

 .
)2(

�لدور �لذي تقوم به كل جهة لتكون م�سوؤولة عنه

و�لتنمية  �لقت�سادي  �لتعاون  منظمة  مبادئ  من  �ل�ساد�س  �لمبد�أ  ن�س  فقد  ولذلك 

�لتوجيه  ي�سمن  �أن  �ل�شركات  حوكمة  �إطار  في  »ينبغي  �أن:  على  �ل�شركات  لحوكمة 

و�لإر�ساد �لإ�ستر�تيجي لل�شركة ومحا�سبة مجل�س �لإد�رة عن م�سوؤوليته �أمام �ل�شركة 

و�لم�ساهمين«. 

وهناك تباين في هياكل و�إجر�ء�ت مجل�س �لإد�رة فيما بين �لدول في منظمة �لتعاون 

�لقت�سادي و�لتنمية، ويق�سد بالمبادئ �أن تكون عامة بالدرجة �لكافية لتطبيقها على 

�أي هيكل لمجال�س �لإد�رة �لذي يعهد �إليه بوظائف حكم �لمن�ساأة �أو �لإ�شر�ف على �إد�رتها، 

�لإد�رة م�سوؤول ب�سفة رئي�سية  �ل�شركة فاإن مجل�س  �إ�ستر�تيجية  ومع قيامه بتوجيه 

عن �لإ�شر�ف على �لأد�ء �لإد�ري وتحقيق عائد منا�سب للم�ساهمين، مع منع تعار�س 

)1( ح�سن �لماحي، مرجع �سابق، �س. 84 وما بعدها. 

)2( عاكف حلو�س، مرجع �سابق، �س.9. 
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�ل�شركة، وحتى يمكن لمجال�س  �لمتناف�سة على  �لطلبات  �لتو�زن بين  �لم�سالح وتحقيق 

ممار�سة  على  قادرة  تكون  �أن  يجب  فاإنها  ال  فعَّ ب�سكل  بم�سوؤولياتها  تفي  �أن  �لإد�رة 

حكم مو�سوعي وم�ستقل، ومن �إحدى �لم�سوؤوليات �لمهمة �لأخرى لمجل�س �لإد�رة هي 

�لإ�شر�ف على �لنظم �لتي تو�سع ل�سمان قيام �ل�شركة باإطاعة �لقو�نين �لمطبقة بما فيها 

بع�س  وفي  و�ل�سحة،  �لفر�س  وت�ساوي  و�لبيئة  و�لعمل  و�لمناف�سة  �ل�شر�ئب  قو�نين 

للم�سوؤوليات  �لدقيق  و�لتحديد  بو�سوح  �لن�س  �لمفيد  من  �أن  �ل�شركات  وجدت  �لدول 

للم�ساءلة  وتخ�سع  �ل�شركة  �إد�رة  تتولها  �لتي  وتلك  �لإد�رة،  مجل�س  يتولها  �لتي 

ب�ساأنها.

ومجل�س �لإد�رة لي�س خا�سعاً للم�ساءلة �أمام �ل�شركة وم�ساهميها فح�سب، ولكن 

�أي�سا عليه و�جب بالعمل لتحقيق �لأف�سل لم�سالحهم، وبالإ�سافة �إلى هذ� فاإنه يتوقع 

من مجل�س �لإد�رة �أن ياأخذ في ح�سابه �أن يتعامل ب�سكل عادل مع �هتمامات �أ�سحاب 

و�لموردين  و�لعملاء  و�لد�ئنين  �لعاملين  م�سالح  ذلك  في  بمن  �لآخرين،  �لم�سالح 

هذ�  في  �سلة  ذ�ت  و�لجتماعية  �لبيئية  �لمعايير  مر�عاة  وتعتبر  �لمحلية،  و�لمجتمعات 

�ل�سدد. 

�إد�رة  �أن: »مجل�س  �لمبد�أ رقم )3( من دليل حوكمة �ل�شركات في م�شر على  ون�س 

�لجمعية  من  تفوي�س  على  بناء  �ل�شركة  �أمور  �إد�رة  يتولى  �لذي  هو  �لم�ساهمة  �شركة 

�لعامة، لذلك فاإن �لم�سوؤولية �لنهائية عن �ل�شركة تظل لدى �لمجل�س، ولو قام بت�سكيل 

لجنة �أو تفوي�س جهات �أو �أفر�د �آخرين في �لقيام ببع�س �أعماله«. 

ون�ست �لفقرة �لثامنة من ذ�ت �لمبد�أ على �أنه: »على �لمجل�س و�سع �لآليات و�لنظم 

�لتي تكفل �حتر�م �ل�شركة للقو�نين و�للو�ئح �ل�سارية و�لتز�مها بالإف�ساح من �لمعلومات 

�لجوهرية للم�ساهمين و�لد�ئنين و�أ�سحاب �لم�سالح �لأخرى...«. 

وفي نطاق �لقانون �لكويتي: ن�ست �لمادة 217 من �لقانون �لجديد على �أن »ت�سع 

�إد�رة  يكفل  لرقابتها، بما  �ل�شركات �لخا�سعة  �لمعنية قو�عد حوكمة  �لرقابية  �لجهات 
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�ل�شركة على نحو �سليم لتحقيق �أف�سل عو�ئد ممكنة للم�ساهمين، وبما ير�عي حقوق 

�لأقلية و�لرقابة و�ل�سفافية وعدم تعار�س �لم�سالح«. 

مجل�س  �ل�شركة  �إد�رة  »يتولي  �أنه  على  �ل�شركات  قانون  من   212 �لمادة  ون�ست 

�إد�رة«. ون�ست �لمادة 215 على �أن »يز�ول مجل�س �لإد�رة جميع �لأعمال �لتي تقت�سيها 

�أو  �لقانون  �إل ما ن�س عليه  �ل�سلطة  �ل�شركة وفقاً لأغر��سها، ول يحد من هذه  �إد�رة 

مجل�س  �سلطة  مدى  �ل�شركة  نظام  و«يبين  �لعامة«،  �لجمعية  قر�ر�ت  �أو  �ل�شركة  نظام 

�لإد�رة«. 

وموؤدى �لن�سو�س �سالفة �لذكر �أنه لما كانت �شركة �لم�ساهمة تتاألف من عدد كبير من 

ر من �لناحية �لعلمية �إد�رة �ل�شركة ب�سكل مبا�شر من �لم�ساهمين،  �لم�ساهمين فاإنه يتعذَّ

وهو �لأمر �لذي يوؤدي �إلى �أن يقوم �لم�ساهمون بعمل تفوي�س قانوني من �ل�شركة ممثلة 

بالجمعية �لعامة �إلى مجل�س �لإد�رة ب�سكله �لجماعي، ومن موؤدى ذلك تحقيق م�سلحة 

�ل�شركة �لتي تبلورها �لمناق�سات �لجماعية لأع�ساء مجل�س �لإد�رة، وب�سفة خا�سة حال 

ر�سم �ل�سيا�سة �لعامة لل�شركة، فالمناق�سات �لم�ستفي�سة من �أع�ساء مجل�س �لإد�رة بما 

لهم من خبر�ت مختلفة ومهار�ت متنوعة من �ساأنها تحقيق �أف�سل �لنتائج لل�شركة. 

لما  وفقاً  �ل�شركة،  �إد�رة  في  و��سعة  ب�سلطة  يتمتع  �لإد�رة  مجل�س  ع�سو  كان  ولما 

�أر�سته �لمادة 215 �سالفة �لذكر، فاإنه من �لأهمية بمكان �أن تطمئن �لجمعية �لعامة �إلى 

م على مجل�س  �أنه يمار�س مهامه بكفاءة تحقق م�سلحة �ل�شركة، وهو �لأمر �لذي يُحتِّر

�لإد�رة بذل �لجهد �للازم في تح�سيل �لمعلومات �لتجارية �لتي تمكنه من �تخاذ �لقر�ر 

ن�ساط  �أي  عن  �لعامة  للجمعية  �لإف�ساح  �شرورة  مع  �ل�شركة،  م�سلحة  يحقق  �لذي 

 .
)1(

يتخذه في هذ� �ل�سدد 

)1( �أحمد عبد �لرحمن �لملحم، مرجع �سابق، �س. 1062.
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�لمطلب �لثاني

�ل�ضو�بط �لخارجية للحوكمة

تتمثل �ل�سو�بط �لخارجية فيما تقره �لدولة من ت�شريعات و�أنظمة وتعليمات، وما 

تن�سئه من موؤ�س�سات ل�سمان تنفيذ هذه �لت�شريعات، و�إلز�م كل �لأطر�ف �لمعنية بها. 

وت�سير �ل�سو�بط �لخارجية �إلى �لمناخ �لعام للا�سثمار في �لدولة، و�لذي ي�سمل على 

�سبيل �لمثال: �لقو�نين �لمنظمة للن�ساط �لقت�سادي )مثل قو�نين �سوق �لمال و�ل�شركات 

وتنظيم �لمناف�سة ومنع �لممار�سات �لحتكارية و�لإفلا�س( وكفاءة �لقطاع �لمالي )�لبنوك 

�ل�سلع  �أ�سو�ق  تناف�سية  للم�شروعات، ودرجة  �للازم  �لتمويل  �لمال( في توفير  و�سوق 

وعنا�شر �لإنتاج، وكفاءة �لأجهزة و�لهيئات �لرقابية )هيئة �سوق �لمال و�لبور�سة( في 

�لتي  �لتنظيم  ذ�تية  �لموؤ�س�سات  �ل�شركات، وذلك ف�سلًا عن بع�س  �لرقابة على  �إحكام 

ت�سمن عمل �لأ�سو�ق بكفاءة )ومنها على �سبيل �لمثال �لجمعيات �لمهنية �لتي ت�سع ميثاق 

�لعاملة  و�ل�شركات  و�لمحامين  و�لمحا�سبين  �لمر�جعين  مثل  �ل�سوق،  في  للعاملين  �شرف 

في �سوق �لأور�ق �لمالية وغيرها(، بالإ�سافة �إلى �لموؤ�س�سات �لخا�سة للمهن �لحرة مثل 

مكاتب �لمحاماة و�لمر�جعة و�لت�سنيف �لئتماني و�ل�ست�سار�ت �لمالية و�ل�ستثمارية، 

وترجع �أهمية �لمحدد�ت �لخارجية �إلى �أن وجودها ي�سمن تنفيذ �لقو�نين و�لقو�عد �لتي 

ت�سمن ح�سن �إد�رة �ل�شركة، و�لتي تقلل من �لتعار�س بين �لعائد �لجتماعي و�لعائد 

.
)1(

�لخا�س 

�لقت�ساد،  توجيه  في  دورها  عن  �لدولة  تخلي  �إلى  يدعو  �لحر  �لقت�ساد  كان  و�إذ� 

فاإنه  قد ترك لها �لمجال في و�سع �لت�شريعات و�لقو�نين �للازمة لتنظيم عمل �لأن�سطة 

�لقطاعات  من  كلًا  فاإن  وهنا  �لهدف،  هذ�  تخدم  �لتي  �لموؤ�س�سات  و�إن�ساء  �لقت�سادية 

)1( محمد ح�سن يو�سف، مرجع �سابق، �س.5.
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لحوكمة  وقو�عد  �أ�س�س  و�سع  في  بالتكامل  معاً  مطالبة  �لخا�سة  و�لقطاعات  �لعامة 

.
)1(

�ل�شركات تكون ملزمة للجميع 

وين�س �لمبد�أ �لأول من مبادئ منظمة �لتعاون �لقت�سادي و�لتنمية ب�ساأن حوكمة 

�ل�شركات على �لأتي: »ينبغي على �إطار حوكمة �ل�شركات �أن ي�سجع �لإطار على �سفافية 

و�أن يحدد بو�سوح توزيع  �لقانون،  �أحكام  و�أن يكون متو�فقاً مع  �لأ�سو�ق،  وكفاءة 

�لم�سوؤوليات بين مختلف �لجهات �لإ�شر�فية و�لتنظيمية و�لتنفيذية«. 

�ل�شركات، فاإنه من �ل�شروري وجود  �إطار فعال لحوكمة  كي يتم �سمان و�سع 

�أ�سا�س قانوني وتنظيمي وموؤ�س�سي، يمكن لكافة �لم�ساركين في �ل�سوق �لعتماد عليه 

في �إن�ساء علاقتهم �لتعاقدية �لخا�سة، وعادة ما ي�سم �إطار حوكمة �ل�شركات عنا�شر 

وممار�سات  �لختيارية  و�للتز�مات  �لذ�تي  للتنظيم  وترتيبات  وتنظيمية  ت�شريعية 

يكون  ولكي  وتقاليدها،  وتاريخها  بالدولة  �لخا�سة  �لظروف  نتاج  هي  �لتي  �لأعمال 

من  مجموعة  هناك  �ل�شركات،  لحوكمة  ال  فعَّ لإطار  �أ�سا�س  لوجود  �سمان  هناك 

�لإر�ساد�ت و�لعو�مل يجب �أخذها في �لعتبار وهي: 

�لأد�ء . 1 على  تاأثير  ذ�  يكون  �أن  بهدف  �ل�شركات  حوكمة  �إطار  و�سع  ينبغي 

�لقت�سادي �ل�سامل، ونز�هة �لأ�سو�ق وعلى �لحو�فز �لتي يخلقها للم�ساركين في 

�ل�سوق، وت�سجيع قيام �أ�سو�ق مالية تتميز بال�سفافية و�لفعالية.

حوكمة . 2 ممار�سة  في  توؤثر  �لتي  و�لتنظيمية  �لقانونية  �لمتطلبات  تكون  �أن  ينبغي 

وذ�ت  �لقانون  �أحكام  مع  متو�فقة  ما  ت�شريعي  �خت�سا�س  نطاق  في  �ل�شركات 

�سفافية وقابلة للتنفيذ. 

�خت�سا�س . 3 نطاق  في  �لجهات  مختلف  بين  �لم�سوؤوليات  توزيع  يكون  �أن  ينبغي 

ت�شريعي ما محدد ب�سكل و��سح مع �سمان خدمة �لم�سلحة �لعامة. 

)1( عاكف حلو�س، مرجع �سابق، �س.9.
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ينبغي �أن يكون لدى �لجهات �لإ�شر�فية و�لتنظيمية و�لتنفيذية �ل�سلطة و�لنز�هة . 4

�أن  عن  ف�سلًا  ومو�سوعية،  متخ�س�سة  بطريقة  بو�جباتها  للقيام  و�لمو�رد 

مع  بال�سفافية  وتتميز  �لمنا�سب  �لوقت  في  تكون  �أن  ينبغي  وقر�ر�تها  �أحكامها 

وجود �ل�شرح �لكافي لها.

�ل�ضو�بط �لخارجية لحوكمة �ل�سركات في �لكويت: 

�ل�شركة،  �إد�رة  �أد�ء  �سبط  كيفية  في  يتمحور  �ل�شركات  حوكمة  مفهوم  كان  لما 

 بغية تحقيق �لم�سالح �لمعتبرة من �لناحية 
)1(

وتنمية وتفعيل �لرقابة على هذه �لإد�رة 

�لقانونية على �لنحو �لذي �سلف بيانه، وكان هذ� �لمفهوم موجودً� �سمن �أحكام وقو�عد 

�لت�شريعات �لكويتية �لحاكمة لل�شركات، مثل قانون �ل�شركات، وقانون �لبنك �لمركزي، 

�سو�بط  ت�سكل  �لقو�نين  هذه  فاإن  �لخ�سخ�سة،  وقانون  �لمال،  �أ�سو�ق  هيئة  وقانون 

�إلى �لهيئات �لتي تمار�س نوعاً من �لرقابة على �ل�شركات مثل وز�رة �لتجارة  �إ�سافية 

و�ل�سناعة وهيئة �سوق �لمال، و�ل�سجل �لتجاري، وديو�ن �لمحا�سبة، و�لبنك �لمركزي 

و�لهيئة �لعامة للا�ستثمار.

ونعتقد �أن هذه �لت�شريعات، و�لهيئات �لرقابية كافية لإعمال �ل�سو�بط �لخارجية 

لعملية �لحوكمة، �شريطة �أن يتم تطبيق وتفعيل هذه �لت�شريعات، و�حتر�م �ل�شركات 

لها، وقيام �لهيئات �لرقابية بالدور �لمنوط بها، حيث �إن �لت�شريعات �لحاكمة و�للو�ئح 

�لمنظمة لعمل �ل�شركات تعد �لعمود �لفقري لأطر و�آليات حوكمة �ل�شركات، حيث تنظم 

�لقو�نين و�للو�ئح - ب�سكل وثيق ومحدد - �لعلاقة بين �لأطر�ف �لمعنية في �ل�شركة.

على �أن �إعمال �لحوكمة بمعناها �لقانوني ل يقت�شر على و�سع �لقو�عد ومر�قبة 

ل  وهذ�  م�سد�قيتها،  لدعم  �للازمة  �لبيئة  توفير  �أي�ساً  لي�سمل  يمتد  ولكن  تنفيذها، 

يتحقق �إل بالتعاون بين كل من �لحكومة و�ل�سلطة �لرقابية، و�لقطاع �لخا�س، وكل من 

يتاأثر بهم ن�ساط �ل�شركة. 

)1( �أحمد عبد �لرحمن �لملحم، مرجع �سابق، �س. 319. 
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�لباب �لثاني

مبادئ �لحوكمة �لمتعلقة بفاعلية �لاإد�رة و�لم�ضاركة

تمهيد وتق�ضيم:

من �أجل تطبيق �لحوكمة في �شركات �لم�ساهمة ن�ست �لمادة 217 من �لقانون �لجديد 

لرقابتها،  �لخا�سعة  �ل�شركات  حوكمة  قو�عد  �لمعنية  �لرقابية  �لجهات  »ت�سع  �أن  على 

بما يكفل �إد�رة �ل�شركة على نحوٍ �سليمٍ لتحقيق �أف�سل عو�ئد ممكنة للم�ساهمين، وبما 

ير�عي حقوق �لأقلية و�لرقابة و�ل�سفافية وعدم تعار�س �لم�سالح«، وبهذ� �لن�س يكون 

�لمال،  �أ�سو�ق  وهيئة  و�ل�سناعة  �لتجارة  وز�رة  �إلى  �لحوكمة  مهمة  �أناط  قد  �لقانون 

وب�سفتها  لها،  �لخا�سعة  �ل�شركات  على  �لرقابية  �لجهات  ب�سفتها  �لمركزي  و�لبنك 

�لجهة �لمعنية بالرقابة على تلك �ل�شركات فهي مخولة بو�سع وتطبيق معايير �لحوكمة 

حوكمة  مو�سوع  في  تدخل  نقاط  �إلى  ق  تطرَّ قد  �لقانون  كان  و�إذ�  تطبيقها.  ومر�قبة 

يجوز  »ل  �أنه  على   228 �لمادة  عليه  ن�ست  كالذي  �إيجابياً  �سيوؤثر  ما  منها  �ل�شركات،  

لرئي�س مجل�س �لد�رة �أو لأي من �أع�ساء �لمجل�س �أن يجمع بين ع�سوية مجل�س �د�رة 

�شركتين متناف�ستين، �أو �أن ي�سترك في �أي عمل من �ساأنه مناف�سة �ل�شركة، �أو �أن يتجر 

لح�سابه �أو لح�ساب غيره في �أحد فروع �لن�ساط �لذي تز�وله �ل�شركة، و�إل كان لها �أن 

لح�ساب  �أجريت  كاأنها  لح�سابه  ز�ولها  �لتي  �لعمليات  باعتبار  �أو  بالتعوي�س  تطالبه 

�ل�شركة، ما لم يكن بمو�فقة �لجمعية �لعامة �لعادية«.

و�لقانون يوؤكد على �لف�سل بين مجل�س �إد�رة �ل�شركة و�إد�رتها �لتنفيذية، من خلال 

ن�سه في �لمادة 214 على �أن » يكون لل�شركة رئي�س تنفيذي من غير �أع�ساء �لمجل�س«، فاإن 

طبيعة �ل�شركات �لكويتية خلال �لعقود �لما�سية توؤكد �أن ذلك �لف�سل �سيكون �سورياً، 

فعقلية من يدير هو من يملك �ل�سائدة و�لم�سيطرة في مجتمع �لأعمال �لكويتي، وبالتالي 
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في  تنفيذياً  رئي�ساً  �ل�شركة  في  �لأكبر  �لمالك  بتعيين  �لمادة  هذه  على  �سهل  �للتفاف  فاإن 

�ل�شركة مح�سوباً عليه كما بيّنا �سابقاً.

تلزم  �أن  �لرقابية  للجهات  �أن  على  تن�س  �لتي  �لقانون  من  كذلك، فاإن �لمادة 218  

�ل�شركات �لخا�سعة لرقابتها �أن يكون من بين �أع�ساء مجل�س �إد�رتها ع�سو �أو �أكثر من 

�لأع�ساء �لم�ستقلين من ذوي �لخبرة و�لكفاءة تختارهم �لجمعية �لعمومية �لعادية، على 

�أل يزيد عددهم على ن�سف �أع�ساء �لمجل�س، دون ��ستر�ط �أن يكون �لع�سو �لم�ستقل من 

بين �لم�ساهمين في �ل�شركة كما ورد �سابقاً.

�إد�ر�ت �ل�شركات  �أو�سع لأع�ساء مجال�س  �لقانون �سلاحيات  �أن منح  كذلك يبدو 

�لإد�رة  وف�سل  �لحوكمة  بمعايير  ملتزمة  �ل�شركات  كانت  �إذ�  فائدة  وذو  مقبول  �أمر 

تقت�سيها  �لتي  �لأعمال  جميع  مز�ولة  �لإد�رة  لمجل�س   215 �لمادة  تجيز  �إذ  �لملكية،  عن 

�د�رة �ل�شركة وفقاً لأغر��سها، ول يحد من هذه �ل�سلطة �إل ما ن�س عليه �لقانون �أو عقد 

�ل�شركة �أو قر�ر�ت �لجمعية �لعامة، كما تجيز �لمادة 216 لمجل�س �لد�رة �أن يوزع �لعمل 

بين  من  لجنة  �أو  �أع�سائه  �أحد  �س  يفوِّر و�أن  �ل�شركة،  �أعمال  لطبيعة  وفقاً  �أع�سائه  بين 

�أع�سائه للقيام بعمل معين �أو �كثر، �أو �ل�شر�ف على وجه من وجوه ن�ساط �ل�شركة، �أو 

في ممار�سة بع�س �ل�سلطات �أو �لخت�سا�سات �لمنوطة بالمجل�س 

ورغم �سعي �لقانون لتمكين �سغار �لم�ساهمين من �أن يكون لهم ممثلون في ع�سوية 

مجال�س �إد�ر�ت �ل�شركات �لم�ساهمين فيها، من خلال ن�س �لمادة 240 على �أن: » يخ�سع 

�لعامة لنظام  �لت�سويت على �لمر�سحين لع�سوية مجل�س �لإد�رة في �شركات �لم�ساهمة 

�لت�سويت �لتر�كمي، بحيث يمنح كل م�ساهم قدرة ت�سويتية بعدد �لأ�سهم �لتي يملكها، 

�لمر�سحين من  �أو توزيعها بين من يختارهم من  بها لمر�سح و�حد  �لت�سويت  له  يحق 

دون تكر�ر لهذه �لأ�سو�ت «، فاإن هذه �لآلية غير و��سحة لعموم م�ساهمي �ل�شركات، 

وتحتاج �إلى تو�سيح و�ف حولها.
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و�إذ� كانت �شركة �لم�ساهمة هي �شركة تتاألف من عدد من �لأ�سخا�س يكتتبون فيها 

�لقيمة  �إل بمقد�ر  �ل�شركة  �لتز�مات  باأ�سهم قابلة للتد�ول، ول يكونون م�سوؤولين عن 

؛ لذلك فاإن هوؤلء �لم�ساهمين ي�سكلون �لجمعية �لعامة 
)1(

�ل�سمية لما �كتتبو� من �أ�سهمها 

�لمهيمنة على ن�ساط �ل�شركة و�إد�رتها ورقابتها. غير �أن �لجمعيات �لعامة للم�ساهمين 

غالباً ما يغيب عنها �لم�ساهمون، ولعل هذه �لظاهرة �إنما ترجع �إلى خ�سائ�س تلك �ل�شركة 

حيث ت�سعف نية �ل�ستر�ك لدى �لم�ساهمين، حتى لتكاد تنعدم لديهم �لنية في تاأ�سي�س 

�ل�شركة كم�شروع �قت�سادي، وتحمّل ما قد ينتج عنه من �أرباح �أو خ�سائر، نظرً� لأن 

�لد�فع �لحقيقي لديهم يكمن في �لرغبة في تحقيق �لربح �ل�شريع من خلال �شر�ء �لأ�سهم 

 تاركين �لمهمة  لمجل�س �لإد�رة ليقوم ببتوجيه 
)2(

و�لت�شرف فيها بعد تاأ�سي�س �ل�شركة 

�إ�ستر�تيجية �ل�شركة ،و�إد�رتها على نحو يحقق عائدً� منا�سباً للم�ساهمين.

و�ذ� كانت قو�عد �لحوكمة تهتم ب�سفة �أ�سا�سية بتفعيل قو�عد �لإد�رة و�لم�ساركة 

فى �آن معاً، فاإنه يبدو مهماً �أن نبحث تفعيل قو�عد �لحوكمة �لمتعلقة بالإد�رة و�لم�ساركة 

من خلال ف�سلين على �لنحو �لتالي:

�لف�ضل �لاأول :  قو�عد �لحوكمة �لمتعلقة بفاعلية �لإد�رة.

�لف�ضل �لثاني : قو�عد �لحوكمة �لمتعلقة بفاعلية �لم�ساركة.

)1( �لمادة 119 من قانون �ل�شركات �لتجارية �لكويتي. 

)2( �نظر: �أبو زيد ر�سو�ن، مرجع �سابق، �س. 353. �أي�ساً طعمة �سعفك �ل�سمري، مرجع �سابق، �س.60.
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�لف�ضل �لاأول

مبادئ �لحوكمة �لمتعلقة بفاعلية �لاإد�رة

تمهيد وتق�ضيم: 

ب�سفة  م�سوؤول  فهو  وبالتالي  �ل�شركة  �إ�ستر�تيجية  بتوجيه  �لإد�رة  مجل�س  يقوم 

رئي�سية عن �لإ�شر�ف على �لأد�ء �لإد�ري وتحقيق عائد منا�سب للم�ساهمين، مع منع 

تعار�س �لم�سالح وتحقيق �لتو�زن بين �لطلبات �لمتناف�سة على �ل�شركة. ولعل من �أهم 

�ل�شركة  قيام  ل�سمان  تو�سع  �لتي  �لنظم  على  �لإ�شر�ف  �لإد�رة  مجل�س  م�سوؤوليات 

باإطاعة �لقو�نين �لمطبقة، بما فيها قو�نين �ل�شر�ئب و�لمناف�سة و�لعمل و�لبيئة وت�ساوي 

�لفر�س و�ل�سحة.

�ل�شركة  ل�سالح  �لنتائج  �أف�سل  لتحقيق  �لعمل  �لإد�رة  مجل�س  على  ويجب 

�لآخرين،  �لم�سالح  �أ�سحاب  �هتمامات  تتعامل ب�سكل عادل مع  �أن  وم�ساهميها، على 

بما في ذلك م�سالح �لعاملين و�لد�ئنين و�لعملاء و�لموردين و�لمجتمعات �لمحلية، وتعتبر 

مر�عاة �لمعايير �لبيئية و�لجتماعية ذ�ت �سلة في هذ� �ل�سدد. 

لذلك فقد قدر لنا �أن نبحث فيما يلي �سلطات مجل�س �لإد�رة وو�جباته و�لم�سوؤولية 

�لمترتبة عليه في ثلاثة مباحث على �لنحو �لتالي:

�لمبحث �لاأول: �سلطات مجل�س �لإد�رة. 

�لمبحث �لثاني: و�جبات وحقوق �أع�ساء مجل�س �لإد�رة.

�لمبحث �لثالث: م�سوؤولية �أع�ساء مجل�س �لإد�رة.
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�لمبحث �لاأول

�ضلطات مجل�س �لاإد�رة

تمهيد وتق�ضيم: 

�لتعاون  �لتي و�سعتها منظمة  �ل�شركات  �ل�ساد�س من مبادئ حوكمة  �لمبد�أ  ين�س 

�لتوجيه  �أن ي�سمن  �ل�شركات  �إطار حوكمة  » ينبغي في  �أن:  �لقت�سادي و�لتنمية على 

و�لإر�ساد �لإ�ستر�تيجي لل�شركة محا�سبة مجل�س �لإد�رة عن م�سوؤوليته �أمام �ل�شركة 

و�لم�ساهمين «.

ون�ست �لفقرة 3/1 من دليل قو�عد ومعايير حوكمة �ل�شركات بجمهورية م�شر 

�لعربية على �أن: » مجل�س �إد�رة �شركة �لم�ساهمة هو �لذي يتولى �إد�رة �أمور �ل�شركة بناء 

على تفوي�س من �لجمعية �لعامة، لذلك فاإن �لم�سوؤولية �لنهائية عن �ل�شركة تظل لدى 

�لمجل�س، ولو قام بت�سكيل لجان �أو تفوي�س �آخرين في �لقيام ببع�س �أعماله «.

و�إذ علينا �أن نبحث في �سلطات مجل�س �لإد�رة في �إطار �لقانون �لكويتي، فقد يكون 

من �لمهم �أن نبحث في تلك �ل�سلطات ب�سفة عامة، و�خت�سا�سات رئي�س مجل�س �لإد�رة 

و�لع�سو �لمنتدب ب�سفة خا�سة، وذلك من خلال مطلبين على �لنحو �لتالي: 

�لمطلب �لاأول: �سلطات مجل�س �لإد�رة ب�سفة عامة.

�لمطلب �لثاني: �سلطات رئي�س مجل�س �لإد�رة و�لع�سو �لمنتدب.
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�لمطلب �لاأول

�ضلطات مجل�س �لاإد�رة ب�ضفة عامة

 على �أنه: » لمجل�س �لإد�رة 
)1(

تن�س �لمادة 215 من قانون �ل�شركات �لتجارية �لكويتي 

�أن يز�ول جميع �لأعمال �لتي تقت�سيها �إد�رة �ل�شركة وفقاً لأغر��سها، ول يحدُّ من هذه 

«. ومن  �لعامة  �أو قر�ر�ت �لجمعية  �ل�شركة  �أو نظام  �لقانون  ما ن�س عليه  �إل  �ل�سلطة 

ع لم يح�شر �سلطة مجل�س �لإد�رة في �لقيام باأعمال محددة،  هذ� �لن�س يتبينَّ �أن �لم�شرِّر

و�إنما �أعطى له �سلطات و��سعةً �سمن �سو�بط وحدود معينة، ومن �أهم هذه �ل�سو�بط 

�أو �لحدود �سابط �لقيام )بالأعمال �لتي تقت�سيها �إد�رة �ل�شركة وفقاً لأغر��سها( فكل 

�شركة توؤ�س�س للقيام بن�ساط معين يُذكر في عقد تاأ�سي�سها ونظامها �لأ�سا�سي، ولذلك 

يجب على مجل�س �لإد�رة �أل يقوم باأي عمل غير لزم لتحقيق �لأغر��س �لتي �أ�س�ست 

يكون  ثم  ومن  �لأغر��س،  تلك  لحدود  متجاوزً�  عمله  �عتبر  و�إل  بها،  للقيام  �ل�شركة 

)�أحكام  �لإد�رة مر�عاته  �لذي يجب على مجل�س  �لثاني  لل�شركة، و�ل�سابط  غير ملزم 

�أع�ساء  تعامل  جو�ز  كعدم  �لأعمال،  بع�س  ممار�سة  �لقانون  يحظر  قد  �إذ  �لقانون( 

 ،
)2(

للم�ساهمين  �لعامة  �ل�شركة دون ترخي�س م�سبق من �لجمعية  �لإد�رة مع  مجل�س 

و�ل�سابط �لثالث �لذي يجب على مجل�س �لإد�رة �لعمل في حدوده هو )نظام �ل�شركة( 

د في �لغالب �سلطات مجل�س �لإد�رة، ولكنه في �لوقت ذ�ته قد يحد من �سلطات  �لذي يحدِّر

�لمجل�س في �لقيام ببع�س �لأعمال �أو ينظم �لقيام بها، رغم �أنها من �سمن �لأعمال �لتي 

�لعامة  �لجمعية  مو�فقة  كطلب  �أغر��سها،  لتحقيق  ولزمة  �ل�شركة  �إد�رة  تقت�سيها 

�لقرو�س،  بتلك  �لوفاء  ل�سمان  �ل�شركة  لأمو�ل  رهن  �أو  قر�س  �أي  عقد  قبل  �لم�سبقة 

.
)3(

وحظر كفالة �ل�شركة للغير 

)1( تقابل  �لمادة 54 من �لقانون �لم�شري رقم 59 ل�سنة 1981.

)2( �نظر: �لمادة 151 من قانون �ل�شركات �لتجارية �لكويتي وتقابل �لمادة 98 من قانون �ل�شركات �لم�شري. 

18 من نظام  )3( تتطلب �أنظمة بع�س �ل�شركات �لكويتية مو�فقة �لجمعية على �لقيام بمثل هذه �لت�شرفات. �نظر �لمادة 

�نظرنظام  قيد  �أو  �شرط  دون  بذلك  �لقيام  للمجل�س  �أخرى  �أنظمة  تجيز  بينما  �لبترولية،  �لكيماويات  �سناعة  �شركة 

�شركة عقار�ت �لكويت.
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فاإنه  �لإد�رة  مجل�س  �خت�سا�سات  تحديد  من  لل�شركة  �لأ�سا�سي  �لنظام  خلا  فاإذ� 

يجوز لهذ� �لمجل�س مبا�شرة جميع �لأعمال �لتي تتطلبها �أهد�ف �ل�شركة، ب�شرف �لنظر 

عن كونها من �أعمال �لإد�رة �أو �لت�شرف، وف�سل �لخطاب في ذلك مدى ملاءمة �لعمل 

لظروف �ل�شركة و�أغر��سها.

�لحديث  للاتجاه  �لكويتي  ع  �لم�شرِّر تبني  على  يدل   215 �لمادة  ن�س  �أن  �سك  ول 

ع �سلطات �لمجل�س و�خت�سا�ساته، وهو �تجاه تمليه �لعتبار�ت �لعملية كي  �لذي يو�سِّر

ي�ستطيع �لمجل�س مجابهة كافة �لظروف و�تخاذ �لقر�ر�ت �للازمة لتي�سير عمل �ل�شركة 

 .
)1(

وتحقيق غر�سها 

�لإير�د�ت  لبنود  �سارح  مف�سل  تقرير  �إعد�د  �لإد�رة  مجل�س  �سلطات  �سمن  ومن 

لتوزيع  �لإد�رة  مجل�س  يقترحها  �لتي  بالطريقة  تف�سيلي  بيان  وكذلك  و�لم�شروفات، 

�سافي �أرباح �ل�سنة، مع تعيين تاريخ �شرف هذه �لأرباح، و�أن يت�سمن �لتقرير ن�ساط 

 
)2(

�ل�شركة ومركزها �لمالي خلال �ل�سنة.

ويتولى مجل�س �لإد�رة دعوة �لجمعية �لعامة للانعقاد كلما ر�أى ذلك، ويتعينَّ على 

�لمجل�س �أن يدعوها كلما طلب �إليه ذلك عدد من �لم�ساهمين يملكون ما ل يقل عن ع�شر 

)3(
ر�أ�س �لمال.

ومن مهام مجل�س �لإد�رة دعوة �لجمعية �لعامة ب�سفة غير عادية للاجتماع بناء 

على طلب كتابي موجه �إلى هذ� �لمجل�س من عدد من �لم�ساهمين يحملون ما ل يقل عن 

ربع �أ�سهم �ل�شركة، ويجب على مجل�س �لإد�رة في هذه �لحالة �لأخيرة �أن يدعو �لجمعية 

  
)4(

�لعامة للاجتماع ب�سفة غير عادية خلال �سهر من تاريخ و�سول �لطلب �إليه.

)1( ر�جع �أبو زيد ر�سو�ن، �لمرجع �ل�سابق، �س. 441. حيث ي�سير �إلى �سعف وعدم مبالة �لجمعيات �لعامة لل�شركات 

ب�سورة و��سحة في دول �لعالم �لثالث، حيث �نخفا�س �لوعي و�لجهل بالحقوق هما �ل�سمة �لرئي�سية �لتي يت�سم بها 

جميع �لم�ساهمين، مما يعطي مجل�س �لإد�رة هيمنة كاملة على �ل�شركة.

)2( �لمادة 242 من قانون �ل�شركات �لكويتي.

)3( �لمادة 237 من قانون �ل�شركات �لكويتي.

)4( �لمادة 247 من قانون �ل�شركات �لكويتي.
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�لأخيرة  لتقرر  �لعامة  �لجمعية  �إلى  �قتر�حات  يقدم  �أن  �لإد�رة  مجل�س  مهام  ومن 

��ستقطاعاً �سنوياً لجزءٍ من �لأرباح �ل�سافية لح�ساب �حتياطي، وي�ستعمل �لحتياطي 

د  �لختياري في �لوجوه �لتي تقررها �لجمعية �لعامة )�لمادة 253 قانون �ل�شركات( ويحدِّر

مجل�س �لإد�رة �لن�سبة �لمئوية �لتي تقطتع �سنوياً من �لأرباح غير �ل�سافية ل�ستهلاك 

)1(
موجود�ت �ل�شركة �أو �لتعوي�س عن نزول قيمتها.

للرئي�س،  ونائباً  رئي�ساً  �ل�شري  بالقتر�ح  ينتخب  �أنه  �لإد�رة  مجل�س  مهام  ومن 

�إلى جانب  ويمثل رئي�س مجل�س  �لإد�رة �ل�شركة في علاقاتها مع �لغير و�أمام �لق�ساء، 

مجل�س  كتوقيع  توقيعه   ويعتبر  �ل�شركة،  عقد  يبيّنها  �لتي  �لأخرى  �لخت�سا�سات 

�لإد�رة في علاقة �ل�شركة بالغير، وعليه تنفيذ قر�ر�ت �لمجل�س عند غيابه، �أو قيام مانع 

لديه من ممار�سة تخ�س�ساته.

ويكون لل�شركة رئي�س تنفيذي يعينه مجل�س �لد�رة من غير �أع�ساء �لمجل�س، يناط 

)2(
د �لمجل�س مخ�س�ساته و�سلاحياته في �لتوقيع عن �ل�شركة. به �إد�رة �ل�شركة، ويحدِّر

بما  �ل�شركة  تلتزم  �أن  �لأ�سل  �لمجل�س:  وت�سرفات  باأعمال  �ل�سركة  �لتز�م  مدى 

 قد 
)3(

ي�سدر عن �لمجل�س من �أعمال طالما لم يتجاوز �لحدود �لمر�سومة له، �إل �أن �لق�ساء 

��ستقر على �أن تلتزم �ل�شركة �أمام �لغير بجميع �لأعمال و�لت�شرفات �ل�سادرة عن مجل�س 

�لإد�رة حتى ولو كانت تتجاوز �سلطاته �لمقررة، متى ثبت �أن هذه �لأعمال و�لت�شرفات 

ترتبط باأغر��س �ل�شركة. و�إلز�م �ل�شركة بهذه �لت�شرفات ل يعني �إ�سفاء �شرعية على 

تجاوز �ل�شركة غر�سها �لمحدد في نظامها �لأ�سا�س، بل حماية �لغير �لذي �نخدع بالو�سع 

 )4(
�لظاهر، ولم يق�سد �إ�سفاء �ل�شرعية على تجاوز�ت �لمجل�س في مو�جهة �ل�شركة. 

)1( �لمادة 254 من قانون �ل�شركات �لكويتي.

)2( �لمادة 214 من قانون �ل�شركات �لكويتي.

�سالف �لذكر، �س. 358. �سالح،  �لروؤوف  عبد  طارق  في  �إليه  م�سار   1992/5/31 جل�سة  )3( �لطعن بالتمييز  129/90 

�س.  �لأول،  �لجزء   ،1982 �لعربية،  �لنه�سة  د�ر  �لتجاري،  �لقانون  �ل�شرقاوي،  �سمير  محمود  كله:  ذلك  في  ر�جع   )4(

341. �سعودي ح�سن �شرحان، نحو نظرية لحماية �لغير ح�سني �لنية �لمتعاملين مع �ل�شركة، ر�سالة دكتور�ه، كلية 
�لحقوق،  جامعة �لقاهرة، 1991، �س. 335.
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وفي م�شر حر�س و��سعو �لقانون رقم 159 ل�سنة 1981 ـ  متاأثرين في ذلك بقانون 

ـ على تغليب م�سلحة �لغير �لذي يتعامل مع   1966 �ل�شركات �لفرن�سي �ل�سادر عام 

�ل�شركة وحمايتها، فاألزم �لقانون �ل�شركة بكافة �لأعمال �ل�سادرة عن مجل�س �لإد�رة، 

حتى ولو تجاوز بها حدود �خت�سا�سه، طالما �أن �لمتعامل مع �ل�شركة كان ح�سن �لنية، 

ر في مادته �لخام�سة و�لخم�سين، �عتبار �ل�شركة ملزمة باأي عمل �أو ت�شرف ي�سدر  وقرَّ

من مجل�س �لإد�رة �أو �إحدى لجانه �أو من ينوب عنه من �أع�سائه في �لإد�رة �أثناء ممار�سته 

لأعمال �لإد�رة على �لوجه �لمعتاد، ويكون للغير ح�سن �لنية �أن يحتج بذلك في مو�جهة 

ب�ساأنه  تتبع  لم  �أو  م�سدره،  ل�سلطة  بالتجاوز  �سادرً�  �لت�شرف  كان  ولو  �ل�شركة، 

�أن تدفع م�سوؤوليتها  �لأحو�ل ل يجوز لل�شركة  �لمقررة قانوناً، وفي جميع  �لإجر�ء�ت 

ح لها بالقيام  عن �أي �أعمال �أو �أوجه ن�ساط تمار�سها بالفعل، باأن نظام �ل�شركة لم ي�شرِّر

بمثل تلك �لأعمال �أو �أوجه �لن�ساط.

و�لت�شرفات  �لأعمال  بجميع  �لغير  �أمام  �ل�شركة  تلتزم  �لن�س  لهذ�  فبالتطبيق 

نظام  في  �لمقررة  �سلطاته  تتجاوز  كانت  ولو  حتى  �لإد�رة،  مجل�س  عن  �ل�سادرة 

�ل�شركة �لم�سهر، بل حتى ولو كانت تتجاوز غر�س �ل�شركة، متى ثبت �أن هذه �لأعمال 

�لماألوفة  �لت�شرفات  من  كانت  �أو  فعلًا،  �ل�شركة  تمار�سه  بن�ساط  ترتبط  و�لت�شرفات 

�لتي جرى �لعرف �أو �لعاد�ت �لتجارية على �عتبارها د�خلة في حدود �ل�سلطات �لمعتادة 

به  تقوم  �لذي  �لن�ساط  نوع  تمار�س  �لتي  �ل�شركات  في  ونظر�ئه  �لقر�ر  م�سدر  لأمثال 

�ل�شركة.

ع ي�سفي  وجدير بالذكر �أن �إلز�م �ل�شركة بمثل هذه �لت�شرفات ل يعني �أن �لم�شرِّر

 بل يعني �أنه يجردها فقط 
)1(

�ل�شرعية على تجاوز �ل�شركة لغر�سها �لمحدد في نظامها، 

من �إمكانية �لتن�سل من �لتز�ماتها تجاه �لغير ح�سن �لنية، ولذلك يظل ممكناً للم�ساهمين 

�أع�ساء مجل�س �لإد�رة عن �لت�شرفات �لتي تخطو� بها حدود ن�ساط �ل�شركة  م�ساءلة 

)1( محمود �سمير �ل�شرقاوي، �لقانون �لتجاري، �لجزء �لأول، 1982، �س. 341.
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ع ق�سد هنا حماية �لغير �لذي �نخدع بالو�سع �لظاهر، ولم يق�سد  ح به، فالم�شرِّر �لم�شرَّ

.
)1(

�إ�سفاء �ل�شرعية على تجاوز�ت �لمجل�س في مو�جهة �ل�شركة 

�أن  ع للغير  ر �لم�شرِّر �إلى �لأو�ساع �لظاهرة، قرَّ و�إمعاناً في حماية �لغير، �لذي يركن 

يتم�سك في مو�جهة �ل�شركة باأي ت�شرف يجريه �أحد موظفيها، �أو وكلائها، �إذ� قدمته 

�سلطة  يملك  �أنه  على  �أع�سائه،  من  يفو�سه  من  �أو  �لإد�رة  مجل�س  �أو  �لعامة،  �لجمعية 

.
)2(

�لت�شرف نيابة عنها، و�عتمد �لغير على ذلك في تعامله مع �ل�شركة 

)1( �سعودي �شرحان، مرجع �سابق، �س. 336.

�لقانون. من   56/2 �لمادة   )2(
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�لمطلب �لثاني

رئي�س مجل�س �لاإد�رة

ونائب �لرئي�س و�لرئي�س �لتنفيذي لل�سركة

ب�سفة  بها  �لقيام  به  �لمنوط  �لخت�سا�سات  مبا�شرة  ي�ستطيع  ل  �لإد�رة  مجل�س 

جماعية، بل دوره يقت�شر على ر�سم �ل�سيا�سة �لعامة و�لخطوط �لعري�سة، و�أنه على 

كان  فاإذ�  �لتطبيقية،  �خت�سا�ساته  ويمار�س  با�سمه  يتحدث  من  �إلى  بحاجة  �لحال  هذ� 

مجل�س �لإد�رة هو �لذي يتولى �لإد�رة فاإن رئي�س مجل�س �لإد�رة هو �لذي يتولى �لقيادة، 

ومن هنا �أ�سار قانون �ل�شركات �إلى �أع�ساء �آخرين في �لكيان �لقانوني لل�شركة هما رئي�س 

مجل�س �لإد�رة ونائبه و�لع�سو �لمنتدب.

 وي�ستفاد من 
)1(

وينتخب مجل�س �لإد�رة بالقتر�ع �ل�شري رئي�ساً ونائباً للرئي�س.

ذلك �أنه يجوز لمجل�س �لإد�رة �أن ينتخب من بين �أع�سائه رئي�ساً ير�أ�س �لجل�سات ويدعو 

مهام  ومن  نائباً  ينتخب  �أن  ويجوز  �لإد�رة،  مجل�س  رئي�س  ي�سمى  للانعقاد  �لمجل�س 

رئي�س مجل�س �لإد�رة، �أنه رئي�س �ل�شركة ويمثلها لدى �لغير، ويعتبر توقيعه كتوقيع 

و�أن  �لمجل�س  قر�ر�ت  ينفد  �أن  وعليه  بالغير،  �ل�شركة  علاقة  في  �ل�شركة  �إد�رة  مجل�س 

يتقيد بتو�سياته، ونائب �لرئي�س يحل محل �لرئي�س عند غيابه “�لمادة 214 من قانون 

.
�ل�شركات �لكويتي” )2(

�ضلطات رئي�س مجل�س �لاإد�رة:

كتوقيع  وتوقيعه  �لغير،  لدى  وممثلها  رئي�سها  هو  �ل�شركة  �إد�رة  مجل�س  رئي�س 

بالأعمال  �لغير  �أمام  �ل�شركة  تلتزم  �إذ  بالغير،  �ل�شركة  علاقة  في  �لإد�رة  مجل�س 

)1( �لمادة 212 من قانون �ل�شركات �لكويتي ويقابلها �لمادة 85/1 من �لقانون �لم�شري.

)2( تقابل �لمادة 246 من �للائحة �لتنفيذية لقانون �ل�شركات �لم�شري. ور�جع في �لمو�سوع، محمود مختار �أحمد بريرى، 

قانون �لمعاملات �لتجارية ـ �ل�شركات �لتجارية، د�ر �لفكر �لعربي، 1993، �س. 296. 
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و�لت�شرفات �لتي يجريها رئي�س مجل�س �لإد�رة، �شريطة �أن تكون د�خلة في �خت�سا�سها 

 
)1(

�لكويتية  �لتميز  محكمة  ق�ست  لذلك  �أغر��سها؛  مع  تتعار�س  ول  لح�سابها  ت  وتمَّ

ل�سنة   15 رقم  �لتجارية  �ل�شركات  قانون  من   146/1 �لمادة  في  �لن�س  كان  �إذ   « باأن: 

�لإد�رة �أن يز�ول جميع �لإعلانات �لتي تقت�سيها �إد�رة �ل�شركة  �أن لمجل�س  1960 على 

�ل�شركة  �أو نظام  �لقانون  ما ن�س عليه  �إل  �ل�سلطة  وفقاً لأغر��سها، ول يحد من هذه 

�أن: » رئي�س  214 من ذ�ت �لقانون على  �أو قر�ر�ت �لجمعية �لعامة«. و�لن�س في �لمادة 

مجل�س �لإد�رة هو رئي�س �ل�شركة، ويمثلها لدى �لغير ويعتبر توقيعه كتوقيع مجل�س 

�لإد�رة في علاقة �ل�شركة بالغير، وعليه �أن ينفذ قر�ر�ت �لمجل�س و�أن يتقيد بالغاية، يدل 

�أمام �لغير بالأعمال و�لت�شرفات �لتي يجريها رئي�س  �أن  �شركة �لم�ساهمة تلتزم  على 

ت لح�ساب �ل�شركة ول تتعار�س  مجل�س �لإد�رة طالما كانت د�خلة في �خت�سا�سها وتمَّ

 
)2(

مع �أغر��سها �أو �لقو�عد �لآمرة في �لقانون «. 

رئي�س  �نتخاب  على  �لجديد  �ل�شركات  قانون  من   215،214 �لمو�د  في  و�لن�س 

�ل�شركة  لرئا�سة  �ل�شري  بالقتر�ع  �لم�ساهمين  من  �لم�ساهمة،  �شركة  �إد�رة  مجل�س 

ويمثلها لدى �لغير وينفذ قر�ر�ت مجل�س �لإد�رة ـ مقيدً� بتو�سياته نظير مكافاأة تحدد 

�إنه  �إذ  عاملًا  يعد  ل  �لإد�رة  مجل�س  رئي�س  �أن  على  يدل   - تحقق  �إن  �لربح  من  بن�سبة 

)3(
يبا�شر �سلطاته من خلال نيابة قانونية.

لطبيعة  وفقاً  �أع�سائه  بين  �لعمل  يوزع  �أن  �لإد�رة  لمجل�س   216 �لمادة  تجيز  كما 

�أع�سائه للقيام بعملٍ معيٍن   �أو لجنة من بين  �أع�سائه  �أحد  �س  �أعمال �ل�شركة، و�أن يفوِّر

�أكثر، �أو �لإ�شر�ف على وجه من وجوه ن�ساط �ل�شركة �أو في ممار�سة بع�س �ل�سلطات 

�أو �لخت�سا�سات �لمنوطة بالمجل�س.

)1( �لطعن رقم 331/90 تجاري جل�سة 1992/3/15، م�سار �إليه في طارق عبد �لروؤوف، �سابق �لإ�سارة �إليه، �س. 160.

 .1992/3/15 جل�سة  تجاري،  )2( �لطعن رقم 231/9 

)3( �لطعن رقم 23/93/ تجاري، جل�سة 1994/2/14 م�سار �إليهما في طارق عبد �لروؤوف، �لمرجع �ل�سابق، �س. 360.
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تعيين �لرئي�س �لتنفيذي لل�سركة: 

�أن  �ل�شركة، غير  �سوؤون  بكامل هيئته بت�شريف  �لإد�رة  يقوم مجل�س  �أن  �لأ�سل 

�لقانون �لجديد قد حر�س على �لتاأكيد على �لف�سل بين مجل�س �إد�رة �ل�شركة و�إد�رتها 

�لتنفيذية، من خلال ن�سه في �لمادة 214 على �أن يكون لل�شركة رئي�س تنفيذي من غير 

�أع�ساء �لمجل�س، يناط به �إد�رة �ل�شركة.

وبذلك يكون �لقانون �لجديد قد �ألغى ماجاء عليه �لعمل في ظل �لقانون �ل�سابق من 

�لإد�رية  �ل�شركة و�لإ�شر�ف على هيئاتها  �لمجل�س لمبا�شرة �سوؤون  �نتخاب ع�سو من 

و�لقيام ببع�س �لمهام �لتي يعينها �لمجل�س، ويطلق على هذ� �لع�سو ��سم ع�سو مجل�س 

)1(
�لإد�رة �لمنتدب.

�لن�ساط  مقت�سيات  يو�جه  �أن  ي�ستطيع  ل  مجتمعاً  �لإد�رة  مجل�س  �أن  ذلك  و�سبب 

�لتجاري لل�شركة، ويعمل �لرئي�س �لتنفيذي تحت �إ�شر�ف مجل�س �لإد�رة، ويجب على 

�لمجل�س �أن ير�قب �أعماله وي�شرف عليها.

)1( مح�سن �سفيق، �لو�سيط في �لقانون �لتجاري �لم�شري، د�ر �لنه�سة �لعربية، 1957، �لجزء �لأول، �س. 518. �لمادة 

�لم�شري،  �لقانون  من  175/ب  �لمادة  وتقابل   1960 ل�سنة   15 رقم  �لكويتي  �لتجارية  �ل�شركات  قانون  من   145
�لإد�رة  �أع�سائه ع�سوً� متفرغاً ي�سمى ع�سو مجل�س  �لإد�رة من بين  �أن ينتخب مجل�س  �أنه يجوز  ويت�سح من ذلك 

�لمنتدب، للاإ�شر�ف �لم�ستمر على �أعمال �ل�شركة وتنفيذ قر�ر�ت مجل�س �لإد�رة، وله حق �لتوقيع عن �ل�شركة )�لمفو�س 

بالتوقيع(، ويجب �إخطار وز�رة �لتجارة و�ل�سناعة بذلك.



125 مجلة كلية القانون الكويتية العالمية

�لمبحث �لثاني

و�جبات وحقوق �أع�ضاء مجل�س �لاإد�رة

بها،  �لمنوط  �لدور  وتحقق  �لمعتاد  بن�ساطها  وتقوم  �ل�شركة  ن�ساط  ي�ستقيم  لكي 

لبد �أن يقوم �أع�ساء مجل�س �لإد�رة بالدور �لمنوط بهم و�لو�جبات �لمفرو�سة عليهم؛ 

ذلك �أن قيامهم بهذه �لو�جبات يترتب عليه �أن ي�سهم فيما تعنيه �لحوكمة من �إخ�ساع 

�ل�شركات لحكم �لقانون.

�لحقوق،  ببع�س  يتمتعون  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  فاإن  �لو�جبات  هذه  مقابل  وفي 

فبالإ�سافة �إلى تحقيق هدف �ل�شركة في �لربح و�لنماء، فاإنهم م�ستحقون مكافاأت تتمثل 

في جزء من �أرباح �ل�شركة.

لذلك نبحث و�جبات وحقوق مجل�س �لإد�رة في مطلبين على �لنحو �لتالي: 

�لمطلب �لاأول: و�جبات مجل�س �لإد�رة

�لمطلب �لثاني: حقوق مجل�س �لإد�رة
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�لمطلب �لاأول

و�جبات مجل�س �لاإد�رة

ب�ساأن  و�لتنمية  �لقت�سادي  �لتعاون  منظمة  مبادئ  من  �ل�ساد�س  �لمبد�أ  ت�سمن 

حوكمة �ل�شركات عدة �إر�ساد�ت ب�ساأن و�جبات مجل�س �لإد�رة، نوجزها فيما يلي: 

�لكاملة،  �لمعلومات  من  �أ�سا�س  على  يعملو�  �أن  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  على  ينبغي  ـ  �أ 

وح�سن �لنية مع �لعناية �لو�جبة وبما يحقق �أف�سل م�سلحة لل�شركة و�لم�ساهمين.

ب ـ على مجل�س �لإد�رة �أن يعامل كافة �لم�ساهمين معاملة عادلة. 

ياأخذ في �لعتبار  �أخلاقية عالية، و�أن  �أن يطبِّرق معايير  �لإد�رة  ـ ينبغي على مجل�س  ج 

م�سالح و�هتمامات �أ�سحاب �لم�سالح �لآخرين.

د ـ ينبغي على مجل�س �لإد�رة �أن يقوم بوظائف رئي�سية تت�سمن: 

و�سيا�سات . 1 �لرئي�سية  �لعمل  وخطط  �ل�شركة  �إ�ستر�تيجية  وتوجيه  ��ستعر��س 

�أهد�ف  وو�سع  �ل�سنوي،  �لعمل  وخطط  �لتقديرية  و�لمو�زنات  �لمخاطر،  مو�جهة 

�لر�أ�سمالية  �لإ�شر�ف على �لم�شروفات  �ل�شركة مع  �لتنفيذ، و�أد�ء  �لأد�ء ومر�قبة 

وعمليات �ل�ستثمار.

2 ..
)1(

�لإ�شر�ف على فعالية حوكمة �ل�شركات و�إجر�ء �لتغيير�ت �إذ� لزم �لأمر... 

�لعربية  م�شر  بجمهورية  �ل�شركات  حوكمة  مبادئ  من   3 رقم  �لمبد�أ  تناول  وقد 

من  بالرغم  �أنه  على  �لأحكام  تلك  �أكدت  وقد  �لإد�رة،  مجل�س  بممثلي  �لمتعلقة  �لأحكام 

من  مختلفة  مجموعات  من  �ختيارهم  تم  ممثلين  من  ن  يتكوَّ �ل�شركة  �إد�رة  مجل�س  �أن 

�لم�ساهمين، �إل �أنه متى تم تعيين ع�سو مجل�س �لإد�رة فيجب عليه �أن يعتبر نف�سه ممثلا 

لكافة �لم�ساهمين وملتزما بالقيام بما يحقق م�سلحة �ل�شركة عموماً، ولي�س ما يحقق 

)1( ر�جع في �شرح هذه �لمبادئ محمد م�سطفى �سليمان، مرجع �سابق، �س. 396 وما بعدها. 
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فقط،  �لمجل�س  في  تعيينه  على  بالت�سويت  قامت  �لتي  �أو  يمثلها  �لتي  �لمجموعة  �سالح 

و�أ�سارت �إلى �أنه �إذ� كانت قو�عد �لت�سويت تجعل �لمجموعة �ساحبة �لأغلبية في �لجمعية 

لل�شركة  �لحوكمة  فاإن  �لت�سويت،  خلال  من  باأكمله  �لمجل�س  تعيين  على  قادرة  �لعامة 

تقت�سي �أن يتم ��ستخد�م �أ�سلوب تر�كمي في �لت�سويت على مر�سحي مجل�س �لإد�رة، 

�لنهائية  �لنتيجة  �آخر، بحيث تكون  �أ�سلوب  �أن تر�عى ن�سب توزيع ر�أ�س �لمال باأي  �أو 

ة عن �لتمثيل �لن�سبي للم�ساهمين في مجل�س �لإد�رة. معبرِّر

ون�ست �أحكام �لمبد�أ رقم 3 �سالف �لذكر على �أنه يجب على �ل�شركة �لإف�ساح عما 

يتقا�ساه �أي من �أع�ساء مجل�س �لإد�رة �ساملًا �لمرتب و�لبدلت و�لمز�يا �لعينية و�أ�سهم 

�لتحفيز و�أية عنا�شر �أخرى ذ�ت طبيعة مالية.

 و�جبات مجل�س �لاإد�رة في �لقانون �لكويتي:

كثيرة هي و�جبات مجل�س �لإد�رة على �لنحو �لذي ي�سعب معه ح�شرها، بيد �أنه 

يمكن تق�سيمها �إلى و�جبات �إيجابية وو�جبات �سلبية، ويجب عليه �أن يبذل في تنفيذ تلك 

�لو�جبات عناية �لأ�سخا�س �لعاديين وفق �لمادة 705 من �لقانون �لمدني �لكويتي، بيد 

يرى �أن مجل�س �لإد�رة يجب �أن يبذل عناية �لخبير في �ل�شركة كم�شروع 
 )1(

�أن �لبع�س 

�قت�سادي يحتاج �إلى كفاءة عالية وخبرة �إد�رية، ولذلك فلا تكفي عناية �لرجل �لعادي 

�لع�سو  يبذلها  �لتي  �لعناية  يبذلو�  �أن  �لأع�ساء  على  يجب  بل  �لم�شروع،  هذ�  لإد�رة 

�لحري�س �لمتو�سط في �لكفاءة و�لخبرة في ظل �أحو�ل منا�سبة.

يخدم  ت�شرف  �أو  عمل  بكل  �لقيام  في  �لإيجابية  �لإد�رة  مجل�س  و�جبات  وتتمثل 

م�سلحة �ل�شركة ويحقق �أغر��سها، في حدود �سلطاته و�خت�سا�ساته.

ل�سلطات  بحثنا  نطاق  في  �ل�سابق  �لمبحث  في  �لإيجابية  �لو�جبات  تلك  بحثنا  ولقد 

مجل�س �لإد�رة، فنحيل �إليه درءً� للتكر�ر. 

)1( طعمة �ل�سمري، مرجع �سابق، �س. 420 وما بعدها. 
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بالإ�سافة �إلى �أن �لو�جبات �ل�سلبية تحظى بدور �أكبر في نطاق حوكمة �ل�شركات.

عن  �لإد�رة  مجل�س  يمتنع  �أن  فتقت�سي  �لإد�رة  لمجل�س  �ل�سلبية  �لو�جبات  عن  �أما 

�لعمل،  هذ�  مثل  في  �ل�شرر  ن�سبة  كانت  �أيا  �ل�شركة  بم�سلحة  �سار  عمل  باأي  �لقيام 

في  �إل  �ل�شركة  مع  �لتعامل  عن  �لمتناع  �أهمها:  من  ولعل  كثيرة  �ل�سلبية  و�لو�جبات 

�أ�شر�ر  �إف�ساء  عن  و�لمتناع  �ل�شركة،  مناف�سة  عن  و�لمتناع  بها،  �لم�سموح  �لأحو�ل 

�ل�شركة �أو �ل�ستفادة منها.

1- �لامتناع عن �لتعامل مع �ل�سركة �إلا في �لاأحو�ل �لم�ضموح بها: 

ع لع�سو مجل�س �لإد�رة �أن يتعامل مع �ل�شركة �إل بعد �لح�سول على  ل يجيز �لم�شرِّر

�إذن من �لجمعية �لعامة للم�ساهمين، خ�سية تف�سيله لم�سلحته على م�سلحة �ل�شركة، 

من   230 �لمادة  تقرره  ما  وهذ�  ود�ئنيها،  فيها  و�لم�ساهمين  �ل�شركة  لم�سلحة  وحماية 

في  ممثل  له  لمن  يكون  �أن  يجوز  »ل  �أنه:  على  تن�س  �لتي   
)1(

�لكويتي  �ل�شركات  قانون 

مجل�س �لإد�رة �أو لرئي�س �أو �أحد �أع�ساء مجل�س �لإدر�ة �أو �أحد �أع�ساء �لإد�رة �لتنفيذية 

�أو �أزو�جهم �أو �أقاربهم من �لدرجة �لثانية م�سلحة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في �لعقود 

و�لت�شرفات �لتي تبرم مع �ل�شركة �أو لح�سابها �إل �إذ� كان ذلك بترخي�س ي�سدر عن 

�لجمعية �لعامة �لعادية«. 

ون�ست �لمادة 231 على �أنه: »مع مر�عاة �لأحكام �لخا�سة بالبنوك و�ل�شركات �لتي 

يجوز لها �لإقر��س، ل يجوز لل�شركة �أن تقر�س �أحد �أع�ساء مجل�س �إد�رتها �أو �لرئي�س 

�لتنفيذي �أو �أزو�جهم �أو �أقاربهم من �لدرجة �لثانية، �أو �ل�شركات �لتابعة لهم، ويعتبر 

بمطالبة  �ل�شركة  بحق  �إخلال  دون  كله  وذلك  ذلك،  خلاف  على  يتم  قر�س  كل  باطلًا 

�لمخالف بالتعوي�س«.

)1( تقابل �لمادة 98 من قانون �ل�شركات �لم�شري. 
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2- �لامتناع عن مناف�ضة �ل�سركة: 
�أع�ساء  �أو لأي من  �لإد�رة  �أنه: »ل يجوز لرئي�س مجل�س  228 على  طبقاً للمادة 

�أن ي�سترك في  �أو  �إد�رة �شركتين متناف�ستين،  �أن يجمع بين ع�سوية مجل�س  �لمجل�س، 

�أي عمل من �ساأنه مناف�سة �ل�شركة �أو �أن يتجر لح�سابه �أو لح�ساب غيره في �أحد فروع 

�لن�ساط �لذي تز�وله �ل�شركة، و�إل كان لها �أن تطالبه بالتعوي�س �أو باعتبار �لعمليات 

�لجمعية  بمو�فقة  يكن  لم  ما  �ل�شركة،  لح�ساب  �أجريت  كاأنها  لح�سابه  ز�ولها  �لتي 

�لعامة �لعادية.

3- �لامتناع عن �إف�ضاء �أ�سر�ر �ل�سركة �أو �لا�ضتفادة منها: 
�أ�شر�ر �ل�شركة، فلا يجوز له �ل�ستفادة  يعتبر ع�سو مجل�س �لإد�رة موؤتمناً على 

من هذه �لأ�شر�ر لح�ساب نف�سه �أو لح�ساب �لغير �أو ت�شريب )�أو �إف�ساء( �لأ�شر�ر للغير، 

�أوع�سو  لرئي�س  يجوز  »ل  �أنه:  على  �ل�شركات  قانون  من   226 �لمادة  تن�س  ولذلك 

�لمعلومات  �أن ي�ستغل  �عتباري -  �أو  ـ ولو كان ممثلًا ل�سخ�س طبيعي  �لإد�رة  مجل�س 

�لتي و�سلت �إليه بحكم من�سبه في �لح�سول على فائدة لنف�سه �أو لغيره، كما ل يجوز له 

�لت�شرف في �أ�سهم �ل�شركة �لتي هو ع�سو في مجل�س �إد�رتها طيلة مدة ع�سويته فيها �إل 

وفقا لل�سو�بط �لتي ت�سعها �لهيئة ...«.

�أن ي�ستغل مركزه في �ل�شركة ووقوفه  وعلى ذلك ل يجوز لع�سو مجل�س �لإد�رة 

على �أ�شر�رها في �لعمليات �لتي يقوم بها، فلا يجوز له مثلًا �إذ� علم �أن مجل�س �لإد�رة 

مقبل على زيادة �لأرباح �لمعدة للتوزيع على �لم�ساهمين �أن يبادر �إلى �شر�ء �أكبر عدد من 

�لأ�سهم طمعاً في �لربح �لماأمول، كما ل يجوز له كذلك �إذ� علم ب�سوء �لمركز �لمالي لل�شركة 

)1(
�أن يبادر �إلى بيع �أكبر عدد من �لأ�سهم �لم�سار �إليها. 

)1( مح�سن �سفيق، مرجع �سابق، �س. 551.
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�لكويتي، ولذلك يرى  �لقانون  لن�س  �لم�شري ن�ساً م�سابهاً  �لقانون  ولم يت�سمن 

 �أنه كان يتعينَّ على و��سعي �لقانون رقم 159 ل�سنة 1981 �أن يعالجو� هذه 
)1(

�لبع�س 

�لم�ساألة بن�س م�سابه لما جاء في �لقانون �لملغى رقم 36 ل�سنة 1954 و�لذي كان يق�سي 

في مادته �لر�بعة و�لثلاثين باإلز�م �أع�ساء مجل�س �لإد�رة و�لمديرين بتقديم �إقر�ر�ت بما 

�لق�شر،  با�سم زوجاتهم و�أولدهم  �أو  با�سمهم  �ل�شركة و�سند�تها  �أ�سهم  يملكون من 

�لإقر�ر�ت �ساملة تاريخ كل عملية  �لأور�ق، وتكون هذه  وبكل تغيير يح�سل في هذه 

على حدة، وعدد �لأ�سهم و�ل�سند�ت �لتي تناولتها و�سعر �ل�شر�ء �أو �لبيع، ويعزل كل 

من يخالف حكم هذه �لمادة من من�سبه في �ل�شركة بحكم �لقانون.

�سمان  �إلى  تهدف  �أحكاماً   1981 ل�سنة   159 رقم  �لم�شري  �لقانون  ت�سمن  بينما 

�لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  ��ستغلال  �سبهات  ومنع  �ل�سحيح،  �لوجه  على  �ل�شركة  �إد�رة 

)2(
�سلطة منا�سبهم، وذلك عن طريق حظر بع�س �لأعمال عليهم.

�إد�رة �ل�شركة، وكل مدير من مديريها  وب�سفة خا�سة، على كل ع�سو في مجل�س 

تكون له م�سلحة تتعار�س مع م�سلحة �ل�شركة، في عملية تعر�س على مجل�س �لإد�رة 

له  يجوز  ول  �لجل�سة،  مح�شر  في  �إبلاغه  يثبت  و�إن  ذلك،  �لمجل�س  يبلغ  �أن  لإقر�رها، 

مجل�س  وعلى  �لعملية،  هذه  �ساأن  في  �ل�سادر  بالقر�ر  �لخا�س  �لت�سويت  في  �ل�ستر�ك 

�لإد�رة �إبلاغ �أول جمعية عامة بالعمليات �لم�سار �إليها قبل �لت�سويت على �لقر�ر طبقا 

للمادة 97 من �لقانون �لمذكور.

)1( محمد فريد �لعريني، مرجع �سابق، �س. 260.

)2( وهذه �لأعمال مثل عدم جو�ز لأحد �أع�ساء مجل�س �لإد�رة، في �أي وقت، �أن يكون طرفا في �أي عقد من عقود �لمعاو�سة 

�لتي تعر�س على هذ� �لمجل�س لإقر�رها �إل �إذ� رخ�ست �لجمعية �لعامة مقدماً في �إجر�ء هذ� �لت�شرف، ويعد باطلًا كل 

عقد يبرم على خلاف ذلك، طبقاً للمادة 99 من �لقانون �لمذكور. كما ل يجوز لمجل�س �لإد�رة �أو �أحد �لمديرين �أن يبرم 

عقدً� من عقود �لمعاو�سة مع �شركة �أخرى، ي�سترك �أحد �أع�ساء هذ� �لمجل�س �أو �أحد هوؤلء �لمديرين في مجل�س �إد�رتها 

�أو في �إد�رتها، �أو يكون لم�ساهمي �ل�شركة �أغلبية ر�أ�س �لمال فيها، �إذ� جاوزت ن�سبة �لغبن خم�س �لقيمة وقت �لتعاقد، 

ويقع باطلًا كل عقدٍ من تلك �لعقود، دون �إخلال بحق �ل�شركة، وحق كل ذي �ساأن، في مطالبة �لمخالف بالتعوي�س طبقا 

للمادة 100 من �لقانون �لمذكور. 
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من  �أنه  ونعتقد  م�سابهة،  �أحكاماً  بال�شركات  �لخا�س  �لكويتي  �لقانون  يحتوِ  ولم 

ع �لكويتي �إلى �لأخذ بها عند �أول تعديل للت�شريع نظرً� لأهميتها في  �لمهم �أن يبادر �لم�شرِّر

مجال حوكمة �ل�شركات، حيث �إنها �لتقت مع �لمبادئ �لتي تنادي بها �لمنظمات �لدولية 

و�لمحلية.
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�لمطلب �لثاني

حقوق �أع�ضاء مجل�س �لاإد�رة

�لحقوق �لمالية )�لمكافاآت( 

مالية  حقوق  �لإد�رة  مجل�س  لأع�ساء  يكون  �أن  على  �ل�شركات  حوكمة  �أطر  تعمل 

)مكافاآت( لقاء �لو�جبات �لتي يوؤدونها حتى يقومو� بدورهم على نحو فاعل، لذ� فاإنه 

يقابل و�جبات �أع�ساء مجل�س �لإد�رة حقوق لهم في ذمة �ل�شركة.

�لتي  �ل�شركات  �ل�ساد�س من مبادئ حوكمة  �لبند  )d-4(من  �لفقرة   �أوجبت  وقد 

يقوم بمر�عاة  �أن  �لإد�رة  و�لتنمية على مجل�س  �لقت�سادي  �لتعاون  و�سعتها منظمة 

�ل�شركة  وم�سالح  �لإد�رة،  مجل�س  و�أع�ساء  �لتنفيذيين  كبار  مكافاآت  بين  �لتنا�سب 

و�لم�ساهمين في �ل�شركة.

بيان  عن  و�لإف�ساح  بو�سع  قيامه  �لإد�رة  لمجل�س  �لجيدة  �لممار�سات  من  ويعتبر 

ب�سيا�سة للمكافاآت و�لمرتبات �لتي تعطى لأع�ساء مجل�س �لإد�رة وكبار �لتنفيذيين في 

�ل�شركة، ويحدد �لعلاقة بين �لمكافاآت و�لأد�ء. 

وقد ن�ست �لقاعدة 3 من قو�عد معايير حوكمة �ل�شركات �لم�شرية على �أن:

با�ستقطاب . 1 ي�سمح  بما  �لتنفيذيين  لمديريها  مادي  مقابل  تقديم  �ل�شركة  على 

عن  ذلك  تحديد  ويتم  �ل�سوق،  في  لذلك  �لموؤهلة  �لعنا�شر  باأف�سل  و�لحتفاظ 

ويكون  �لتنفيذيين،  غير  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  من  غالبيتها  لجنة  ت�سكيل  طريق 

�لتنفيذيون،  �لأع�ساء  عليه  يح�سل  �لذي  �لمادي  �لمقابل  �قتر�ح  �سلاحية  لها 

و�لتفاو�س معهم في هذ� �ل�ساأن بالت�ساور مع �لع�سو �لمنتدب، على �أن يكون �لقر�ر 

�لنهائي لأع�ساء �لمجل�س غير �لتنفيذيين، ويتم �لإف�ساح عن �أ�سماء �أع�ساء �للجنة 

�لعامة  �لجمعية  �للجنة  رئي�س  يح�شر  �أن  يجب  كما  لل�شركة،  �ل�سنوي  �لتقرير  في 

�ل�سنوية للاإجابة عن �أ�سئلة �لم�ساهمين في هذ� �ل�ساأن.
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�لتنفيذيين . 2 �أع�ساء مجل�س �لإد�رة  �أي من  �أن يكون �لإف�ساح عما يتقا�ساه   يجب 

�ساملًا �لمرتب و�لبدلت و�لمز�يا �لعينية و�أ�سهم �لتحفيز و�أي عنا�شر �أخرى ذ�ت 

�أن تمثل �لعنا�شر �لتي ترتبط باأد�ء �ل�شركة �لجانب  طبيعة مالية. ويف�سل د�ئماً 

�لأكبر من مجموع �لمقابل �لمادي حتى يكون لع�سو مجل�س �لإد�رة �لتنفيذي حافزً� 

م�ستمرً� للعمل على تح�سين �أد�ئها.

ز . 3  فيما يتعلق باأ�سهم �لتحفيز على وجه �لخ�سو�س، يجب �أن ير�عى فيها �أل تحفِّر

�لمجل�س على �تخاذ قر�ر�ت تحقق م�سلحة �ل�شركة في �لأجل �لق�سير فقط، و�إنما 

تكون �أي�ساً مرتبطة بما يح�سن �أد�ء �ل�شركة على �لمدى �لطويل و�لمتو�سط.

 ل يجب �أن تتجاوز مدة �لتعاقد �لو�حدة لع�سو مجل�س �لإد�رة �لتنفيذي �أكثر من . 4

في  عنها  �لإف�ساح  يتم  ومحددة  و��سحة  لأ�سباب  ذلك  يكن  لم  ما  �سنو�ت،  ثلاث 

�لجمعية �لعامة لل�شركة.

يتقا�ساه . 5 �لذي  �لمقابل  �قتر�ح  �أعلاه   )3/12( �لبند  في  �إليها  �لم�سار  �للجنة  تتولى 

�لعامة  �أن يعر�س ذلك على �لجمعية  �لتنفيذيين، على  �لإد�رة غير  �أع�ساء مجل�س 

لل�شركة لكي تتخذ قر�رً� ب�ساأنه. ول يجب �أن تكون هناك تفرقة بين ما يتقا�ساه 

ومهام  �أعمال  �إلى  و��ستنادً�  �لحدود،  �أ�سيق  في  �إل  �لتنفيذيين  غير  �لمجل�س  �أع�ساء 

محددة يتم تكليفهم بها �أو لجان ي�ساركون في ع�سويتها.

حقوق �أع�ضاء مجل�س �لاإد�رة في �لقانون �لكويتي: 

يقابل و�جبات �أع�ساء مجل�س �لإد�رة حقوق لهم في ذمة �ل�شركة، ومن �أهم حقوق 

�إد�رة �ل�شركة في وقتنا �لحا�شر �لح�سول على مكافاآت رمزية مجزية  �أع�ساء مجل�س 

تدفع لهم في نهاية �ل�سنة �لمالية لل�شركة، و�إذ� �أريد عزل �أع�ساء مجل�س �لإد�رة لأي �سبب 

فيجب �أن تتاح لهم �لفر�سة في �لدفاع عن �أنف�سهم، محافظة على �سمعتهم ومكانتهم، 



مجلة كلية القانون الكويتية العالمية134

، و�إذ� تكبدو� بع�س 
)1(

و�إل جاز لهم �لرجوع على �ل�شركة بالتعوي�س �إن كان له محل 

�لم�ساريف �أو �أ�سابهم �شرر في �سبيل �إد�رة �ل�شركة وحماية م�سالحها و�لدفاع عنها، 

فيجب على �ل�شركة �أن تعو�سهم عن ذلك.

لكونها حقوقاً  �ل�شركة، نظر�  �إد�رة  �أع�ساء مجل�س  و�سنكتفي هنا ببحث مكافاآت 

خا�سة ويحكمها ن�س خا�س. 

تن�س �لمادة 229 من قانون �ل�شركات �لتجارية على �أنه: » يبينِّر عقد �ل�شركة طريقة 

تحديد مكافاآت رئي�س و�أع�ساء مجل�س �لإد�رة، ول يجوز تقدير مجموع هذه �لمكافاآت 

و�لحتياطيات  �ل�ستهلاك  ��ستنز�ل  بعد  �ل�سافي  �لربح  من  بالمائة  ع�شر  من  باأكثر 

وتوزيع ربح ل يقل عن خم�سة بالمائة من ر�أ�س �لمال على �لم�ساهمين �أو �أي ن�سبة �أعلى 

ين�س عليها عقد �ل�شركة، ومع ذلك يجوز توزيع مكافاأة �سنوية ل تزيد على �ستة �آلف 

تاأ�سي�س  تاريخ  �لمجل�س من  �أع�ساء هذ�  �لإد�رة ولكل ع�سو من  لرئي�س مجل�س  دينار 

عليه  ن�ست  لما  وفقا  �لمكافاآت  بتوزيع  لها  ت�سمح  �لتي  �لأرباح  تحقيق  لحين  �ل�شركة 

��ستثناء  لل�شركة  �لعادية  �لعامة  �لجمعية  من  ي�سدر  بقر�ر  ويجوز  �ل�سابقة،  �لفقرة 

ع�سو مجل�س �لإد�رة �لم�ستقل من �لحد �لأعلى للمكافاآت �لمذكور، ويلتزم مجل�س �لإد�رة 

بتقديم تقرير �سنوي يعر�س على �لجمعية �لعامة �لعادية لل�شركة للمو�فقة عليه، على 

�أن يت�سمن على وجه دقيق بياناً مف�سلًا عن �لمبالغ و�لمنافع و�لمز�يا �لتي ح�سل عليها 

مجل�س �لإد�رة �أيا كانت طبيعتها وم�سماها «.

1981 على �أن توزع  151 ل�سنة  88/1 من �لقانون �لم�شري رقم  ون�ست �لمادة 

ح�سة بين �لأرباح لمكافاآت مجل�س �لإد�رة على �أل تزيد على ع�شرة بالمائة )10%( من 

�لأرباح.

)1( �لر�جح �أن يكون لع�سو مجل�س �لإد�رة �لمعزول �لحق في �لمطالبة بالتعوي�س �إذ� كان عزله بغير م�سوغ قانوني، ولكنه 

ل ي�ستطيع �إلغاء قر�ر �لعزل �إل �إذ� �سابه عيب ي�ستتبع بطلانه، كما لو �سدر عن جمعية عامة تخلف في �جتماعها �شرط 

�لن�ساب، ر�جع في ذلك م�سطفى كمال طه، مرجع �سابق، �س. 140. �أي�ساً محمد فريد �لعريني، مرجع �سابق، �س. 

.270
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وهذه �لمكافاأة تعتبر مبالغ مقطوعة تحت�سب من �سمن م�شروفات �ل�شركة �لعامة، 

وت�ستحق �سنوياً، ويق�سد بال�سنة هنا �ل�سنة �ل�سم�سية، كما يرى �لبع�س بحق، ولي�س 

.
)1(

�ل�سنة �لمالية لل�شركة �لتي قد تكون �أكثر من 12 �سهرً�، خا�سة �ل�سنة �لمالية �لأولى 

و�إذ� كان نظام �ل�شركة هو �لذي يحدد مقد�ر �لمكافاأة �لتي يح�سل عليها �لأع�ساء، 

فيجب على و��سعي �لنظام �أن يميزو� بين مقد�ر �لمكافاأة �لتي يح�سل عليها �لأع�ساء 

�لمجل�س  كرئي�س  �ل�شركة،  لإد�رة  وقتهم  من  كبير  لجزء  �لمخ�س�سون  �أو  �لمتفرغون 

�لذين يكاد ينح�شر  �لمتفرغين،  �لأع�ساء غير  �لتنفيذي، وبين مقد�ر مكافاأة  و�لرئي�س 

�أو يقت�شر دورهم على ح�سور �جتماعات مجل�س �لإد�رة، وذلك تقديرً� للوقت و�لجهد 

�للذين يبذلهما �لأع�ساء �لمتفرغون للاإد�رة، وت�سجيعاً للكفاء�ت و�لخبر�ت على تولي 

�إد�رة �ل�شركات �لم�ساهمة. 

وفي جميع �لأحو�ل يجب �أل يتجاوز مقد�ر �لمكافاآت، في �لقانون �لكويتي، �أياً كانت 

�سورتها )نقدية �أو عينية( �لحد �لأق�سى وهو ع�شرة بالمائة )10%( من �لربح �ل�سافي.  

�لفتوى  �أ�سدرتها  �لتي  �لمبادئ  مجموعة  في  من�سورة   1967/7/23 موؤرخة   885 ت/2/  رقم  �لفتوى  �نظر   )1(

و�لت�شريع، من 1960-1970 و�نظر �لمادة 45 من نموذج �لنظام �لأ�سا�سي ل�شركة �لم�ساهمة، �لملحق ب من �للائحة 

31 دي�سمبر من  �أول يناير وتنتهي في  �لمالية لل�شركة من  �ل�سنة  �أن تبد�أ  �لتي تن�س على  �لتنفيذية لقانون �ل�شركات 

 31 كل �سنة، وي�ستثني من ذلك �ل�سنة �لمالية �لأولى لل�شركة، فتبد�أ من تاريخ �إعلان قيام �ل�شركة نهائيا وتنتهي في 

دي�سمبر من �ل�سنة �لمالية.
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�لمبحث �لثالث

م�ضوؤولية �أع�ضاء مجل�س �لاإد�رة

تمهيد وتق�ضيم:

تاأتي م�سوؤولية رئي�س و�أع�ساء مجل�س �لإد�رة كاأحد �أهم عنا�شر حوكمة �ل�شركات، 

�لقانون يقت�سي  للقانون، فاإن  �ل�شركة  �إخ�ساع  �إلى  �إذ� كانت �لحوكمة تهدف  �أنه  ذلك 

�أخرى، فاإن �لم�سوؤولية تدفع هوؤلء  يُ�ساأل عن خطئه، ومن ناحية  �أن من �قترف خطاأ 

خطاأ  كل  عن  يُ�ساألون  �أنهم  يعلمون  �إذ  عملهم،  �إجادة  �إلى  �ل�شركة  �إد�رة  على  �لقائمين 

يقعون فيه في �لإد�رة.

وفي نطاق �لقانون �لم�شري يُ�ساأل �أع�ساء مجل�س �لإد�رة عن �لأ�شر�ر �لنا�سئة عن 

�أخطائهم في �لحالت �لأتية:

�لدعاء . 1 �ل�شرر،  لحقه  من  لكل  فيجوز  جنائية،  جريمة  �لمرتكب  �لفعل  ل  �سكَّ �إذ� 

بالحق �لمدني �أمام �لمحكمة �لمخت�سة وفقاً لأحكام قانون �لإجر�ء�ت �لجنائية.

2 . 1981 ل�سنة   159 رقم  �لقانون  �أحكام  �نتهاك  في  يتمثل  �لمقترف  �لخطاأ  كان  �إذ� 

ولئحته �لتنفيذية �أو قانون �سوق �لمال رقم 95 ل�سنة 1992 ولئحته �لتنفيذية، 

�أو مخالفة �ل�شروط �لو�ردة بالنظام �لأ�سا�سي لل�شركة، و�لأمثلة على ذلك كثيرة 

كاإهمال �إيد�ع �أ�سهم �ل�سمان �أحد �لبنوك، �أو توزيع �أرباح �سورية �أو ن�شر ميز�نية 

�لتي  �لن�ساط  فروع  �أحد  في  كالتجار  �أو  ومغر�سة،  خاطئة  بيانات  على  تحتوي 

تمار�سها �ل�شركة دون ترخي�س بذلك من �لجمعية �لعامة، �أو �لقيام باأعمال تخرج 

عن �لغر�س �لأ�سا�سي لل�شركة.. �إلخ.
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ب على �إهمال �أع�ساء مجل�س �لإد�رة �أو رعونتهم �إ�ساءة �لإد�رة، كالتر�خي . 3 �إذ� ترتَّ

�لإع�سار،  ظاهري  �أ�سخا�س  �إقر��س  �أو  مدينيها،  من  �ل�شركة  حقوق  تح�سيل  في 

�ل�شركة  بح�سابات  �لقيام  عدم  �أو  �لمخاطر،  �سد  �ل�شركة  على  �لتاأمين  �إهمال  �أو 

ودفاترها.

ت�شرفات  رقابة  في  تق�سيرهم  ثبت  �إذ�  �لمجل�س،  �أع�ساء  بقية  م�سوؤولية  ي�ستتبع 

 
)1(

رئي�س �لمجل�س �أو �لع�سو �لمنتدب وتكون �لم�سوؤولية في هذه �لحالة ت�سامنية 

�أما في نطاق �لقانون �لكويتي، فقد قرر قانون �ل�شركات �لتجارية م�سوؤولية �أع�ساء 

. و�سوف نبحث م�سوؤولية رئي�س و�أع�ساء مجل�س �لإد�رة 
)2(

مجل�س �لإد�رة بن�س خا�س 

في ت�شريع �ل�شركات �لكويتي من خلال �أربعة مطالب على �لنحو �لتالي: 

�لمطلب �لاأول: �أ�سا�س م�سوؤولية رئي�س و�أع�ساء مجل�س �لإد�رة.

�لمطلب �لثاني: �لم�سوؤولية �لمدنية تجاه �ل�شركة.

�لمطلب �لثالث: �لدعوى �لمرفوعة من �لم�ساهم �سد �ل�شركة.

�لمطلب �لر�بع: م�سوؤولية �ل�شركة تجاه �لغير.

)1( جلال محمدين وهاني ديدو�ر، مبادئ �لقانون �لتجاري، د�ر �لجامعة �لجديدة، �لإ�سكندرية، 1992، �س. 315. 

)2( �لمادة 149 من قانون �ل�شركات �لكويتي.
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�لمطلب �لاأول

�أ�ضا�س م�ضوؤولية رئي�س و�أع�ضاء مجل�س �لاإد�رة

جانبهم،  في  �لخطاأ  ثبت  �إذ�  مديناً  يُ�ساألون  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  �أن  فى  لجد�ل 

جز�ئية،  جريمة  ي�سكل  منهم  �ل�سادر  �لخاطئ  �لفعل  كان  �إذ�  جز�ئياً  يُ�ساألون  وقد 

فم�سوؤوليتهم م�سوؤولية مدنية و�أخرى جز�ئية.

تكون  وقد  بالذ�ت،  ع�سوً�  تلحق  �سخ�سية  م�سوؤولية  تكون  قد  �لم�سوؤولية  وهذه 

يكون  �لأخيرة  �لحالة  هذه  وفي  جميعاً،  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  بين  فيما  م�ستركة 

�لأع�ساء م�سوؤولين جميعاً على وجه �لت�سامن باأد�ء �لتعوي�س، �إل �إذ� كان فريق منهم 

. و�لأ�سل �أن 
)1(

ب �لم�سوؤولية وذكر �عتر��سه في �لمح�شر  قد �عتر�س على �لقر�ر �لذي رتَّ

م�سوؤولية �أع�ساء مجل�س �لإد�رة ت�سامنية ��ستنادً� �إلى مبد�أ وحدة �ل�سلطة �لذي يحكم 

عمل هوؤلء �لأع�ساء، ول يعد �لتغيب عن �جتماع مجل�س �لإد�رة بدون عذر مانعاً من 

 .
)2(

�لم�سوؤولية 

ومن ثم فاإن �لع�سو �لغائب بدون عذر مقبول يُ�ساأل عن �لقر�ر �لخاطئ �لذي �تخذ 

ل  حتى   
)3(

و�لغير و�لم�ساهمين  �ل�شركة  حق  في  موؤثرً�  �إهمالً  �رتكب  قد  لأنه  غيابه،  في 

ت�سود �لروح �ل�سلبية بين �أع�ساء �لمجل�س باإكثار �لغياب عن �لح�سور تفادياً للم�سوؤولية، 

ويرى جانب من �لفقه �أن �أ�سا�س هذه �لم�سوؤولية يرجع �إلى �إخلال مجل�س �لإد�رة بالتز�م 

، ويرى جانب �آخر �أن �أ�سا�س 
)4(

تعاقدي، هو عقد �لوكالة �لمبرم فهم وكلاء عن �ل�شركة 

 .
)5(

�لم�سوؤولية يرجع �إلى �إخلال مجل�س �لإد�رة بالتز�م قانوني ومخالفة �أحكام �لقانون 

�إما م�سوؤولية  �أنه » تكون �لم�سوؤولية �لمن�سو�س عليها في �لمادة �ل�سابقة،  233 من قانون �ل�شركات تن�س على  )1( �لمادة 

�سخ�سية تلحق ع�سوً� بالذ�ت، و�إما م�سوؤولية م�ستركة فيما بين �لع�ساء جميعاً«. 

)2( جلال محمدين، وهاني ديدو�ر،  مرجع �سابق، �س. 315.

)3( �أبو زيد ر�سو�ن، مرجع �سابق، �س. 455.

)4( �أكتم �لخولي، قانون �لتجارة �للبنانى �لمقارن، �لجزء �لثاني، �ل�شركات �لتجارية، بيروت 1968، �س. 772.

)5( �أبو زيد ر�سو�ن، مرجع �سابق، �س. 45.
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ويذهب ر�أي �آخر �إلى �لجمع بين �لر�أيين �ل�سابقين، فيرى �أن م�سوؤولية مجل�س �لإد�رة 

 .
)1(

تنتج عن �لإخلال بالتز�م عقدي هو عقد �لوكالة و�أي�ساً �لإخلال بالتز�م قانوني

�لمطلب �لثاني 

�لم�ضوؤولية �لمدنية تجاه �ل�سركة

طبقاً لن�س �لمادة 232 من قانون �ل�شركات �لكويتى يُ�ساأل �أع�ساء مجل�س �لإد�رة 

عن �أخطائهم في �لإد�رة، وعن جميع �أعمال �لغ�س و�إ�ساءة ��ستعمال �ل�سلطة، وعن كل 

�ل�شركة  تجاه  تقوم  �لم�سوؤولية  وهذه  لل�شركة.  �لأ�سا�سي  �لنظام  �أو  للقانون  مخالفة 

و�لم�ساهمين و�لغير، و�إذ� �سدرت تو�سية من �لجمعية �لعامة باإبر�ء ذمة مجل�س �لإد�رة 

.
)2(

فاإنها ل تحول دون �إقامة دعوى �لم�سوؤولية 

وي�ستفاد من هذه �لمادة �أنه يجوز لل�شركة �أن تقوم برفع دعوى مدنية �سد �أع�ساء 

�لجمعية  خلال  من  وذلك  �لمذكورة،  �لمادة  في  �لمو�سحة  �لمخالفات  عن  �لإد�رة  مجل�س 

�أع�ساء مجل�س �لإد�رة. ف�ساحب  �لدعوى متعلقة بجميع  �إذ� كانت  �لعامة للم�ساهمين 

�لحق في تقرير �إقامة هذه �لدعوى هو �لجمعية �لعامة �لتى تعين بقر�ر منها من تندبه 

لمبا�شرة �لدعوى ورفعها، و�إذ� �أفل�ست �ل�شركة فاإن مدير �لتفلي�سة هو �ساحب �لحق في 

.
)3( 

�إقامتها، و�إذ� كانت في دور �لت�سفية فاإن �لم�سفي هو �لذي يتولى مبا�شرتها

خطاأ  على  توؤ�س�س  كانت  �إذ�  وما  �لدعوى  هذه  طبيعة  بيان  في  �لفقه  �ختلف  وقد 

تجاه  �لإد�رة  مجل�س  م�سوؤولية  �أن 
 )4(

�لفقه  من  جانب  فر�أى  تعاقدي،  �أو  تق�سيري 

�ل�شركة م�سدرها �لقانون، فلا يجوز �لإعفاء منها ومن حق كل م�ساهم مبا�شرة هذه 

)1( طعمة �ل�سمري، مرجع �سابق، �س. 456.

)2( تقابل �لمادة 160/5 من قانون �ل�شركات �لم�شري، ور�جع �لمادة 217 من �للائحة �لتنفيذية لهذ� �لقانون. 

)3( �أبو زيد ر�سو�ن، مرجع �سابق، �س. 456.

)4( �أبو زيد ر�سو�ن، مرجع �سابق، من 459. �ي�سا طارق عبد �لروؤوف، مرجع �سابق، �س. 363.
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�لإد�رة،  مجل�س  و�أع�ساء  رئي�س  ت�شرفات  من  �شرر  بال�شركة  لحق  ما  �إذ�  �لدعوى 

يعاقب  جريمة  ت�سكل  �أفعال  منهم  �سدرت  �إذ�  جنائياً  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  ويُ�ساأل 

�أو تبديد لأمو�ل �ل�شركة،  �لكويتي، كحالة ثبوت وجود �ختلا�س  عليها قانون �لجز�ء 

للوز�رة  وجود مخالفات لأحكام  �إذ تبين   « �أنه:  �لن�س على    318 �لمادة  حيث جاء في 

هذ� �لقانون، �أوعقد �ل�شركة �أو �أن �لقائمين عن �إد�رة �ل�شركة �أو موؤ�س�سيها قد ت�شرفو� 

�لقت�ساد  على  توؤثر  �أو  �لم�ساهمين،  �أو  �ل�شركاء  �أو  �ل�شركة  بم�سالح  ت�شر  ت�شرفات 

�لوطني، وجب عليها دعوة �لجمعية �لعامة �لعادية �أو �جتماع �ل�شركاء لت�سحيح هذه 

جهات  و�إخطار  �لجتماع،  هذ�  �نعقاد  تاريخ  من  يوماً  ع�شر  خم�سة  خلال  �لمخالفات 

�لتحقيق �لمخت�سة بذلك «.

�أع�ساء مجل�س �لإد�رة م�سوؤولون من قبل �ل�شركة عن �ل�شرر �لذي  �أن  ول ريب 

في  �ل�شركة  �أمو�ل  من  جزء  توظيف  �أو  �سمان،  غير  من  كالإقر��س  �ل�شركة  ي�سيب 

 
)1(

عمليات جز�فية، �أدت �إلى توزيع �أرباح �سورية على �لم�ساهمين.

�ضقوط دعوى �لم�ضوؤولية: 

ل يترتب على �أي قرر ي�سدر من �لجمعية �لعامة باإبر�ء ذمة �أع�ساء مجل�س �لإد�رة 

�لتي تقع منهم  �لأخطاء  �لإد�رة ب�سبب  �أع�ساء مجل�س  �لم�سوؤولية �سد  �سقوط دعوى 

�لم�سوؤولية ب�سقوط  �لمقررة قانوناً، وت�سقط دعوى  للقو�عد  �إل طبقا  في تنفيذ مهمتهم 

�لم�سوؤولية  دعوى  �سقطت  جز�ئياً  عليه  معاقباً  �لفعل  يكن  لم  فاإن  �لجز�ئية،  �لدعوى 

بم�سي خم�س �سنو�ت من تاريخ �نعقاد �جتماع �لجمعية �لعامة �لتي �أ�سدرت قر�رها 

ع لم ي�ساأ �أن يترك �أع�ساء مجل�س �لإد�رة   فالم�شرِّر
)2(

باإبر�ء ذمة �لمجل�س �أو بثبوت خطئه.

 .
)3( 

في قلق ب�سبب دعوى �لم�سوؤولية �لتي يمكن �أن تقام عليهم

)1( �أنظر ب�سكل عام نبيل �سبيح ومن�سور �ل�سعيد، �لم�سوؤولية �لمدنية لأع�ساء  مجل�س �إد�رة �ل�شركة ومديريها عن ديونها 

في حالة �لإفلا�س، مجلة �لبحوث �لفقهية و�لقانونية ، جامعة �لأزهر – دمنهور، �لمجلد �لأول ، 2012.

)2( �لمادة 236 من قانون �ل�شركات �لكويتي.

102/2 من قانون �ل�شركات على �سقوط دعوى �لم�سوؤولية بم�سي �سنة من تاريخ  )3( ن�س �ل�شرع �لم�شري في �لمادة 

م�سادفة �لجمعية �لعمومية كل تقرير �لمجل�س �لإد�رة. 
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�لمطلب �لثالث

�لدعوى �لمرفوعة من �لم�ضاهم �ضد �ل�سركة

للم�ساهم  �لم�شرع  يجيز  هنا  �ل�شركة،  دعوى  �إقامة  في  �لعامة  �لجمعية  تتر�خى  قد 

منفردً� �أو بالتفاق مع غيره من �لم�ساهمين �إقامة هذه �لدعوى نيابة عن �ل�شركة، و�إقامة 

، وهذه �لدعوى قد 
)1(

دعوى �سد مجل�س �لإد�رة، باعتباره حقاً من �لحقوق �لأ�سا�سية 

�أنها دعوى  �إل  تكون دعوى جماعية بالنظر �إلى طبيعة �ل�شرر �لذي ت�سعى �إلى جبره، 

، وقد يقع �ل�شرر �لناجم عن خطاأ مجل�س �لإد�رة على 
)2(

فردية بالنظر �إلى من يبا�شرها 

من  ن�سيبه  �لم�ساهمين  �أحد  �إعطاء  عن  �لإد�رة  مجل�س  �متناع  ب�سبب  وحده،  �لم�ساهم 

�لأرباح، �أو �إذ� �أ�سدر مجل�س �لإد�رة بياناً عن �لمركز �لمالي لل�شركة مخالفاً للو�قع؛ مما 

دفع ذلك �لم�ساهم �إلى �شر�ء �أ�سهمها، في هذه �لحالة فاإن مجل�س �لإد�رة يكون م�سوؤولً عن 

�أية �أ�شر�ر قد �ألمت بالم�ساهم، ويمكن للاأخير رفع دعوى ق�سائية با�سمه، و�لتعوي�س 

�لذي يحكم به ل يكون من حقه بل يوؤول لل�شركة. 

دعوى  يبا�شر  باأن  �لتقا�سي  في  حقه  مبا�شرة  من  �لم�ساهم  حرمان  يجوز  ول 

�ل�شرر  �إثبات  �شريطة  �لإد�رة،  مجل�س  و�أع�ساء  رئي�س  مو�جهة  في  �لمدنية  �لم�سوؤولية 

و�لخطاأ وتو�فر علاقة �ل�سببية، ويرى جانب من �لفقه �أن �لم�ساهم في هذه �لحالة يكون 

.
)3(

ف�سولياً عن �ل�شركة

)1( �لمادة 235 من قانون �ل�شركات �لكويتي.

)2( �أبو زيد ر�سو�ن، مرجع �سابق، �س. 222. 

)3(طارق عبد �لروؤوف، مرجع �سابق، �س. 365.
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�لمطلب �لر�بع

م�ضوؤولية �ل�سركة تجاه �لغير

�ساأن  ذي  لكل  يجوز   « �أنه:  على  �لكويتي  �ل�شركات  قانون  من   139 �لمادة  ن�ست 

طلب �لحكم ببطلان �أي �كتتاب تم خلافاً للقانون «، ومن ثم فاإذ� �رتكب مجل�س �لإد�رة 

ب عليها �شرر للغير، مثال ذلك، �لتوقيع على �أ�سهم مزورة دون �لتحقق  �أي �خطاء ترتَّ

من �سحتها، ففي مثل هذه �لحالة باإمكان �لغير �أن يرفع دعوى �سد مجل�س �لإد�رة �أو 

على �ل�شركة ب�سبب م�سوؤولية �لأخيرة عن �أخطاء مجل�س �إد�رتها. 

وعادة ما تقوم دعوى �لغير على �أ�سا�س �لم�سوؤولية �لتق�سيرية، ول �سيما �إذ� كان 

ق جانب من �لفقه  �لخطاأ �ل�سادر من مجل�س �لإد�رة ج�سمياً ومنطوياً على غ�س، ويفرِّر

مخالفة  �أو  غ�س  على  ينطوي  �لذي  �لعمل  وبين  جهة،  من  �لإد�رة  في  �لخطاأ  مجرد  بين 

للقانون، ففي �لحالة �لأولى تُ�ساأل �ل�شركة دون خطاأ من �أع�ساء مجل�س �لإد�رة، �أما في 

.
)1(

�لحالة �لثانية فتن�شرف �لم�سوؤولية �إلى �أع�ساء مجل�س �لإد�رة 

�أ�سهر من تاريخ  �لتي يرفعها �لغير بمرور �ستة  وت�سقط دعوى بطلان �لكتتاب 

قفل باب �لكتتاب، فاإذ� كان �لبطلان ب�سبب فعل معاقب عليه جز�ئياً فلا ت�سقط دعوى 

�إل ب�سقوط �لدعوى �لجز�ئية، ويجوز �لحكم بالبطلان ولو كانت �ل�شركة في  �لبطلان 

) 2(
حالة �لت�سفية.

�لم�ضوؤولية تجاه وز�رة �لتجارة و�ل�ضناعة:

تبين  “�إذ  و�ل�سناعة  �لتجارة  لوز�رة  �لقانون  �أجاز  فقد  �لرقابى  لدورها  تفعيلًا 

للوز�رة  وجود مخالفات لأحكام هذ� �لقانون، �أوعقد �ل�شركة �أو �أن �لقائمين عن �إد�رة 

)1( م�سطفي كمال طه، مرجع �سابق، �س. 154.

)2( �لمادة 139 من قانون �ل�شركات �لكويتي.
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�أو  �أو�ل�شركاء  �ل�شركة  بم�سالح  ت�شر  ت�شرفات  ت�شرفو�  قد  موؤ�س�سيها  �أو  �ل�شركة 

�لم�ساهمين �أو توؤثر على �لقت�ساد �لوطني، وجب عليها دعوة �لجمعية �لعامة، �لعادية 

�أو �جتماع �ل�شركاء لت�سحيح هذه �لمخالفات خلال خم�سة ع�شر يوماً من تاريخ �نعقاد 

)1(
هذ� �لجتماع، و�إخطار جهات �لتحقيق �لمخت�سة بذلك”. 

)1( �لمادة  318 من قانون �ل�شركات �لكوتي.
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�لف�ضل �لثاني

مبادئ �لحوكمة �لخا�ضة بفاعلية �لم�ضاركة

تمهيد وتق�ضيم: 

نظرً� لأن �شركة �لم�ساهمة تقوم على �لعتبار �لمالي، فاإن �سخ�سية �ل�شريك فيها ل 

�إذ �أن �أ�سهمه قابلة للتد�ول، فلا تتاأثر بخروج �شريك وحلول �آخر محله، بل  وزن لها 

�أن ظاهرة تجدد �ل�شركاء با�ستمر�ر عن طريق تد�ول �لأ�سهم �أ�سبحت �ل�سمة �لبارزة 

لهذه �ل�شركات، لدرجة قيل معها �أن نية �ل�ستر�ك باعتبارها �أحد �لأركان �لمو�سوعية 

�لخا�سة لل�شركة، �أ�سبحت غير ملحوظة، نظرً� لأن عدد �ل�شركاء في بع�س �ل�شركات 

يبلغ في بع�س �لأحيان ب�سعة �آلف فاإنه ي�سبح من �ل�سخرية �لقول باأنهم يتعاونون 

تعاوناً �إيجابياً وعلى قدم �لم�ساو�ة لإنجاح م�شروع �ل�شركة وتحقيق �لأرباح، ول�سعف 

نية �ل�ستر�ك لدى �ل�شركاء �لم�ساهمين فقد نعتهم بع�س �لفقهاء باأنهم د�ئنون عابرون 

.
)1(

لل�شركة �أكثر من كونهم �شركاء فيها 

�لم�ساهمة  �شركة  في  �لم�ساركين  دور  تفعيل  على  �ل�شركات  حوكمة  مبادئ  وتقوم 

للقيام  لهم  �للازمة  �لمعلومات  وتوفير  و�لإد�رية،  �لمالية  حقوقهم  �إعطائهم  طريق  عن 

بدورهم �لإ�ستر�تيجي و�لرقابي، و�إلى جانب هوؤلء يوجد �أ�سحاب �لم�سالح من حملة 

�ل�شركة  �إد�رة  على  رقابي  بدور  �أي�ساً  يقومون  �لذين  وغيرهم  و�لد�ئنين  �ل�سند�ت 

وت�شرفاتها. 

لذلك تعين علينا بحث مدى فعالية �لم�ساركة من خلال مبحثين على �لنحو �لتالي:

�لمبحث �لاأول: حقوق �لم�ساهمين. 

�لمبحث �لثاني: حقوق �أ�سحاب �لم�سالح.

)1( محمد فريد �لعريني، مرجع �سابق، �س. 142. 
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�لمبحث �لاأول

حـقـــوق �لم�ضــاهـمـيــن

تمهيد وتق�ضيم:

 ،
)1(

�إن �لجمعية �لعامة للم�ساهمين - من �لناحية �لقانونية -  هي م�سدر �ل�سلطات

�أع�ساء  وعزل  �نتخاب  وتتولى  �ل�شركة،  د�خل  �لعليا  �لكلمة  لها  �أن  يفتر�س  ثم  ومن 

�لقت�سادي  �لم�شرع  وت�سيير  لل�شركة  �لتنفيذية  �لإد�رة  يتولون  �لذين  �لإد�رة  مجل�س 

وتنفيذ �سيا�ساته.

�لنظري،  �لأ�سا�س  هذ�  يوؤيد  ل  �لم�ساهمة  �شركة  لإد�رة  �لعملي  �لو�قع  �أن  غير 

ـ ما يغيب عنها �لم�ساهمون، ولعل هذه �لظاهرة  ـ غالبا  �لعامة للم�ساهمين  فالجمعيات 

�ل�شركة  تلك  خ�سائ�س  �إلى  ترجع  �إنما  �لعامة  لجمعياتهم  �لم�ساهمين  �إغفال  في  �لمتمثلة 

حيث ت�سعف نية �ل�ستر�ك لدى �لم�ساهمين، حتى لتكاد تنعدم لديهم �لنية في تاأ�سي�س 

�أو خ�سائر، نظرً� لأن  �أرباح  �ل�شركة كم�شروع �قت�سادي وتحمل ما قد ينتج عنه من 

�لد�فع �لحقيقي لديهم يكمن في �لرغبة في تحقيق �لربح �ل�شريع من خلال �شر�ء �لأ�سهم 

 .
)2(

و�لت�شرف فيها بعد تاأ�سي�س �ل�شركة بوقت ق�سير 

في  �لع�سو  “يتمتع  �أنه:  على  �لكويتي  �ل�شركات  قانون  من   209 �لمادة  ون�ست 

�ل�شركة بوجه خا�س بالحقوق �لتالية:

قب�س �لأرباح و�لح�سول على �أ�سهم �لمنحة �لتي يتقرر توزيعها.. 1

وح�سور . 2 �لإد�رة،  مجل�س  في  �لع�سوية  طريق  عن  �ل�شركة  �إد�رة  في  �لم�ساركة 

)1( ر�جع في ذلك ثروت على عبد �لرحيم، �لقانون �لتجاري �لم�شري، د�ر �لنه�سة �لعربية، 1978، �س. 463. م�سطفى 

�أحمد،  محمد  �لف�سيل  عبد   .321 �س.   ،1990 �ل�سكندرية،  �لجديد،  �لجامعة  د�ر  �لتجاري،  �لقانون  طه،  كمال 

حماية �لأقلية من �لقر�ر�ت �لتع�سفية �ل�سادرة عن �لجمعيات �لعامة للم�ساهمين، مكتبة �لميلاد بالمن�سورة، 1986، 

�س.463. 

)2( �نظر�أبو زيد ر�سو�ن، مرجع �سابق، �س. 353.  �ي�سا طعمة �سعقك �ل�سمري، مرجع �سابق، �س. 60.
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وعقد  �لقانون  لأحكام  طبقاً  وذلك  مد�ولتها،  في  و�ل�ستر�ك  �لعامة  �لجمعيات 

�ل�شركة، ويقع باطلا كل ن�س في عقد �ل�شركة على خلاف ذلك.

�لح�سول قبل �جتماع �لجمعية �لعامة �لعادية ب�سبعة �أيام على �لأقل على �لبيانات . 3

�لمالية لل�شركة عن �لفترة �لمحا�سبية �لمنق�سية وكذلك �لح�سول على تقرير مجل�س 

�لإد�رة وتقرير مر�قب �لح�سابات.

�لت�شرف في �لأ�سهم �لمملوكة له و�لأولوية في �لكتتاب بالأ�سهم �لجديدة و�ل�سند�ت . 4

و�ل�سكوك وفقاً لأحكام �لقانون وعقد �ل�شركة.

�لح�سول على ن�سيب من موجود�ت �ل�شركة عند �لت�سفية بعد �لوفاء بما عليها . 5

من ديون.” 

�أن  �أي  �أهم حقوق �لم�ساهم،  وهذه �لحقوق مذكورة على �سبيل �لمثال، وهي تمثل 

للم�ساهم حقوقاً �أخرى مو�زية لهذه �لحقوق في �أهميتها �أو �أقل منها �أهمية، وتق�سم هذه 

�لحقوق غالبا �إلى حقوق ذ�ت طبيعة مالية، كحق �لح�سول على �أرباح وحق �لح�سول 

�إد�رية، كحق  �لت�سفية، وحقوق ذ�ت طبيعية  �ل�شركة عند  على ح�سة من موجود�ت 

 )1(
�لم�ساهم في �إد�رة �ل�شركة. 

�لحقوق  لتلك  نظيرً�  �إليها  رجعنا  �لتي  �ل�شركات  حوكمة  لو�ئح  نت  ت�سمَّ وقد 

�لمن�سو�س عليها في �لت�شريع �لكويتي.

لذلك نبحث حقوق �لم�ساهمين من خلال �أربعة مطالب:

على �لنحو �لتالي: 

�لمطلب �لاأول: �لم�ساو�ة بين �لم�ساهمين.

�لمطلب �لثاني: �لوظائف �لرئي�سية للم�ساهمين.

�لمطلب �لثالث: �لحقوق �لمالية للم�ساهمين.

�لمطلب �لر�بع: �لإف�ساح و�ل�سفافية.

)1( طعمة �ل�سمري، مرجع �سابق، �س. 455 وما بعدها. 



147 مجلة كلية القانون الكويتية العالمية

�لمطلب �لاأول

�لم�ضاو�ة بين �لم�ضاهمين

�لموؤ�س�سون  يعتبر   « �أنه:  على  �لكويتي  �ل�شركات  قانون  من   208 �لمادة  ن�ست 

للتز�مات   ويخ�سعون  مت�ساوية  بحقوق  ويتمتعون  �ل�شركة  في  �أع�ساء  و�لم�ساهمون 

و�حدة مع مر�عاة �أحكام �لقانون «.

ع بموجب هذه �لمادة قاعدة �لم�ساو�ة بين �لم�ساهمين في �ل�شركة،  وبذلك �أر�سى �لم�شرِّر

د بموجب �لمادتين 209، 210 من قانون �ل�شركات حقوق �لم�ساهمين من  ومن ثم حدَّ

جانب، و�للتز�مات �لتي تقع على عاتقهم من جانب �آخر.

و�أ�سا�س ذلك ما قررته �لمادة 150 من �لقانون من �أن: » يق�سم ر�أ�سمال �ل�شركة �إلى 

�أ�سهم مت�ساوية �لقيمة ل تقل �لقيمة �ل�سمية لل�سهم عن مائة فل�س .... «.

�أياً كان عدد  239 من قانون �ل�شركات �لجديد باأنه: » لكل م�ساهم  �لمادة  وق�ست 

عدد  ي�ساوي  �لأ�سو�ت  من  عدد  له  ويكون  �لعامة،   �لجمعية  ح�سور  حق  �أ�سهمه 

�لأ�سو�ت �لمقررة لذ�ت �لفئة من �لأ�سهم ، ...« 

ع قد �أر�سى قاعدة �لم�ساو�ة بين �لم�ساهمين من ناحيتين: ويبدو من ذلك �أن �لم�شرِّر

�لأولى: �لم�ساو�ة في �لحقوق و�لو�جبات بموجب �لمادتين 208، 209. 

و�لثانية: �لم�ساو�ة في حقوق �لت�سويت باأن يمنح حق �لإد�رة للاأغلبية من �لم�ساهمين 

 .
)1(

بمقت�سى �لمادتين 150، 239 

�أما في نطاق �لقانون �لم�شري فاإنه يبدو من ن�س �لمادتين �لثانية و�لثانية و�لثلاثين 

�لتو�سية  و�شركات  �لم�ساهمة  �ل�شركات  �ساأن  في   1981 ل�سنة   159 رقم  �لقانون  من 

)1( �أحمد عبد �لرحمن �لملحم، مرجع �سابق، �س. 1106.
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�لتي  �لأ�سهم  �أن   ،
)1(

�لمال  �سوق  قانون  من  �لأولى  �لمادة  ن�س  من  وكذلك  بالأ�سهم، 

�إ�سد�رها  �لقيمة، ويعني ذلك عدم جو�ز  �لم�ساهمة تت�سم بت�ساوي  ت�سدرها �شركات 

�لأغلبية في �لجمعيات  تقدير  تتمثل في ت�سهيل  ��سمية مختلفة، و�لحكمة من ذلك  بقيم 

.
)2(

�لعامة لل�شركة وتي�سير عملية توزيع �لأرباح على �لم�ساهمين 

وبذلك يتفق �لقانونان �لكويتي و�لم�شري في وجوب معاملة �لم�ساهمين في �ل�شركة 

�لتعاون  منظمة  و�سعتها  �لتي  �لمبادئ  مع  يتفقان  بذلك  وهما  مت�ساوية،  معاملة 

ت في �لمبد�أ �لثالث منها على مبد�أ )�لمعاملة  �لقت�سادي و�لتنمية لحوكمة �ل�شركات، �إذ ن�سَّ

�لمت�ساوية للم�ساهمين(. 

بذلك  لأنه  و�لكويتي،  �لم�شري  �لت�شريعين  ن�سو�س  تفعيل  �لمهم  من  فاإنه  لذلك 

ن�سمن تفعيل حوكمة جيدة لل�شركات.

)1( �لجريدة �لر�سمية �لعدد، تابع )ب( في 18 من مايو 2000. 

)2( محمد فريد �لعريني، مرجع �سابق، �س. 186. 
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�لمطلب �لثاني

�لوظائف �لرئي�ضية للم�ضاهمين

تها منظمة �لتعاون �لقت�سادي و�لتنمية OECD فاإنه يجب  طبقاً للمبادئ �لتي �أقرَّ

على �ل�شركات �تخاذ �لإجر�ء�ت �لتي ت�سمن �لحفاظ على حقوق �لم�ساهمين، ويجب �أن 

يتاح لحملة �لأ�سهم �لفر�سة للح�سول على �لمعلومات و�لم�ساركة في �تخاذ �لقر�ر�ت بما 

في ذلك �نتخاب �لمديرين و�لم�ساركة في �لجمعية �لعمومية للم�ساهمين.

�أولًا : دور �لجمعية �لعامة للم�ضاهمين:

�لكلمة  �لنظرية( �ساحبة  �لوجهة  �لأقل من  �لعامة للم�ساهمين )على  تُعد �لجمعية 

�لعليا في �ل�شركة، بح�سبانها �لهيئة �لمخت�سة باتخاذ �لقر�ر�ت �لخطيرة و�لم�سيرية في 

�لأخرى  �لأجهزة  منه  تنبثق  �لذي  �لأ�سمى  �لجهاز  �أي�ساً  وبح�سبانها  �ل�شركة،  حياة 

�لإد�رية و�لرقابية.

وفي  �لتاأ�سي�سية.  �لعامة  �لجمعية  هي  �ل�شركة  حياة  في  تنعقد  عامة  جمعية  و�أول 

حياة �ل�شركة يجتمع �لم�ساهمون في �إطار جمعية عامة للتد�ول في �سوؤون �ل�شركة، وذلك 

بح�سب �لمو�سوعات �لمعرو�سة عليها في جدول �لأعمال، وطبقا لن�سو�س �لقانون.

ع للجمعية �لعامة للم�ساهمين حق �لمد�ولة في �لوقائع �لخطيرة  وقد �أجاز �لم�شرِّر

 ولو لم يتعلق �لأمر بم�ساألة مدرجة بجدول �لأعمال، 
)1(

�لتي تنك�سف �أثناء �لجتماع،

�أع�سائه، ولو  �أحد  �أو  �لإد�رة  �أي وقت، عزل مجل�س  �لعامة في  للجمعية  كما يجوز 

لم يكن ذلك و�ردً� في جدول �لأعمال، وذلك طبقاً للمادة 243 من قانون �ل�شركات 

.
)2( 

�لكويتي

)1( �لمادة  244 من قانون �ل�شركات �لكويتي.

�لم�شري.  �لقانون  من  )2( تقابل �لمادة 172 
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ويكون لكل م�ساهم يح�شر �جتماع �لجمعية �لعامة �لحق في مناق�سة �لمو�سوعات 

�لح�سابات  ومر�قبي  �لإد�رة  مجل�س  �أع�ساء  و��ستجو�ب  �لأعمال،  جدول  في  �لمدرجة 

 .
)1(

ب�ساأنها 

�لعربية  م�شر  بجمهورية  �ل�شركات  حوكمة  مبادئ  دليل  ين�س  �لإطار  هذ�  وفي 

على �أن: “يكون كل مو�سوع معرو�س في جدول �أعمال �لجمعية �لعامة �لعادية �أو غير 

ن �لم�ساهمين  �لعادية م�سحوباً ب�شرحٍ و�فٍ و��ستعر��سٍ كافٍ لجميع جو�نبه بما يمكِّر

من �تخاذ قر�ر�تهم بناء على �لمعلومات �لمقدمة �إليهم.

وتن�س �لمادة �لر�بعة من لئحة حوكمة �ل�شركات �ل�سعودية على �أن:

» �أ ـ يحدد �لنظام �لأ�سا�سي لل�شركة ولو�ئحها �لد�خلية �لإجر�ء�ت و�لحتياطات �للازمة 

ل�سمان ممار�سة جميع �لم�ساهمين لحقوقهم �لنظامية.

ن �لم�ساهمين من ممار�سة حقوقهم على �أكمل  ب ـ يجب توفير جميع �لمعلومات �لتي تمكِّر

وجه، بحيث تكون هذه �لمعلومات و�فية وحقيقة، و�أن تقدم وتحدث بطريقة منتظمة 

وفى �لمو�عيد �لمحددة، وعلى �ل�شركة ��ستخد�م �أكثر �لطرق فاعلية في �لتو��سل مع 

�لم�ساهمين «.

�لم�ساهمين  �أ�سئلة  على  بالإجابة  ملزماً  �لإد�رة  مجل�س  يكون  �لأحو�ل  جميع  وفي 

�س م�سالح �ل�شركة للخطر، ويجب �أل يتخذ �أع�ساء مجل�س �لإد�رة  بالقدر �لذي ل يعرِّر

 
)2(

من �لخ�سية على م�سالح �ل�شركة ذريعة لتهربهم من �لمحا�سبة و�لم�ساءلة. 

)1( �لمادة 209/1 من قانون �ل�شركات �لكويتي وتقابل �لمادة 171 من �لقانون �لم�شري. 

مجل�س  �أع�ساء  �إلى  �ل�سئلة  توجيه  في  �لحق  م�ساهم  لكل   « �أنه  على  �لقطري  �ل�شركات  قانون  من   132 �لمادة  ن�ست   )2(

�س م�سلحة �ل�شركة لل�شرر، وللم�ساهم  �لإد�رة، ويلتزم �أع�ساء �لمجل�س بالإجابة على �لأ�سئلة بالقدر �لذي ل يعرِّر

�أن يحتكم �إلى �لجمعية �لعامة �إذ� ر�أى �أن �لرد غير كاف ويكون قر�ر �لجمعية و�جب �لتنفيذ ». �إنظر كذلك �لمادة 94 

من قانون �ل�شركات �ل�سعودي، ون�ست �لمادة 224 من �للائحة �لتنفيذية للقانون 159 ل�سنة 1981 )�لم�شري( على 

تقديم �لأ�سئلة مكتوبة في مركز �إد�رة �ل�شركة، وذلك قبل �نعقاد �لجمعية �لعامة بثلاثة �أيام.
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ثانياً : �لحقوق �لاإد�رية للم�ضاهم:

�أ ـ حق ح�ضور �جتماعات �لجمعية �لعامة و�لتر�ضيح لع�ضوية مجل�س �لاإد�رة:

للم�ساهمين  �لعامة  �لجمعية  �جتماعات  ح�سور  في  ي�سارك  �أن  للم�ساهم  يجوز 

و�لم�ساركة في ما يدور فيها من مناق�سات وفي �تخاذ �لقر�ر�ت �أو �سنعها، ولذلك تجب 

دعوة �لم�ساهمين لح�سور �جتماعات �لجمعية �لعامة، دون قيد �أو �شرط، خلافاً لبع�س 

�لقو�نين �لتي تجيز ��ستر�ط تملك ن�سبة معينة لح�سور �جتماعات �لجمعية �لعامة، كاأن 

)1(
ي�سترط �أن يكون �لم�ساهم مالكاً لع�شرين �سهما على �لأقل.

ب ـ حق �لرقابة و�لاإ�سر�ف على �لاإد�رة:

للم�ساهم �لحق في مر�قبة �أعمال �لإد�رة دون �لتدخل فيها، للتاأكد من ح�سن �لإد�رة 

و�سلامتها وللمحافظة على م�سلحته في �ل�شركة، ولكن هذ� �لهدف قد ل يتحقق �إل من 

خلال مر�قبة �أعمال �لإد�رة عن قرب من خلال �لطلاع على دفاتر �ل�شركة وم�ستند�تها 

�أو وثائقها، فهل يجوز للم�ساهم �لفرد �أو لعدد من �لم�ساهمين طلب �لطلاع على دفاتر 

�ل�شركة ووثائقها ؟ ل يوجد ن�سٌ �شريحٌ في �لقانون �لكويتي يجيز �أو يمنع ذلك خلافاً 

�ل�شركة  مقر  في  �لطلاع  حق  �لم�ساهمين  من  للر�غبين  �أتاح  و�لذي  �لم�شري،  للقانون 

مر�قب  وتقرير  و�لخ�سائر،  �لأرباح  وح�ساب  و�لميز�نية  �لإد�رة  مجل�س  تقرير  على 

.
)2(

�لح�سابات 

و�ل�شركة  �لم�ساهمين  لم�سلحة  �لأف�سل  من  �أنه   
)3(

�لكويتي  �لفقه  بع�س  ر�أى  وقد 

�أو لعدد من �لم�ساهمين �لأطلاع باأنف�سهم على دفاتر  �أنه ل يجوز للم�ساهم �لفرد  معاً 

�شركة �لم�ساهمة �لعامة و�شركات �لم�ساهمة �لمقفلة �لتي ت�سم عددً� يزيد على خم�سين 

)1( تن�س �لمادة 83 من نظام �ل�شركات �ل�سعودي على �أن: »يبين نظام �ل�شركة من له حق ح�سور �لجمعيات �لعامة من 

�لم�ساهمين، ومع ذلك يكون لكل م�ساهم حائزً� لع�شرين �سهماً حق �لح�سور ولو ن�س نظام �ل�شركة على غير ذلك«. 

)2( �لمادة 14/2 من لئحة قانون �سوق ر�أ�س �لمال. �نظر �أي�سا �لمادة 64 من �لقانون �ل�شركات �لم�شري، و�لمو�د: 218، 

�لم�شري. �ل�شركات  لقانون  �لتنفيذية  �للائحة  عن   222  ،221  ،220  ،219
)3( طعمة �سعفك �ل�سمري، مرجع �سابق، �س. 260 وما بعدها. 
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50 م�ساهماً، لأن من �ساأن ذلك عرقلة �أعمال �ل�شركة، ولذلك �إذ� تو�فرت لدى �لم�ساهم 
من  يطلب  �أن  فعليه  باأمو�لها  �لتلاعب  �أو  �ل�شركة  �إد�رة  �سوء  عن  �أدلة  �أو  معلومات 

�لجهة �لحكومية �لمخت�سة، كاإد�رة �ل�شركات بوز�رة �لتجارة و�ل�سناعة وبنك �لكويت 

�لمركزي �لتفتي�س على دفاتر �ل�شركة و�سجلاتها.

غير �أنه قد يحدث �أن يكون �لقر�ر م�ستهدفاً غاية �أخرى غير م�سلحة �ل�شركة، وفي 

للم�ساهمين،  �لعامة  �لجمعية  �سلطة  ��ستخد�م  في  �نحر�ف  ب�سدد  نكون  �لفر�س،  هذ� 

فهذه �لجمعية جهاز ع�سوي د�خل �ل�شركة، منوط بها �سلطة �إ�سد�ر �لقر�ر�ت �لمحققة 

وغيرهم،  �لم�ساهمين  م�سالح  عن  و�لمتميزة  �لم�ستقلة  �لم�سلحة  تلك  �ل�شركة،  لم�سلحة 

فا�ستخد�م هذه �ل�سلطة بو��سطة �لأغلبية، في ملكية ر�أ�س �لمال، في غير مق�سدها يعنى 

�نحر�فاً في ��ستعمال �سلطة �لجمعية �لعامة للم�ساهمين.

 على �لبطلان كجز�ء �لقر�ر�ت 
)1(

وقد ن�ست �لمادة 251 من قانون �ل�شركات �لكويتي

�ل�سادرة عن �لجمعية �لعامة للم�ساهمين للاإ�شر�ر بهم �أو لجلب نفع خا�س لأع�ساء 

مجل�س �لإد�رة �أو غيرهم، دون مر�عاة لم�سلحة �ل�شركة، ول يجوز �أن يطلب �لبطلان 

في هذه �لحالة �إل �لم�ساهمون �لذين �عتر�سو� على �لقر�ر في مح�شر �لجل�سة، �أو �لذين 

في  عنهم  تنوب  �أن  �ل�شركات  لم�سلحة  يجوز  كما  مقبول،  ل�سبب  �لح�سور  عن  تغيبو� 

طلب �لبطلان، �إذ� تقدمو� باأ�سباب جدية.

ثالثاً: �ضلطات �لجمعية �لعامة �لعادية: 

نظرً� لكون مهام تلك �لجمعية متعلقة بالإ�شر�ف و�لرقابة على �إد�رة �ل�شركة، فاإن 

للمادة  طبقاً  �لآتية  �لم�سائل  في  بالنظر  �ل�سنوية  �جتماعاتها  في  تخت�س  �لعامة  �لجمعية 

�لجديد:  �لقانون  من   242
�لمالية . 1 �ل�سنة  خلال  �لمالي  مركزها  وعن  �ل�شركة  ن�ساط  عن  �لإد�رة  مجل�س  تقرير 

المنتهية.

)1( تقابل �لمادة 76 من قانون �ل�شركات �لم�شري. 
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تقرير مر�قب �لح�سابات عن �لبيانات �لمالية لل�شركة .. 2

على . 3 جز�ء�ت  ب�ساأنها  و�أوقعت  �لرقابية  �لأجهزة  ر�سدتها  مخالفات  باأي  تقرير 

�ل�شركة.

�لبيانات �لمالية لل�شركة.. 4

�قتر�حات مجل�س �لإد�رة ب�ساأن توزيع �لأرباح.. 5

�إبر�ء ذمة �أع�ساء مجل�س �لإد�رة.. 6

�نتخاب �أع�ساء مجل�س �لإد�رة �أو عزلهم وتحديد مكافاآتهم.. 7

في . 8 �لإد�رة  مجل�س  تفوي�س  �أو  �أتعابه  وتحديد  �ل�شركة،  ح�سابات  مر�قب  تعيين 

ذلك.

�أحكام �ل�شريعة . 9 تعيين هيئة �لرقابة �ل�شرعية بالن�سبة لل�شركات �لتي تعمل وفق 

�ل�سلامية، و�سماع تقرير  تلك �لهيئة.

 تقرير �لتعاملات �لتي تمت �أو �ستتم مع �لأطر�ف ذ�ت  �ل�سلة. . 10

�لعادية  �لعامة  للجمعية  يجوز  ل   « �أنه:  على  �لقانون  من   244 �لمادة  ون�ست 

�لعاجلة  �لأمور  من  كانت  �إذ�  �إل  �لأعمال  جدول  في  مدرجة  غير  مو�سوعات  مناق�سة 

�إذ� طلبت ذلك �إحدى  �أو  �أثناء �لجتماع،  �أو تك�سفت في  �إعد�د �لجدول،  �لتي طر�أت بعد 

�لجهات �لرقابية �أو مر�قب �لح�سابات �أو عدد من �لم�ساهمين يمكلون خم�سة بالمائة من 

ر�أ�سمال �ل�شركة، و�إذ� تبينَّ �أثناء �لمناق�سة عدم كفاية �لمعلومات �لمتعلقة ببع�س �لم�سائل 

�لمعرو�سة، تعينَّ تاأجيل �لجتماع لمدة ل تزيد على ع�شرة �أيام عمل �إذ� طلب ذلك عدد 

دون  �لموؤجل  �لجتماع  وينعقد  �لم�سدر،  �لمال  ر�أ�س  �أ�سهم  ربع  يمثلون  �لم�ساهمين  من 

�لحاجة �إلى �إجر�ء�ت جديدة للدعوة «.
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وجاء في �لمادة 133 من ذ�ت �لقانون: »ل يجوز للجمعية �لعادية زيادة �أعباء �لم�ساهم 

من  توزيعها  �لو�جب  �لمئوية  �لن�سبة  �إنقا�س  �أو  �لإ�سمية،  �ل�سهم  قيمة  زيادة  �أو  �لمالية، 

�لأرباح، �أو فر�س �شروط جديدة غير �ل�شروط �لمذكورة في �لنظام �لأ�سا�سي تتعلق باأهلية 

�لم�ساهم في ح�سور �لجمعيات �لعامة و�لت�سويت فيها، ول يجوز لها تقييد حق �لم�ساهم 

في �إقامة �لدعوى على جميع �أع�ساء مجل�س �لإد�رة، �أو على بع�سهم للمطالبة بالتعوي�س 

، على �أنه يجوز �لخروج على هذه �لأحكام 
)1(

عما ي�سيبه من �شرر وفقاً لأحكام �لقانون 

بقبول جميع �لم�ساهمين كتابياً �أو بت�سويت �إجماعي ي�سترك فيه جميع �لم�ساهمين« . 

�خت�ضا�ضات �لجمعية �لعامة غير �لعادية للم�ضاهمين: 

ن�ست �لمادة 249 من قانون �ل�شركات �لكويتي على �خت�سا�سات �لجمعية �لعامة 

 :
)2( 

غير �لعادية وهي

تعديل عقد �لتاأ�سي�س. . 1

بيع كل �لم�شروع �لذي قامت به �ل�شركة �أو �لت�شرف فيه باأي وجه �آخر.. 2

حل �ل�شركة �أو �ندماجها �أوتحويلها �أو �نق�سامها.. 3

زيادة ر�أ�س مال �ل�شركة �أو تخفي�سه.. 4

�لأ�سا�سي  �لنظام  �أو  عقدها  في  تعديلات  �إجر�ء  �لعادية  غير  للجمعية  يجوز  ول 

 وكل قر�ر ي�سدر عن �لجمعية �لعامة 
)3(

لل�شركة من �ساأنه �لإ�شر�ر بم�سالح �ل�شركة،

غير �لعادية ل يكون نافذً�، �إل بعد �تخاذ �إجر�ء�ت �ل�سهر. ويجب �لح�سول على مو�فقة 

�لوز�رة �إذ� كان �لقر�ر متعلقاً با�سم �ل�شركة �أو �أغر��سها �أو ر�أ�سمالها، فيما عد� زيادة 

)1( تقابل �لمادة 71/1 من قانون �ل�شركات �لم�شري، ور�جع في �لمو�سوع �أبو زيد ر�سو�ن، مرجع �سابق، �س. 254. 

محمد فريد �لعريني، مرجع �سابق، �س. 293. م�سطفى كمال طه، مرجع �سابق، �س. 83.

)2( تقابل �لمادة 68 من �لقانون �لم�شري. 

)3( �لمادة 251 من قانون �ل�شركات �لكويتي.
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�إ�سافة  نتيجة  �أو  �ل�شركة  حققتها  �أرباح  مقابل  �أ�سهم  �إ�سد�ر  طريق  عن  �لمال  ر�أ�س 

)1(
�حتياطاتها- �لجائز ��ستعمالها- �إلى ر�أ�س �لمال”.

�عتر��س �أغلبية �لم�ضاهمين على قر�ر�ت �لجمعية �لعامة غير �لعادية: 

يجوز لعدد من �لأع�ساء �لم�ساهمين في �ل�شركة - ل يقل مجموع ما يحملونه من 

�لأ�سهم عن %15 من �لقيمة �ل�سمية لر�أ�س �لمال �لمكتتب به، ول يكونون ممن و�فقو� 

على قر�ر�ت �لجمعية �لعمومية غير �لعادية �لمذكورة في �لمادة �ل�سابقة - �أن يعار�سو� 

�أمام �لمحكمة في هذه �لقر�ر�ت �إذ� كان فيها �إجحاف بحقوقهم، وذلك خلال ثلاثين يوماً 

 )2(
من تاريخ �سدورها.

وللمحكمة �أن توؤيد �لقر�ر�ت �أو تعدلها �أو تلغيها، �أو �أن ترجئ تنفيذها حتى تجري 

�لت�سوية �لمنا�سبة ل�شر�ء �أ�سهم �لمعار�سين، ب�شرط �أل ينفق �سيء من ر�أ�سمال �ل�شركة 

�أخرى.  منا�سبة  ت�سوية  �أي  تجري  حتى  تنفيذها  ترجئ  �أو  �لأ�سهم،  هذه  �شر�ء  في 

ل �لأقلية  فالم�شرع - نظرً� لخطورة �لقر�ر�ت �لتي ت�سدرها �لجمعية غير �لعادية - خوَّ

�لعتر��س على قر�ر�تها بال�شروط �لتالية:

�ل�سمية  �لقيمة  من   15% عن  �لأقلية  تحملها  �لتي  �لأ�سهم  قيمة  مجموع  يقل  �أل 

لر�أ�س �لمال �لمكتتب به.

بالمادة  �لمو�سحة  �لعادية  غير  �لعامة  �لجمعية  قر�ر�ت  على  و�فقو�  قد  يكونو�  �أل 

لهم، �أو �أن يكون قد �أ�سابها  �سديدً�  �إجحافاً  ت�سكل  �لقر�ر�ت  هذه  و�أن  �شركات،   135
عو�ر �لبطلان.

�لكويتي. �ل�شركات  قانون  من  )1( �لمادة 250 

)2( �لمادة 251 من قانون �ل�شركات �لكويتي.
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�ضلطة �لمحكمة في نظر �لاعتر��س: 

ع �أمام �لمحكمة عدة حلول وهي على �لنحو �لتالي: و�سع �لم�شرِّر

1 .
)1(

�إما �أن توؤيد �لقر�ر�ت �لتي �تخذتها �لجمعية �لعامة غير �لعادية. 

و �إما �أن تعدلها بما يتنا�سب مع طلب �لأقلية.. 2

و �إما �أن تلغيها.. 3

�أ�سهم . 4 ل�شر�ء  �لمنا�سبة  �لت�سوية  تتم  حتى  تنفيذها  بوقف  وتاأمر  ترجئ  �أن  �إما  و 

�لمعار�سين �أو حتى تجري �أي ت�سوية �أخرى منا�سبة.

)1( ر�جع لمزيد من �لتف�سيل طارق عبد �لروؤوف �سالح رزق، مرجع �سابق، �س. 379 وما بعدها. 
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�لمطلب �لثالث

�لحقوق �لمالية للم�ضاهمين

لحوكمة  و�لتنمية  �لقت�سادي  �لتعاون  منظمة  مبادئ  من  �لثالث  �لمبد�أ  ين�س 

ر �لحماية للم�ساهمين  �ل�شركات على �أنه: » ينبغي على �إطار حوكمة �ل�شركات �أن يوفِّر

ل لهم ممار�سة حقوقهم «. و�أن ي�سهِّر

يتمتع �لم�ستثمرون في �لأ�سهم بحقوق ملكية معينة، مثل �ل�سهم �لذي يمثل ح�سة 

�أو  بيعه  �أو  �شر�وؤه  يمكن  �أ�سهمها  تد�ول  يتم  �لتي  �لعامة  �ل�شركات  �إحدى  في  ملكية 

�لتز�م  �أرباح �ل�شركة مع  ل للم�ستثمر �ل�ستر�ك في  �لملكية تخوِّر �أ�سهم  تحويله، و�أي�ساً 

محدود بقيمة ��ستثماره.

، فن�س في �لمادة 31 من 
)1(

ع �لكويتي بالحقوق �لمالية لحملة �لأ�سهم ولقد �هتم �لم�شرِّر

قانون �ل�شركات على �أن يتمتع �لع�سو - بوجه خا�س - بالحقوق �لآتية: 

قب�س �لأرباح و�لح�سول على �لمنحة  �لتي يتقرر توزيعها .. 1

�لت�شرف في �لأ�سهم �لمملوكة له، و�لأولوية في �لكتتاب بالأ�سهم �لجديدة و�ل�سند�ت . 2

و�ل�سكوك وفقاً لأحكام �لقانون وعقد �ل�شركة.

��ستيفاء ح�سة من جميع �أمو�ل �ل�شركة عند �لت�سفية.. 3

، وهي 
)2(

وهذه �لحقوق مذكورة على �سبيل �لمثال، وهي تمثل �أهم حقوق �لم�ساهم 

�إلى نية �لم�ساركة وما  حقوق مقررة للم�ساهم ب�سفته �شريكاً في �ل�شركة، فهي ت�ستند 

)1( وفي �لقانون �لم�شري يخول �ل�سهم حامله �لعديد من �لحقوق: كالحق في �لتنازل عن �ل�سهم، و�لحق في �لبقاء في �ل�شركة، 

و�لحق في �لح�سول على ن�سيب من �لأرباح، و�لحق في �قت�سام فائ�س �لت�سفية عند حل �ل�شركة، و�لحق في ح�سور 

�لجمعية �لعامة و�ل�ستر�ك في مد�ولتها و�لت�سويت على قر�ر�تها، و�لحق في �لرقابة على �إد�رة �ل�شركة... �ألخ. محمد 

فريد �لعريني، مرجع �سابق، �س. 207. 

)2( ر�جع في �شرح ذلك طعمة �سعفك �ل�سمري، �س. 455 وما بعدها. 
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ت�ستتبعه من وجود �لم�ساو�ة بين �ل�شركاء؛ لذلك تعتبر من �لحقوق �لأ�سا�سية للم�ساهم، 

 )1(
بحيث يقع باطلًا كل قر�ر من �لجمعية �لعامة يكون من �ساأنه �لم�سا�س بها.

�لمطلب �لر�بع

�لاإف�ضاح و�ل�ضفافية

من  تعتبر  �لم�ساهمين  جميع  ي�سم  �لذي  �لجهاز  باعتبارها  �لعامة،  �لجمعية  �إن 

�لناحية �لقانونية �ساحبة �ل�سيادة في �ل�شركة، تملك مر�قبة ومو�جهة مجل�س �لإد�رة، 

بالوثائق  �لم�ساهمين  تزويد  من  فلابد  لل�شركة،  ونافعةً  مجديةً  �لمو�جهة  تكون  ولكي 

�لقر�ر�ت  �تخاذ  �لرقابي بفاعلية، ومن  �لتي تمكنهم من ممار�سة دورهم  و�لمعلومات 

عن علم وبينة.

�لتعاون  منظمة  و�سعتها  �لتي  �لحوكمة  مبادئ  من  �لخام�س  �لمبد�أ  ين�س  لذلك 

�لقيام  ي�سمن  �أن  �ل�شركة  حوكمة  �إطار  على  »ينبغي  �أن:  على  و�لتنمية  �لقت�سادي 

بالإف�ساح �ل�سليم في �لوقت �لمنا�سب عن كافة �لمو�سوعات �لهامة �لمتعلقة بال�شركة، بما 

في ذلك �لمركز �لمالي و�لإد�ري وحقوق �لملكية«.

�لملامح  �أحد  �لحقيقية  �ل�سفافية  على  ي�سجع  قوي  �إف�ساح  نظام  وجود  ويعتبر 

�أمرً�  يعتبر  و�لذي  �ل�سوق،  �أ�سا�س  على  �لقائم  �ل�شركات  على  للاإ�شر�ف  �لمحورية 

رئي�سياً لقدرة �لم�ساهمين على ممار�سة حقوق ملكياتهم على �أ�س�س مدرو�سة، وتظهر 

�لتجارب في �لدول ذ�ت �أ�سو�ق �لأ�سهم �ل�سخمة و�لن�سيطة، �أن �لإف�ساح يمكن �أي�ساً 

�لم�ستثمرين، ويمكن لنظام  �ل�شركات وحماية  للتاأثير على �سلوك  �أد�ة قوية  �أن يكون 

�لإف�ساح �لقوي �أن ي�ساعد على �جتذ�ب ر�أ�س �لمال و�لمحافظة على �لثقة في �أ�سو�ق ر�أ�س 

�أن ي�سهم  �لمال، وعلى �لنقي�س فاإن �سعف �لإف�ساح و�لممار�سات غير �ل�سفافة يمكن 

�ل�سوق وبتكلفة �سخمة لي�ست بالن�سبة  �ل�سلوك غير �لأخلاقي، وفي �سياع نز�هة  في 

)1( محمد فريد �لعريني، مرجع �سابق، �س. 207. 
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�لم�ساهمون  ويطلب  �أي�ساً،  مجموعه  في  وللاقت�ساد  بل  فح�سب  وم�ساهميها  لل�شركة 

و�لم�ستثمرون �لحتماليون �لو�سول �إلى معلومات منتظمة موثوق بها وقابلة للمقارنة 

مو� مدى �إ�شر�ف �لإد�رة، وبهذ� يمكنهم �تخاذ قر�ر�ت  بتف�سيلات كافية عنها كي يقيِّر

مدرو�سة عن تقييم �ل�شركة و�لملكية وت�سويت �لأ�سهم، ويوؤدي عدم كفاية �لمعلومات 

�أو عدم و�سوحها �إلى �إعاقة قدرة �لأ�سو�ق على �لعمل وزيادة تكلفة ر�أ�س �لمال، وين�ساأ 

عنه �سعف في تخ�سي�س �لمو�رد. 

�ل�شركة  ن�ساط  ونو�حي  لهيكل  �لجمهور  فهم  تح�سين  في  �لإف�ساح  وي�ساعد 

�ل�شركات مع  �لبيئية و�لأخلاقية، وعلاقات  بالمعايير  و�أد�ئها فيما يتعلق  و�سيا�ساتها 

 .
)1(

�لمجتمعات �لتي تعمل فيها 

ون�ست �لفقرة �لثالثة من �لقاعدة �لثانية من دليل حوكمة �ل�شركات �لم�شري على 

غير  �أو  �لعادية  �لعامة  �لجمعية  �أعمال  جدول  في  معرو�س  مو�سوع  كل  »يكون  �أنه: 

�لم�ساهمين  ن  �لعادية م�سحوباً ب�شرح و�ف و��ستعر��س كاف لكافة جو�نبه، بما يمكِّر

من �تخاذ قر�ر�تهم بناء على �لمعلومات �لمقدمة �إليهم، ويجب �أن يكون �لق�سد من تقديم 

تلك �لمعلومات هو تمكين �لم�ساهمين من �تخاذ قر�ر�تهم ب�سكل �سليم ومدرو�س«. 

ون�ست �لفقرة �لثالثة من �لقانون 26 من ذلك �لدليل على �أن: »يجب �أن يعد مجل�س 

�لإد�رة تقريرً� �سنوياً للعر�س على �لم�ساهمين، ي�سمل بوجه خا�س، ف�سلًا عما تتطلبه 

�لقو�نين ما يلي:

- نظرة �ساملة على �أعمال �ل�شركة ومركزها �لمالي.

- �لنظرة �لم�ستقبلية لل�شركة خلال �لعام �لقادم.

- �أن�سطة ونتائج �أعمال �ل�شركات �لتابعة، �إن وجدت.

 - نبذة عن �لتغير�ت في �لهيكل �لرئي�سي لر�أ�سمال �ل�شركة.

- مدى �للتز�م بمتابعة وتطبيق قو�عد حوكمة �ل�شركات«.

)1( ر�جع في �شرح تلك �لمبادئ محمد م�سطفى �سليمان، مرجع �سابق، 382 وما بعدها. 
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�لح�ضول على �لمعلومات في �لقانون �لكويتي: 

ع �لكويتي، قد  رغم �هتمامه بحماية �لحقوق �لمالية و�لإد�رية للم�ساهم، فاإن �لم�شرِّر

�ساب م�سلكه بع�س �لق�سور فيما يتعلق باإعلام �لم�ساهمين، و�قت�شر على �إعطاء �لحق 

�لمالية و�لإد�رية تتمثل في تقرير  �أو�ساع �ل�شركة  لهم في �لح�سول على معلومات عن 

وح�ساب  �لمنق�سية،  �لح�سابية  �لدورة  ميز�نية  على  ي�ستمل  مطبوع(  )كر��س  �سنوي 

�لأرباح و�لخ�سائر وتقرير مجل�س �لإد�رة ومر�جعي �لح�سابات قبل �جتماع �لجمعية 

 .
)1(

�لعامة ب�سبعة �أيام على �لأقل

ع �لكويتي للم�ساهم �لحق في �إقامة دعوى ببطلان كل قر�ر ت�سدره  و�أعطى �لم�شرِّر

عقد  �أو  �لعام  �لنظام  �أو  �لقانون  �أحكام  خلاف  على  �لإد�رة  مجل�س  �أو  �لعامة  �لجمعية 

�ل�شركة، �أو نظامها �لأ�سا�سي وفقاً للمادة 251 من قانون �ل�شركات �لكويتي.

ب�ساأن   2010 ل�سنة   7 رقم  �لقانون  من  �لثالثة  �لمادة  من   6  ،5 �لفقرتان  ون�ست 

 على �أن من بين �أهد�ف �لهيئة 
)2(

�إن�ساء هيئة �أ�سو�ق �لمال وتنظيم ن�ساط �لأور�ق �لمالية 

»تطبيق �سيا�سة �لإف�ساح �لكامل بما يحقق �لعد�لة و�ل�سفافية، ويمنع تعار�س �لم�سالح 

ذ�ت  و�للو�ئح  بالقو�نين  �للتز�م  �سمان  على  و�لعمل  �لد�خلية  �لمعلومات  و��ستغلال 

�لعلاقة بن�ساط �لأور�ق �لمالية«.

و�أوجبت �لمادة 105 من ذ�ت �لقانون على كل �شركة م�ساهمة مدرجة في بور�سة 

و�لإد�رة  �لإد�ر�ت  مجال�س  �أع�ساء  باإف�ساح  خا�س  ب�سجل  تحتفظ  �أن  �لمالية  �لأور�ق 

�لتنفيذية و�لمدر�ء، يحتوي على كل �لبيانات و�لمعلومات بالمكافاآت و�لرو�تب و�لحو�فز 

ن في تقارير �لجمعية �لعمومية، ويكون من  وغيرها من �لمز�يا �لمالية �لأخرى، وت�سمَّ

حق �أ�سحاب �ل�ساأن �لطلاع على هذ� �ل�سجل خلال �ساعات �لعمل �لمعتادة. 

)1( �لمادة 209/3 من قانون �ل�شركات �لتجارية. 

)2( �سادر في 20 من فبر�ير 2010، من�سور بالجريدة �لر�سمية �لكويت �ليوم، �ل�سنة 56 في 8 من فبر�ير 2010.
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و�أوجبت �لمادة 106 على �لبور�سة �لمدرجة بها �لورقة �لمالية �أن تعلن عن �لمعلومات 

�لتي تلقتها ب�ساأن �لإف�ساحات عن �لم�سالح فور تلقيها �لمعلومات بال�سكل �لذي تحدده 

�للائحة �لتنفيذية.

2010 ب�ساأن هيئة �سوق �لمال من �سد �لنق�س  7 ل�سنة  وهكذ� تمكن �لقانون رقم 

�لقانون  تعديل  يتعين  �أنه  بيد  �لكويتي،  �ل�شركات  قانون  جزئياً-  ولو   - �عترى  �لذي 

لل�شركة  �لمالي  �لمركز  عن  بالإف�ساح  �ل�شركة  �إد�رة  مجل�س  يلزم  ن�س  باإ�سافة  �لأخير 

تمكين  بغية  �لإد�رة،  مجل�س  �أع�ساء  وحو�فز  وم�ستحقات  �ل�ستثمارية  وقدر�تها 

�لمعرو�س  �لمو�سوع  تقييم  من  تمكنهم  �لتي  �لمعلومات  على  �لح�سول  من  �لم�ساهمين 

للمناق�سة في �لجمعية �لعامة �أو توجيه �لأ�سئلة �لتي تو�سح �أي غمو�س في �لمو�سوعات 

�لمطلوبة  �لمعلومات  توفير  �لإد�رة  مجل�س  وعلى  �لجمعية،  �أعمال  جدول  على  �لمدرجة 

ب�سكل دقيق ونزيه �سو�ء قبل �نعقاد �لجمعية �أو خلالها.
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�لمبحث �لثاني

حـقــوق �أ�ضـحاب �لم�ضـالــح

تمهيد وتق�ضيم: 

ين�س �لمبد�أ �لر�بع من مبادئ منظمة �لتعاون �لقت�سادي و�لتنمية على �أنه: »ينبغي 

على �إطار حوكمة �ل�شركة �أن يعترف بحقوق �أ�سحاب �لم�سالح �لتي ين�سئها �لقانون، �أو 

تن�ساأ نتيجة لتفاقيات متبادلة، و�أن يعمل على ت�سجيع �لتعاون �لن�سط بين �ل�شركات 

و�أ�سحاب �لم�سالح في خلق �لثروة وفر�س �لعمل و��ستد�مة �ل�شركة �ل�سليمة مالياً«.

وي�سمل تعبير �أ�سحاب �لم�سالح من يرتبطون مع �ل�شركة بم�سلحة، مثل �لد�ئنين 

من حملة �ل�سند�ت وغيرهم، و�لعاملين و�لمتعاملين مع �ل�شركة وغيرهم. 

وكل هوؤلء لهم حقوق على �ل�شركة، ولهم دور في ن�ساطها. 

لذلك نبحث حقوق ودور هوؤلء في ثلاثة مطالب على �لنحو �لتالي: 

�لمطلب �لاأول: �شرورة ح�سول �أ�سحاب �لم�سالح على �لمعلومات.

�لمطلب �لثاني: حقوق ودور حملة �ل�سند�ت و�ل�سكوك.

�لمطلب �لثالث: �لتعوي�س عن حقوق �أ�سحاب �لم�سالح.
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�لمطلب �لاأول

�سرورة ح�ضول �أ�ضحاب �لم�ضالح على �لمعلومات

ين�س �لمبد�أ �لر�بع من �لمبادئ �لتي و�سعتها منظمة �لتعاون �لقت�سادي و�لتنمية 

ب�ساأن حوكمة �ل�شركات في �لفقرة )D( منه على �أنه: »عندما ي�سارك �أ�سحاب �لم�سالح 

في عملية حوكمة �ل�شركات ينبغي �ل�سماح لهم بالح�سول على �لمعلومات ذ�ت �ل�سلة 

منتظم«.  �أ�سا�س  على  �لمنا�سب،  �لوقت  في  عليها  �لعتماد  يمكن  و�لتي  �لكافي،  وبالقدر 

�للازمة لقيامهم  �لمعلومات  �لم�سالح من �لح�سول على  �أ�سحاب  �أن يتمكن  �لمهم  فمن 

 )1(
بم�سوؤوليتهم.

و�ألزمت لئحة حوكمة �ل�شركات �ل�سعودية في �لفقرة �لخام�سة من �لمادة �لعا�شرة 

�ل�شركة  �حتر�م  ت�سمن  �لتي  و�لإجر�ء�ت  �ل�سيا�سات  بو�سع  �لإد�رة  مجل�س  منها  

للاأنظمة و�للو�ئح، و�لتز�مها بالإف�ساح عن �لمعلومات �لجوهرية للم�ساهمين و�لد�ئنين 

و�أ�سحاب �لم�سالح �لآخرين.

�أما دليل قو�عد ومعايير حوكمة �ل�شركات في جمهورية م�شر �لعربية فقد ن�سِّر في 

�لقاعدة �ل�سابعة منه على �أن: �لإف�ساح عن �ل�سيا�سات �لجتماعية: »على �إد�رة �ل�شركة 

�لأقل  على  مرة  لديها  و�لعاملين  معها،  �لمتعاملين  ولجمهور  للم�ساهمين  تف�سح  �أن 

و�ل�سحة  بال�سلامة  �لمتعلقة  وتلك  و�لبيئية  �لجتماعية  �ل�شركة  �سيا�سات  عن  �سنوياً 

�لمهنية وغير ذلك.

ما  تت�سمن  و�أن  م�سللة،  وغير  و��سحة  عنها  �لمعلن  �ل�سيا�سات  تكون  �أن  ير�عى 

وبر�مجها  تدريبها،  �أو  �لعمالة  حجم  في  تغيير  �أو  تطوير  من  به  �لقيام  �ل�شركة  تنوي 

بالن�سبة  �أما  بها.  �لمحيط  �لمجتمع  في  �أو  �ل�شركة  د�خل  �سو�ء  �لجتماعية،  للرعاية 

)1( ر�جع في �شرح تلك �لمبادئ، محمد م�سطفى �سليمان، مرجع �سابق، �س. 379. 
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لل�سيا�سات �ل�سحية و�لبيئية، فيجب �أن تكون متفقة مع �لقو�نين و�لنظم �لمعمول بها 

في م�شر، و�أن يكون هدفها تحقيق �سالح �لعاملين بال�شركة و�لمجتمع �لمحيط بها، و�أن 

تكون قابلة للا�ستمر�ر على �لمدى �لطويل. 

�أو  �لمحيط بها وبمن تتعامل معهم من موردين  �ل�شركة بالمجتمع  �أن تربط  يجب 

عملاء علاقة تقوم على �لم�سد�قية و�لحر�س على تحقيق �لم�سالح �لم�ستركة، و�لإف�ساح 

عن �ل�سيا�سات و�لنو�يا بما ل يتعار�س مع و�جب �ل�شركة و�لعاملين و�لمديرين بها في 

�لحفاظ على �شرية �لمعلومات �لمالية و�لتجارية«.

ولم يت�سمن �لقانون �لم�شري �لخا�س بال�شركات ول نظيره �لكويتي على خلاف 

�إعطاء ممثل جماعة حملة �ل�سند�ت �لحق في �لطلاع   �لن�س على 
)1(

�لقانون �لفرن�سي 

على �لم�ستند�ت و�لأور�ق في مركز �ل�شركة.

)1( �لمادة 302 من �لقانون �لفرن�سي �ل�سادر في 26 من يوليو 1966. 
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�لمطلب �لثاني

حقوق ودور حملة �ل�ضند�ت و�ل�ضكوك

تمهيد وتق�ضيم: 

لي�س د�ئناً عادياً بل هو د�ئن من نوع   هو د�ئن لل�شركة، لكنه 
)1(

�ل�سند  �إن حامل 

ـ  خا�س، فهو د�ئن في قر�س جماعي طويل �لأجل، ل يملك مناق�سة �شروطه، فالمدين 

)�ل�شركة �لمقتر�سة( ـ هو �لذي يملي �شروطه على �لد�ئن حامل �ل�سند، ولهذ� كان من 

حقوقهم،  على  للحفاظ  �ل�شركة  �أعمال  مر�قبة  من  �ل�سند�ت  حملة  تمكين  �ل�شروري 

مقابل  في  تقتر�س  �أن  لل�شركة  �لجديد  �ل�شركات  قانون  من   178 �لمادة  �أجازت  حيث 

�إ�سد�ر �سند�ت قابلة للتد�ول، تعطى للمكتتبين لقاء �لمبالغ �لتي �أقر�سوها لل�شركة.

ومن ناحية �أخرى فقد ��ستحدث �لقانون في �لفقرة �لثانية من �لمادة �ل�سابقة حكماً 

للتد�ول  قابلة  �أن ت�سدر �سكوكاً  لل�شركة - وفقاً لأغر��سها-  �أجاز بمقت�ساه  جديدً� 

وفقاً ل�سيغ �لعقود �لتي تتو�فق مع �أحكام �ل�شريعة �لإ�سلامية.

في  و�حدة  فئات  �أو  قيمة  وذ�ت  لحاملها  �أو  �إ�سمية  �ل�سكوك  �أو  �ل�سند�ت  وتكون 

�لإ�سد�ر، وتعطى �ل�سند�ت �أو �ل�سكوك من ذ�ت �لإ�سد�رحقوقاً مت�ساوية لمالكيها في 

مو�جهة �ل�شركة، ويقع باطلًا كل �شرط على خلاف ذلك.

على  فرعين  في  �ل�سند�ت  حملة  وهيئات  �ل�سند�ت،  حملة  حقوق  يلي  فيما  ونبحث 

النحو التالي: 

�لفرع �لاأول: حقوق حملة �ل�سند�ت و�ل�سكوك.

�لفرع �لثاني: هيئات حملة �ل�سند�ت و�ل�سكوك. 

قرو�ساً  تمثل  للتد�ول،  وقابلة  �لقيمة  مت�ساوية  �سكوك  باأنها  �لم�ساهمة  �ل�شركة  ت�سدرها  �لتي  �ل�سند�ت  تعرف   )1(

و�قت�ساء  �لم�ستحقة  �لفو�ئد  على  �لح�سول  في  وحقه  �ل�شركة،  �إلى  مال  من  قدمه  بما  حاملها  حق  تثبت  �لأجل  طويلة 

دينه في �لموعد �لمقرر، �سو�ء حققت �ل�شركة �أرباحاً �أم ل. ر�جع: على �لبارودي، �لقانون �لتجاري،  من�ساأة �لعارف، 

�ل�سكندرية، 1990، �س. 330. 
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�لفرع �لاأول

حقوق حملة �ل�ضند�ت و�ل�ضكوك

يعتبر حامل �ل�سند �أو �ل�سك د�ئناً لل�شركة بقيمة �ل�سند�ت �لتي يحملها، وله بهذ� 

وفي  مدينه،  قبل  من  للد�ئن  �لعامة  �لقو�عد  بها  تعترف  �لتي  �لحقوق  جميع  �لو�سف 

مقدمتها حق قب�س فائدة ثابتة �أو �أرباح �سنوية تحققها �ل�شركة بما ل يخالف �أحكام 

�ل�شريعة �لإ�سلامية بالن�سبة لحامل �ل�سك، و��ستيفاء �لدين عند حلول �أجله، و�لتنازل 

عن �ل�سند بالطرق �لتجارية. 

و�سنتكلم عن هذه �لحقوق �لثلاثة، كل على حدة وبالتف�سيل:

�أ ـ �لحق في �لح�ضول على فائدة ثابتة: 

لحامل �ل�سند �لحق في �لح�سول على فائدة ثابتة في �لمو�عيد �لمتفق عليها، وتعتبر 

�لفائدة جزءً� من �لدين، فمتى حلَّ �أجل ��ستحقاقها تعينَّ على �ل�شركة �لوفاء بها �أياً كان 

 .
)1(

مركزها �لمالي 

قب�س  على  حقه  يقت�شر  و�إنما  �لأرباح،  في  ي�سترك  ل  �ل�سند  حامل  �أن  و�لأ�سل 

ن�سبة  تخ�سي�س  على  �لن�س  من  مانع  ثمة  يوجد  ل  ذلك  ومع  �سنوياً،  �لثابتة  �لفائدة 

من �لأرباح تمنح �سنوياً لحملة �ل�سند�ت، علاوة على �لفائدة �لثابتة �لتي يتقا�سونها، 

وفي هذه �لحالة ل ينقلب حامل �ل�سند �إلى �شريك في �ل�شركة، بل يظل د�ئناً لها: »لأنه ل 

.
)2(

ي�سترك في �لخ�سائر ول �ساأن له باإد�رة �ل�شركة« 

�أما �ل�سكوك فيكون �لعائد فيها ن�سبياً من �لأرباح �ل�سنوية �لتي تحققها �ل�شركة 

بما ل يخالف �أحكام �ل�شريعة �لإ�سلامية.

)1( �لمادة 179 من قانون �ل�شركات �لكويتي �لجديد، ر�جع �أي�سا �لمادة �لثانية من قانون �سوق ر�أ�س �لمال �لم�شري. 

)2( ولكن �لفارق بين �ل�شريك وحامل �ل�سند ي�سيق كثير� في �لحالة �لتي ي�سترط فيها �لم�ساهم �لح�سول، بجانب �لريح، 

على فائدة ثابتة، �نظر: محمد فريد �لعريني، مرجع �سابق، �س. 220. 
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ب ـ ��ضتيفاء قيمة �ل�ضند عند حلول �لاأجل:

�ل�شركة ملزمة برد قيمة �ل�سند �أو �ل�سك لمالكه عند حلول �لأجل �لمتفق عليه، فاإن 

تقاع�ست عن �لوفاء �أو توقفت عن �لدفع، جاز لحامل �ل�سند مقا�ساتها للح�سول على 

حقه �أو طلب �سهر �إفلا�سها. 

عليه،  �لمتفق  �لأجل  حلول  قبل  �ل�سك  �أو  �ل�سند  قيمة  تدفع  �أن  لل�شركة  يجوز  ول 

�لأجل م�شروط  �لأجل، لأن  �أن يطالبها بالدفع قبل حلول  كما ل يجوز كذلك للحامل 

.
)1(

لم�سلحة �لطرفين فلا يجوز لأحدهما تعديله �إل بمو�فقة �لآخر 

ج ـ �لحق في تد�ول �ل�ضند بالطرق �لتجارية:

تد�ول  في  �لمقررة  للاأحكام  وفقاً  �ل�سند  هذ�  في  يت�شرف  �أن  �ل�سند  لحامل  يحق 

، وتتوقف طريق تد�ول �ل�سند على �ل�سكل �لذي ي�سدر فيه، فاإن كان 
)2(

�لأور�ق �لمالية 

��سمياً يتم تد�وله بطريق �لقيد في �سجلات �ل�شركة، و�إن كان لحامله يتم تد�وله بطريق 

�لثانية ع�شرة منه  �لمادة  �لم�شري في  �لمال  ر�أ�س  قانون �سوق  ��ستحدث  �لت�سليم، ولقد 

�ل�سند�ت لحاملها بجانب �ل�سند�ت �ل�سمية �لتي كانت معروفة في �لقانون �لم�شري رقم 

)3(
 .1981 ل�سنة   159

)1( �لمادة 198 من قانون �ل�شركات  �لكويتي. 

)2( �لمادة 199 من قانون �ل�شركات  �لكويتي. 

�سفعك  طعمة  �س222.  �سابق،  مرجع  �لعريني،  فريد  محمد  �أي�ساًً   .320 �س.  �سابق،  مرجع  ر�سو�ن،  زيد  �أبو   )3(

�ل�سمري، مرجع �سابق، �س. 320. 
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�لفرع �لثاني

هيئات حملة �ل�ضند�ت

ذكرنا فيما �سلف �أن حامل �ل�سند هو د�ئن غير عادي لل�شركة، و�أن هذه �لأخيرة قد 

�أملت �شروطها عليه، �إذ �إنه د�ئن في قر�س طويل �لأجل ل يملك مناق�سة �شروطه، لذلك 

كان من �ل�شروري تجميع حملة �ل�سند�ت في جماعة للدفاع عن م�سالحهم، �أطلق عليها 

في قانون �ل�شركات �لجديد ��سم هيئة حملة �ل�سند�ت.

هيئة حملة �ل�ضند�ت �أو �ل�ضكوك في �لقانون �لكويتي:

ع على �إ�سباغ نوع من �لحماية لحملة �ل�سند�ت �أو �ل�سكوك  في �إطار حر�س �لم�شرِّر

على  للمحافظة  لهم  جماعة  �أن�ساأ  �ل�شركة،  �إد�رة  �ختلال  نتيجة  حقوقهم  �سياع  من 

حقوقهم فن�س على �أن » تتكون هيئة من حاملي  �ل�سند�ت �و �ل�سكوك �لخا�سة بكل 

�إ�سد�ر لحماية �لم�سالح �لم�ستركة لأع�سائها، ويكون لها ممثل قانوني من بين �أع�سائها 

�أو تختاره من �لغير، وي�سترط في ممثل هيئة حاملي  �ل�سند�ت �أو �ل�سكوك �أل يكون له 

�أو غير مبا�شرة مع �ل�شركة، وعلى �ل�شركة خلال �سهر من تاريخ   م�سلحة  مبا�شرة 

�نتهاء �لكتتاب  في �ل�سند�ت �أو �ل�سكوك، �أن تدعو هيئة حاملي �ل�سند�ت �أو �ل�سكوك  

للمو�فقة على �لنظام �لخا�س بها، و�نتخاب �أو �ختيار ممثلها، وتتم �لدعوة عن طريق 

 
)1(

�لن�شر و�لإعلان « .

�إد�رة  من  دعوة  على  بناء  �أو  ممثليها،  دعوة  على  بناء  �جتماعاتها  �لهيئة  وتعقد 

�ل�شركة، �أو بناء على طلب فريق من حملة �ل�سند�ت يمثلون خم�سة في �لمائة من قيمتها 

)2(
على �لأقل، وتجري �لدعوة باإعلان في �لجريدة �لر�سمية وتت�سمن جدول �لأعمال.

)1( �لمادة 202 من قانون �ل�شركات �لكويتي.

)2( �لمادة 203 من ذ�ت �لقانون �لكويتي.
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ول تكون قر�ر�ت �لهيئة قانونية �إل �إذ� ح�شر �لجتماع عدد يمثل ثلثي �ل�سند�ت 

�لم�سدرة، فاإذ� لم يكتمل هذ� �لعدد دعيت �لهيئة �إلى �جتماع ثان لنف�س جدول �لأعمال، 

باأغلبية  �لقر�ر�ت  �ل�سند�ت، وتتخذ  ثلث  �لثاني ح�سور من يمثل  �لجتماع  ويكفي في 

�أو يخف�س  �لوفاء بال�سند�ت  �أن كل قر�ر يطيل ميعاد  �أ�سو�ت �لحا�شرين، على  ثلثي 

�لفائدة �أو ر�أ�س مال �لدين �أو ينق�س �لتاأمينات �أو يم�س باأي حال بحقوق حملة �ل�سند�ت 

)1(
ل يجوز �أن يتخذ �إل بح�سور من يمثل ثلثي �ل�سند�ت �لمقررة .

�أن  �ل�شركة  وعلى  لل�شركة،  �لعامة  �لجمعيات  ح�سور  �لهيئة  ممثلي  حق  ومن 

توجه لهم نف�س �لدعوة �لموجهة للم�ساهمين، ويحق لهم �ل�ستر�ك في �لمناق�سات دون 

ل�سيانة  �لتحفظية  �لتدبير�ت  جميع  يتخذو�  �أن  �لهيئة  لممثلي  ويجوز   ،
)2(

�لت�سويت 

)3(
حقوق حملة �ل�سند�ت.

حملة  من  موحدة  هيئة  �لقانون  بقوة  تتكون  �أنه  �لبيان  �آنفة  �لمو�د  من  وي�ستفاد 

�إ�سد�ر  بتعد�د  �لهيئات  تتعدد  �أن  يجوز  ثم  ومن  لل�سند�ت،  �إ�سد�ر  كل  في  �ل�سند�ت 

�ل�سند�ت عملًا بمبد�أ وحدة �لقر�س بهدف حماية م�سالح حملة �ل�سند�ت و�أي�ساً حماية 

�لإدخار �لعام �لذى تمثله �سند�ت �لقر�س، وقد �أ�سارت �لمو�د �آنفة �لبيان �إلى �خت�سا�سها 

وكيفية ممار�سة عملها وكيفية �إ�سد�ر قر�ر�تها.

�إذ تمار�س دورها على �لنحو �لمذكور  �أو �لهيئات  ومن �لبديهي �أن هذه �لجماعات 

�سالفاً فاإنها تقوم بدورها في مر�قبة �ل�شركة، �لأمر �لذي ينعك�س بدوره على �أعمال هذه 

�ل�شركة، مما يفيد �إيجابياً في مجال حوكمة �ل�شركات.

)1( �لمادة 204 من قانون �ل�شركات �لكويتي. 

)2( �لمادة 205 من نف�س �لقانون �لكويتي.

)3( �لمادة 206 من نف�س �لقانون �لكويتي.



مجلة كلية القانون الكويتية العالمية170

�لمطلب �لثالث

�لتعوي�س عن �نتهاك حقوق �أ�ضحاب �لم�ضالح

ن�ست �لفقرة )B( من �لمبد�أ �لر�بع من مبادئ منظمة �لتعاون �لقت�سادي و�لتنمية 

�لم�سلحة  لأ�سحاب  تكون  �أن  ينبغي  �لم�سالح  حماية  �لقانون  يكفل  »عندما  �أن:  على 

فر�سة للح�سول على تعوي�س مقابل �نتهاك حقوقهم«.

�أن يقومو�  �ل�شركة  �لم�سارون من خطاأ  �لم�سالح  �أ�سحاب  �لإطار ي�ستطيع  في هذ� 

برفع ق�سايا �سد �ل�شركة، ��ستنادً� �إلى �لمادة 232 من قانون �ل�شركات �لكويتي، �لتي 

تن�س على �أن: » رئي�س مجل�س �لإد�رة و�أع�ساءه م�سوؤولون تجاه �ل�شركة و�لم�ساهمين 

�أو نظام  �أعمال �لغ�س و�إ�ساءة ��ستعمال �ل�سلطة، وعن كل مخالفة للقانون  و�لغير عن 

�ل�شركة «.

ت�سببت  �إذ�  �أنه  بيد  �لم�شري،  �ل�شركات  قانون  في  �لن�س  هذ�  يقابل  ما  يوجد  ول 

�ل�شركة،  كد�ئني  للغير  �أ�شر�ر  في  �لإد�رة  مجل�س  من  �لخاطئة  و�لت�شرفات  �لأعمال 

�لمركز  �لإد�رة تقديم ميز�نية ل تعبرِّر عن حقيقة  �أع�ساء مجل�س  يتعمد  �أن  ذلك  ومثال 

�لمالي لل�شركة بق�سد �إيهام �لغير بمتانة مركزها، بغر�س �لح�سول منه على كل �لئتمان 

عما  بتعوي�س  �لمطالبة  �لغير  ي�ستطيع  �لأحو�ل  هذه  مثل  ففي  �ل�شركة،  تحتاجه  �لذي 

 
)1(

لحقه من �شرر من �شرر عن طريق �لقو�عد �لعامة.

دعوى �لغير �ضد مجل�س �لاإد�رة:

يجوز للغير �أن يقا�سي �أع�ساء مجل�س �لإد�رة �أو بع�سهم �إذ� �رتكبو� عملًا �سارً� به 

�أو بم�سلحته، ويق�سد بالغير غالبا د�ئنو �ل�شركة، كحملة �سند�ت ديونها وغيرهم من 

�لمقر�سين لها، �أو من يتعاملون معها ومن يتعاملون باأ�سهمها في �سوق �لأور�ق �لمالية، 

)1( �أنظر: �لمادة 163 مدني و�لتي تن�س على �أن كل خطاأ �سبب �شرر للغير يلزم مرتكبه بالتعوي�س. 
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خاطئة  معلومات  �أو  كاذبة  بيانات  على  بناء  �ل�شركة  دين  ب�سند�ت  يكتتب  قد  فالغير 

يدرجها �أع�ساء مجل�س �لإد�رة في ن�شرة �لكتتاب �أو غيرها. و�أع�ساء مجل�س �لإد�رة �أو 

رئي�س �لمجل�س قد يخرج عن نطاق �أو حدود �سلطاته ويبرم عقودً� مع �لغير ح�سن �لنية، 

�إلى عدم �لتز�م �ل�شركة بهذه �لت�شرفات، ومن ثم �إلحاق �ل�شرر بالغير  مما قد يوؤدي 

�أو خاطئة عن  �إلى ن�شر بيانات كاذبة  �أي�ساً قد يلجاأ  �لإد�رة  )�لمتعاقد �لآخر(، ومجل�س 

، مما يدفع �لغير �إلى �شر�ء �أ�سهم �ل�شركة �أو بيعها في �سوق �لأور�ق 
)1(

مركز �ل�شركة �لمالي

�أن ي�سار من جر�ء  �أي�ساً  �أو �لمعلومات، ومن �لمحتمل  �لبيانات  �لمالية معولً على هذه 

�إذ�  �أن ي�ستخدم حقوق �ل�شركة باعتبارها مدينة له  �أي�ساً  ذلك. ويجوز لد�ئن �ل�شركة 

كان مجل�س �لإد�رة قد قام بت�شرفات �سارة بم�سلحتها ونجم عنها �شرر بم�سالحه 

�إذ يجوز له، في هذه �لحالة، رفع دعوى غير مبا�شرة �سد �أع�ساء مجل�س �لإد�رة، متى 

تو�فرت �شروطها، كما يجوز له رفع دعوى عدم نفاذ �لت�شرفات �إذ� تو�فرت �شروطها 

.
)2(

�أي�سا 

ودعوى �لغير تقوم على �أ�سا�س �لم�سوؤولية �لتق�سيرية، ومن ثم تخ�سع �إلى �أحكام 

�لقانون �لمدني، ويقع عبء �إثبات خطاأ �أع�ساء مجل�س �لإد�رة على �لغير وكذلك �لعلاقة 

�ل�سببية بين هذ� �لخطاأ و�ل�شرر �لذي �أ�سابه. 

�أعمال  عن  وم�سوؤولة  متبوعة  باعتبارها  �ل�شركة،  على  يرجع  �أن  للغير  ويجوز 

�إذ� كان �لعمل �ل�سار قد  �لتابع )مجل�س �لإد�رة(، �أو كليهما معاً، طبقاً للقو�عد �لعامة، 

، ولكن م�سوؤولية �ل�شركة ل 
)3(

�سدر من �لأع�ساء �أثناء تاأديتهم لو�جباتهم �أو ب�سببها

بُّ م�سوؤولية �أع�ساء مجل�س �لإد�رة �أو تحل محلها، و�إذ� قامت بتعوي�س �لغير بدلً  تَجُ

)4(
من �أع�ساء مجل�س �لإد�رة فلها �أن ترجع على �لأخيرين بكامل ما �أدته من تعوي�س.

)1( �نظر: في هذ� �لمعنى �أكثم �لخولي، �لمرجع �ل�سابق، �س. 379-380 . محمد فريد �لعريني، مرجع �سابق، �س. 266.

)2( �نظر: �لمو�د 308-317 من �لقانون �لمدني رقم 67 ل�سنة 1980. �نظر طعمة �ل�سمري، �لمرجع �ل�سابق، �س. 192-193.

)3( �نظر: �لمادتين 240، 241 من �لقانون �لمدني. 

)4( طعمة �ل�سمري، مرجع �سابق، �س.451.  
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 خاتمة:

�لنو�حي  من  �لعديد  في  �ل�شركات  حوكمة  مفهوم  تاأثير  ومدى  لأهمية  نظرً� 

و�لموؤ�س�سات  �لأفر�د  �سالح  �إلى  �لهادفة  و�لجتماعية  و�لقانونية  �لقت�سادية 

كل  في  �ل�ساملة  �لتنمية  وتحقيق  �لقت�ساد  �سلامة  على  يعمل  بما  ككل،  و�لمجتمعات 

ع �لكويتي بما نادى  من �لدول �لمتقدمة و�لنا�سئة على حد �سو�ء، لذلك فقد تاأثر �لم�شرِّر

قانون  فاألغى  �ل�شركات،  حوكمة  قو�عد  تفعيل  �شرورة  من  و�لمفكرون  �لباحثون  به 

�ل�شركات �لتجارية رقم 15 ل�سنة 1960 ، و�أ�سدر قانوناً جديدً� هو �لمر�سوم بقانون 

رقم 25 ل�سنة 2012 باإ�سد�ر قانون �ل�شركات، وقد حفل �لقانون �لجديد بالن�سو�س 

ل قو�عد �لحوكمة وتتو�فق مع �لمدونات �لعالمية للحوكمة.   �لتي تعمل وتفعِّر

 ون�ضتطيع �أن نخرج من بحثنا بالنتائج �لتالية: 

�أولًا: �إن مفهوم حوكمة �ل�شركة يعني عملية �إخ�ساع �ل�شركة لحكم �لقانون، �إذ هو 

د �لعلاقة  يرمي �إلى �إلز�م �ل�شركة باحتر�م مجموعة �لقو�نين و�لقو�عد و�لمعايير �لتي تحدِّر

�لمرتبطة  �لأطر�ف  �أو  �لم�سالح  و�أ�سحاب  و�لم�ساهمين  ناحية  من  �ل�شركة  �إد�رة  بين 

بال�شركة مثل )حملة �ل�سند�ت ـ �لعاملين ـ �لد�ئنين ـ �لمو�طنين( من ناحية �أخرى. 

ثانياً: �إن هذ� �لمفهوم يمكن �أن ت�ستفيد منه كل �أنو�ع �ل�شركات �إذ� ما �لتزمت به، 

�لمالي،  �لعتبار  على  لقيامها  نظرً�  �لم�ساهمة  �شركة  في  �أهميةً  و�أكثر  ظهورً�  �أكثر  ولكنه 

�لقت�ساد  في  و�لمتنامي  �ل�سخم  ولدورها  �لم�ساهمين،  من  �سخماً  عددً�  ت�سم  ولأنها 

�لوطني في جميع دول �لعالم.

باختلاف  تختلف  �لقو�عد  هذه  �ل�شركات،  لحوكمة  عديدة  قو�عد  هناك  �إن  ثالثاً: 

م�سدرها بحيث يمكن ��ستنتاج �أن هذه �لقو�عد على ثلاثة �أنو�ع: 

�لحوكمة،  مجال  في  �لدولية  �لممار�سات  مع  تن�سجم  ��ستر�سادية  قو�عد  �لاأولى: 

�لتطبيق  طوعية  �أنها  يعني  وهذ�  �ل�شريحة،  �لقانونية  �لن�سو�س  مع  تتعار�س  ول 
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�إز�ءها كاملًا  �إر�دتهم  �إذ يبقى �سلطان  ول ت�سكل قيدً� على حرية �لأفر�د و�ل�شركات، 

وقد  مقولة،  �سمن  مغاير  بحكم  و�لأخذ  عليها  �لخروج  لهم  يجوز  بحيث  وموفورً�، 

تمت �سياغة هذه �لقو�عد بلغة و�أ�سلوب يفيد �لجو�ز و�لن�سح بالتطبيق، مثل: يجوز، 

ينبغي، يف�سل، ين�سح.

�لحوكمة،  مجال  في  �لدولية  �لممار�سات  مع  تن�سجم  ��ستر�سادية  قو�عد  الثانية: 

ولكنها تتعار�س مع �لن�سو�س �لقانونية �ل�شريحة، وهنا ل مجال لتطبيق هذه �لقو�عد 

و�لممار�سات  �لقو�عد  مع  لتتنا�سب  �لعلاقة  ذ�ت  و�لأنظمة  �لقو�نين  تعديل  تم  �إذ�  �إل 

�لدولية للحوكمة. 

الثالثة: قو�عد �إلز�مية �إذ� ورد �لن�س عليها في قانون �أو لئحة �أخرى �أو قر�ر من 

قانون  في  �لو�ردة  �لحوكمة  قو�عد  �أن  نقرر  �أن  ون�ستطيع  �لمالية،  �ل�سوق  هيئة  مجل�س 

�ل�شركات �لكويتي �لجديد من قبيل هذ� �لنوع، �إذ ورد �لن�س في �لمادة 217 من �لقانون 

�لخا�سعة  �ل�شركات  حوكمة  قو�عد  �لمعنية  �لرقابية  �لجهات  ت�سع  �أن  على  �لجديد 

ممكنة  عو�ئد  �أف�سل  لتحقيق  �سليم  نحو  على  �ل�شركة  �إد�رة  يكفل  بما  لرقابتها، 

للم�ساهمين، وبما ير�عي حقوق �لأقلية و�لرقابة و�ل�سفافية وعدم تعار�س �لم�سالح، 

�لجهة  ب�سفتها  �لمال  �أ�سو�ق  هيئة  ملعب  في  �لكرة  �ألقى  قد  �لقانون  يكون  ذلك  وعلى 

�لرقابية على �شركات �لم�ساهمة �لمدرجة و�شركات �ل�ستثمار، و�لبنك �لمركزي ب�سفته 

بالن�سبة  �لتجارة  ووز�رة  و�ل�شر�فة،  �لتمويل  و�شركات  �لبنوك  على  �لرقابية  �لجهة 

لباقي �ل�شركات لو�سع وتطبيق معايير �لحوكمة ومر�قبة تطبيقها.

وب�سفة  ـ  �لبد�ية  منذ  �تبعت  قد  �لكويت  �أن  �لمقدمة:  في  ذكرنا  فقد  �لكويت:  في  �أما 

�لأكبر  بالدور  �لقيام  �لخا�س  للقطاع  �أتاحت  حيث  ـ  �لحر  �لر�أ�سمالي  �لنظام  ـ  �أ�سا�سية 

في عملية �لتنمية و�إد�رة عملية �لقت�ساد.. غير �أن ذلك لم يمنع �أن يقوم �لقطاع �لعام 

ببع�س �لدور �لذي �أر�دت �لدولة �أن يكون في حوزتها من طريق بع�س �شركات مملوكة 

لها.
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�لبلاد ورفع م�ستوى  �لقت�سادية في  �لقطاعات  لزيادة كفاءة  �لكويت  ومع �سعي 

�لإنتاجية و�لزيادة في م�ساهمة �لعمالة �لوطنية في �لقت�ساد وتوفير �أجو�ء من �لمناف�سة 

11 من مايو  �أقر مجل�س �لأمة �لكويتي في  ـ لذلك فقد  للخدمة في تطوير �قت�ساد �لبلاد 

 .
)1(

م�شروع قانون �لخ�سخ�سة لي�سمح ببيع �شركات مملوكة للدولة   2010

�لتو�ضيات: 

�لقو�عد،  من  �لعديد  على  يحتوي  �لكويت  في  لل�شركات  �لوطني  �لت�شريع  �إن  �أولًا: 

�لتي لو تم تطبيقها بعناية لأمكن �لتو�سل �إلى �لنتيجة �لمطلوبة من حوكمة �ل�شركات، 

و�إن كان ثمة نق�س - فى �لت�شريع �لكويتى- يتعلق باإلز�م مجل�س �لإد�رة و�أ�سحاب 

ومز�يا  ون�ساطها  لل�شركة  �لمالي  �لموقف  عن  بالإف�ساح  �لم�ساهمة  �شركة  في  �لم�سالح 

و�متياز�ت مجل�س �لإد�رة بها.

�لحوكمة  قو�عد  و�سع  في  و�ل�سناعة  �لتجارة  وز�رة  دور  تفعيل  يجب  ثانياً: 

�ل�شركات  قانون  من   217 �لمادة  بن�س  جاء  بما  عملًا  لرقابتها،  �لخا�سعة  لل�شركات 

�لجديد، بما يكفل �إد�رة �ل�شركة على �لنحو �ل�سليم.

)1( وي�ستثني �لقانون من �لخ�سخ�سة قطاعات �لنفط و�لغاز على �عتبار �أنهما من �أهم ثرو�ت �لبلاد �لطبيعية و�لم�سدر 

�لرئي�سي للدخل �لقومي، و��ستثنى �إلى جانبهما قطاعا �لتعليم و�ل�سحة.

وحاز م�شروع �لقانون على )33( �سوتاً من بينها )15( �سوتاً لوزر�ء �لحكومة، و�سوت �سد �لم�شروع )28( نائباً. 

وكان عدد من �لنو�ب قد عار�س في جل�سة �لت�سويت �لأولى  �لم�شروع باعتبار �أنه يت�سمن تخ�سي�س �أ�سول في قطاعي 

�لنفط و�لغاز، مركزين على وجوب بقائها تحت �سيطرة �لدولة لتجنب �لف�ساد. ويرمي �لقانون �إلى تنمية �سوق ر�أ�س 

�لمال �لمحلي وجذب روؤو�س �لأمو�ل �لكويتية من �لخارج للا�ستثمار د�خل �لبلاد.
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86ثانياً: تطور�ت �لو�سع �لقت�سادي في �لكويت

   ثالثاً: �أ�سباب �أخرى �أدت �إلى �شرورة وجود قو�عد �لحوكمة في �لمنطقة 

�لعربية نذكر منها

88

89�لمبحث �لثاني: فو�ئد حوكمة �ل�شركات

89�أولً: فو�ئد �لحوكمة بالن�سبة لل�شركات

91ثانياً: فو�ئد �لحوكمة بالن�سبة للم�ساهمين )حملة �لأ�سهم

92حقوق حملة �لأ�سهم

94حماية �أ�سهم �لأقلية

�لفهــر�س
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94ثالثاً: فو�ئد �لحوكمة لأ�سحاب �لم�سالح في �ل�شركة

95ر�بعاً: �أهمية �لحوكمة بالن�سبة للدولة

99�لف�سل �لثالث: نطاق حوكمة �ل�شركات

�لتي  �لقو�عد     �لمبحث �لأول: نطاق حوكمة �ل�شركات من حيث طبيعة 

تحكمها

100

103�لو�سع في دولة �لكويت

105�لمبحث �لثاني: نطاق حوكمة �ل�شركات من حيث �سو�بط �لحوكمة

106�لمطلب �لأول: �ل�سو�بط �لد�خلية للحوكمة

109�لمطلب �لثاني: �ل�سو�بط �لخارجية للحوكمة

111�ل�سو�بط �لخارجية لحوكمة �ل�شركات في �لكويت

�لباب �لثاني: مبادئ �لحوكمة �لمتعلقة بفاعلية �لاإد�رة و�لم�ضاركة

115�لف�سل �لأول: مبادئ �لحوكمة �لمتعلقة بفاعلية �لإد�رة

116�لمبحث �لأول: �سلطات مجل�س �لإد�رة

117�لمطلب �لأول: �سلطات مجل�س �لإد�رة ب�سفة عامة

   �لمطلب �لثاني: رئي�س مجل�س �لإد�رة ونائب �لرئي�س و�لرئي�س �لتنفيذي 

لل�شركة

122

122�سلطات رئي�س مجل�س �لإد�رة

124تعين �لرئي�س �لتنفيذي لل�شركة

125�لمبحث �لثاني: و�جبات وحقوق �أع�ساء مجل�س �لإد�رة

126�لمطلب �لأول: و�جبات مجل�س �لإد�رة

127و�جبات مجل�س �لإد�رة في �لقانون �لكويتي

بها �لم�سموح  �لأحو�ل  في  �إل  �ل�شركة  مع  �لتعامل  عن  �لمتناع   .1128

�ل�شركة مناف�سة  عن  �لمتناع   .2129

منها �ل�ستفادة  �أو  �ل�شركة  �أ�شر�ر  �إف�ساء  عن  �لمتناع   .3129
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132�لمطلب �لثاني: حقوق �أع�ساء مجل�س �لإد�رة

133حقوق �أع�ساء مجل�س �لإد�رة في �لقانون �لكويتي

136�لمبحث �لثالث: م�سوؤولية �أع�ساء مجل�س �لإد�رة

138�لمطلب �لأول: �أ�سا�س م�سوؤولية رئي�س و�أع�ساء مجل�س �لإد�رة

139�لمطلب �لثاني: �لم�سوؤولية �لمدنية تجاه �ل�شركة

140�سقوط دعوى �لم�سوؤولية

141�لمطلب �لثالث: �لدعوى �لمرفوعة من �لم�ساهم �سد �ل�شركة

142�لمطلب �لر�بع: م�سوؤولية �ل�شركة تجاه �لغير

142�لم�سوؤولية تجاه وز�رة �لتجارة و�ل�سناعة

144�لف�سل �لثاني: مبادئ �لحوكمة �لخا�سة بفاعلية �لم�ساركة

145�لمبحث �لأول: حقوق �لم�ساهمين

147�لمطلب �لأول: �لم�ساو�ة بين �لم�ساهمين

149�لمطلب �لثاني: �لوظائف �لرئي�سية للم�ساهمين

149�أولً- دور �لجمعية �لعامة للم�ساهمين

151ثانياً- �لحقوق �لإد�رية للم�ساهم

152ثالثاً- �سلطات �لجمعية �لعامة �لعادية

154�خت�سا�سات �لجمعية �لعامة غير �لعادية للم�ساهمين

155�عتر��س �أغلبية �لم�ساهمين على قر�ر�ت �لجمعية �لعامة غير �لعادية

156�سلطة �لمحكمة في نظر �لعتر��س

157�لمطلب �لثالث: �لحقوق �لمالية للم�ساهمين

158�لمطلب �لر�بع: �لإف�ساح و�ل�سفافية

160�لح�سول على �لمعلومات في �لقانون �لكويتي

162�لمبحث �لثاني: حقوق �أ�سحاب �لم�سالح
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163�لمطلب �لأول: �شرورة ح�سول �أ�سحاب �لم�سالح على �لمعلومات

165�لمطلب �لثاني: حقوق ودور حملة �ل�سند�ت و�ل�سكوك

166�لفرع �لأول: حقوق حملة �ل�سند�ت و�ل�سكوك

168�لفرع �لثاني: هيئات حملة �ل�سند�ت

170�لمطلب �لثالث: �لتعوي�س عن �نتهاك حقوق �أ�سحاب �لم�سالح

172خاتمة

174�لتو�سيات

�لمر�جع

175�أولً: باللغة �لعربية

177�لر�سائل �لعلمية

177�لمقالت و�لبحوث و�أور�ق �لأعمال

178ثانياً: باللغة �لأجنبية

179ثالثاً: �لمو�قع �لإلكترونية
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