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 : البطاقت الشخصيت

 .د. ثــــلاي ػمـــً اٌظٕــذ٠ذ :الاعــُ اٌضلاصـــــٟ

 :اٌذسعـــــخ اٌؼ١ٍّـخ

 .()فشٔغب -1ِٛٔج١١ٍٗ -دوزٛساٖ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ/ عبِؼخ -

 .دوزٛساٖ اٌذٌٚخ فٟ اٌمبْٔٛ / اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ -

 .2002ِم١ُ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٕز   -ٌجٕبٟٔ  - :اٌغٕغ١خ ِٚىبْ الإلــبِخ

 .1/1/1975فــٟ :   –ٌجٕـبْ )ط١ـذا(  - ِىبْ ٚرـــبس٠خ اٌٛلادح

 .(ِزضٚط )صلاصخ أٚلاد - :اٌؾبٌــخ الاعزّــبػ١ـخ

 ٌلارــظــــــــبي

  +965-67673746ف اٌّؾّٛي : اٌٙبر : 

  +965-22221791٘ــبرف اٌؼّـــــً : 

  +965-22221383اٌفـبوــــــــــــظ : 

 اٌجش٠ــذ الاٌىـزشٚٔـٟ

 : bilalsandid@hotmail.com 

 اٌّذٚٔــبد الإٌىزش١ٔٚخ

 

 : • http://bilalsandid.blogspot.com 

•  http://drbilalsandid.lb.ma/ 

• facebook : Bilal Sandid 



 : الشهاداث العلويت

ثزمذ٠ش  -فشٔغب–(1ِٛٔج١١ٍٗ)  عبِؼخ -دوزٛساٖ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ  :7/12/2002 
 .""ِششف عذا

ثزمذ٠ش "ِششّف عذا". اطشٚؽخ ؽٛي  -اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ  -دوزٛساٖ اٌذٌٚخ فٟ اٌمبْٔٛ  : 2003/ 2/4 
 Olivier DUGRIP ثاششاف وً ِٓ : اٌؼ١ّذ -اٌفشٔغـٟ ٚاٌٍجٕبٟٔ لضبء الأِٛس اٌّغزؼغٍخ فٟ اٌمب١ٔٛٔـٓ 

 Hiam MROUEH. ٚالأعزبرح اٌذوزٛسح

 -Toulouse I عبِؼخ -فشع اٌمبْٔٛ اٌؼبَ الأعبعٟ -دثٍَٛ اٌذساعبد اٌّؼّمخ  : 1/9/1999 

 -ٍجٕبٟٔ ٚاٌفشٔغٟ ثزمذ٠ش "ع١ذ عذا". سعبٌخ ؽٛي ٔظش٠خ اٌّإعغبد اٌؼبِخ فٟ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌ -فشٔغب  -(1رٌٛٛص)
 .Christian LAVIALLE ثاششاف الأعزبر اٌذوزٛس

و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ  -اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ  -ئعبصح فٟ اٌؾمٛق )ثىبٌٛس٠ٛط(  :1998/ 1/6 
 .ث١شٚد -اٌفشع الأٚي  -ٚالإداس٠خ 

  .الاخز١بس٠خ فشع اٌؼٍَٛ -شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ب اٌٍجٕب١ٔخ )اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ(  :10/9/1994 

 : العول الحالي

 .ِغزشبس أِبٔخ اٌٍغبْ اٌٛصاس٠خ فٟ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء اٌى٠ٛزٟ 

ِشبسن فٟ ع١ّغ اٌٍغبْ  -ِغزشبس الأ١ِٓ اٌؼبَ اٌّغبػذ لأِبٔخ اٌٍغبْ اٌٛصاس٠خ  ثؼض اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ :
اٌٛصاس٠خ اٌّخزظخ ثّٕبلشخ اٌّٛاض١غ اٌمب١ٔٛٔخ، الالزظبد٠خ، اٌخذِبر١خ، اٌظؾ١خ، الإػلا١ِخ، اٌزؼ١ّ١ٍخ 

عؼخ ٚط١بغخ ِشبس٠غ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌّؼشٚضخ ػٍٝ ِغٍظ اٌٛصساء ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي : ِشا
ػمٛد أِلان اٌذٌٚخ ٚػمٛد  -إٌّبلظبد اٌؼبِخ ٚالأٚاِش اٌزغ١١ش٠خ  -الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ -ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمشاساد 

 ئػذاد ِزوشاد ٚدساعبد دعزٛس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ... اٌخ - B.O.Tاٌـ

 : ٚاٌٝ عبٔت اٌؼًّ اٌؾبٌٟ 

 (اٌٝ ربس٠خٗ 2009بشش )ِٕزذة ِٕز ِغزشبس ِذ٠ش ػبَ ١٘ئخ رشغ١غ الاعزضّبس اٌّج 

 www.kilaw.edu.kw أعزبر ِؾبضش فٟ و١ٍخ اٌمبْٔٛ اٌى٠ٛز١خ اٌذ١ٌٚخ 

 : ِؾبضش فٟ ػذح عٙبد ؽى١ِٛخ ٚخبطخ، ٚأثشص٘ب 

  .ِؼٙذ اٌى٠ٛذ ٌٍذساعبد اٌمضبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

  .اٌّؼٙذ اٌذثٍِٛبعٟ اٌى٠ٛزٟ 

 .و١ٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ -ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزذس٠ت 



  .ثؼض ششوبد ِٚؼب٘ذ اٌزذس٠ت اٌّزخظظخ 

ِؼذّ ِٚؾبضش ٌذٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِٛاض١غ ِخزٍفخ ِٓ ٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ   بعض الوهام الىظيفيت :
ٚالإداسٞ، ٚلاع١ّب ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ُ ٌٍذٌٚخ، اٌمشاس الاداسٞ، اٌزؾم١ك الإداسٞ، اٌؼمٛد الإداس٠خ، اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ 

ٚلبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، اٌظ١بغخ اٌزشش٠ؼ١خ، ِٕب٘ظ اٌزفى١ش ٚاٌجؾش اٌمبٟٔٛٔ، 
 .اٌّذخً ئٌٝ ػٍُ اٌمبْٔٛ... ٚغ١ش٘ب

 .ِغزشبس لبٟٔٛٔ ِٚىٍف ثاػذاد دساعبد عذٜٚ ٌظبٌؼ عٙبد ػذ٠ذح فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص 

 : اٌخجشاد اٌغبثمخ

 .2007-2003الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء اٌى٠ٛزٟ /  -ٔخ اٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ثبؽش لبٟٔٛٔ فٟ أِب 

 -ِؼبٌغخ ثؼض اٌّغبئً اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚئػذاد ِزوشاد ٚدساعبد ثٙزا اٌشأْ  ثؼض اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ :
 .ً اٌمب١ٔٛٔخِشبسن فٟ اٌٍغبْ ٚفشق اٌؼّ -ِزبثؼخ ٚدساعخ الزشاؽبد اٌمٛا١ٔٓ اٌّمذِّخ ِٓ ٔٛاة ِغٍظ الأِخ 

 .(15/10/2004 – 1/1/2004ث١شٚد ) –ِغزشبس لبٟٔٛٔ فٟ ِىزت اٌّؾبِٟ ػٍٟ صػشٚس  

 .اعزشبساد لب١ٔٛٔخ فٟ اٌمضب٠ب اٌخبطخ ثبٌمبْٔٛ الإداسٞ ٚاٌؼمٛد الإداس٠خ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ : 

  .2004ٌجٕبْ )أصٕبء اٌخذِخ اٌؼغىش٠خ الاٌضا١ِخ( /  -أعزبر اٌمبْٔٛ فٟ اٌّذسعخ اٌؾشث١خ  

ِؾبضش فٟ وبفخ ِمشساد ٚدسٚط اٌمبْٔٛ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب رلاِزح اٌضجبط، ِٚشبسن فٟ  ثؼض اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ: 
 .ئػذاد ثؼض اٌذساعبد اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

 -أعزبر ِبدح اٌزشث١خ اٌّذ١ٔخ ٚاٌزٕشئخ اٌٛط١ٕخ ٌطلاة اٌجىبٌٛس٠ب اٌٍجٕب١ٔخ اٌشع١ّخ )اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ(  
 .2001 - 2000ٌجٕبْ / اٌؼبَ اٌذساعٟ  -اٌشٛف  -ٓ اٌشع١ّخصب٠ٛٔخ ثؼم١ٍ

  .اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ: دسٚط فٟ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٚاٌّجبدب اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ الأعبع١خ

 : العضىياث الوهنيت وفرق العول الذائوت والوؤقتت

 .ِغزشبس ِشبسن فٟ ع١ّغ اعزّبػبد اٌٍغبْ اٌٛصاس٠خ فٟ ِغٍظ اٌٛصساء اٌى٠ٛزٟ 

 .سئ١ظ اٌفش٠ك اٌمبٟٔٛٔ اٌّىٍف ثاػذاد ِششٚع لبْٔٛ رشغ١غ الاعزضّبس اٌّجبشش فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ 

ػضٛ ٌغٕخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٌغٙبص اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ، اٌّشىٍخ ثّٛعت لشاس  
 .5/2015سئ١ظ اٌغٙبص سلُ 

 1/10/2014( ثزبس٠خ 20عزضّبس سلُ )ػضٛ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ثّٛعت لشاس ِذ٠ش ػبَ ١٘ئخ رشغ١غ الا 
  .(ٌذساعخ ٚٚضغ اٌزظٛساد اٌخبطخ ثجشٔبِظ اٌؼ١ٍّبد اٌّمبثٍخ )الأٚفغذ



ثشأْ ئٔشبء ١٘ئخ أعٛاق اٌّبي ٚرٕظ١ُ  2010( ٌغٕخ 7ػضٛ ِمشس فٟ فش٠ك ػًّ رؼذ٠ً اٌمبْٔٛ سلُ ) 
 .1/9/2014( ثزبس٠خ 364)ٔشبط الأٚساق اٌّب١ٌخ، ٚاٌّشىً ثّٛعت لشاس ٚص٠ش اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ سلُ 

ػضٛ ِمشس فٟ فش٠ك اٌؼًّ اٌّىٍف ثٛضغ اٌٍٛائؼ ٚاٌمشاساد ٚالأعظ ٚاٌضٛاثظ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز  
ثشأْ رشغ١غ الاعزضّبس اٌّجبشش فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاٌّشىً ثّٛعت لشاس  2013( ٌغٕخ 116اٌمبْٔٛ سلُ )

 .4/7/2013( ثزبس٠خ 285ٚص٠ش اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ سلُ )

 .2013 -ِغزشبس لبٟٔٛٔ ٚػضٛ ِإعظ ٌٍشاثطخ اٌٍجٕب١ٔخ ٌٍزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌى٠ٛذ  

ػضٛ اٌفش٠ك اٌٛصاسٞ اٌّىٍف ثٛضغ ا١ٌ٢بد اٌزٕف١ز٠خ ٌزمش٠ش اٌٍغٕخ الاعزشبس٠خ ٌزظؾ١ؼ اٌّغبس  
 .7/5/2012( ثزبس٠خ 537الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ، ٚاٌّشىً ثّٛعت لشاس ِغٍظ اٌٛصساء سلُ )

فٟ أػّبي فش٠ك دساعخ رٛط١ٓ اٌخجشاد ٚاٌزم١ٕبد اٌؼب١ٌّخ اٌّىٍف ِٓ لجً ِغٍظ اٌٛصساء ِشبسن  
اٌى٠ٛزٟ ثذساعخ الاعزشار١غ١خ اٌؾى١ِٛخ لاعزغلاة اٌزم١ٕبد ٚاٌخجشاد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح ٚرٛط١ٕٙب فٟ دٌٚخ 

 .(2011اٌى٠ٛذ )ثشئبعخ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٍظ الأػٍٝ ٌٍزخط١ظ 

 -س ساط اٌّبي الأعٕجٟ فٟ اٌٍغٕخ الاعزشبس٠خ ٌٍّزمٝ اٌى٠ٛذ الاعزضّبسٞ الأٚي ِّضً ِىزت اعزضّب 
 .(2012الاعزضّبس فٟ اٌى٠ٛذ : اٌٛالغ، اٌؼٛائك، ٚاٌؾٍٛي )

ِشبسن فٟ أػّبي اٌٍغٕخ اٌٛصاس٠خ اٌخبطخ ثٛضغ ثشٔبِظ ػًّ اٌؾىِٛخ ِٚزبثؼخ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ  
(2011). 

ثزؼذ٠ً ثؼض أؽىبَ اٌمبْٔٛ  2011( ٌغٕخ 2ٕف١ز٠خ ٌٍمبْٔٛ سلُ )ػضٛ فش٠ك ػًّ ئػذاد اٌلائؾخ اٌز 
 .(فٟ شأْ اٌشػب٠خ اٌغى١ٕخ )ئعىبْ اٌّشأح 1993( ٌغٕخ 97سلُ )

فٟ شأْ رؾ٠ًٛ ِإعغخ  2008( ٌغٕخ 6ػضٛ فش٠ك ػًّ ئػذاد اٌلائؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍمبْٔٛ سلُ ) 
 .اٌخطٛط اٌغ٠ٛخ اٌى٠ٛز١خ ئٌٝ ششوخ ِغبّ٘خ

 .(2007أ٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛخ فٟ ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾبٌخ ٌّغٍظ الأِخ ) ػضٛ ٌغٕخ رؾض١ش 

 .(ئٌٝ ؽ١ٕٗ 2004ِشبسن فٟ أػّبي راد طٍخ ثبٌّٕبلظبد ٚاٌّضا٠ذاد اٌؾى١ِٛخ )ِٕز   

 .فشٔغب –عبِؼخ ِٛٔج١١ٍٗ -ػضٛ عبثك فٟ فش٠ك ػًّ ِشوض الأثؾبس ٚاٌذساعبد الإداس٠خ 

 (CREAM): Centre de Recherches et d`Etudes Administratives de Montpellier. 

 .2002-1999إٌشبطبد: ِشبسن فٟ ٔشبطبد اٌّشوض فٟ اٌفزشح اٌّّزذح ث١ٓ 

 .فشٔغب -عبِؼخ رٌٛٛص -ػضٛ عبثك فٟ فش٠ك ػًّ ِشوض اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌذعزٛس٠خ ٚاٌغ١بع١خ 

(CERCOP): Centre d'Etudes et de Recherches Constitutionnelles et Politiques. 



 .1998إٌشبطبد: ِشبسن فٟ ٔشبطبد اٌّشوض اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌؼبَ 

 : الخبراث والشهاداث التذريبيت

اٌمغُ  -و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ  -اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ  -دٚسح ئػذاد الأعزبر اٌغبِؼٟ  •
 .2001-2000اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  Filière Francophone de Droit - اٌفشٔغٟ

ِبدح اٌزشث١خ اٌّذ١ٔخ ٚاٌزٕشئخ اٌٛط١ٕخ )اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد اٌّذ١ٔخ  -دٚسح ئػذاد ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ •
ِغ اٌذوزٛس ػذٔبْ اٌغ١ذ ؽغ١ٓ سئ١ظ  –ِشوض اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  -ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛط١ٕخ اٌٍجٕب١ٔخ  –ٚاٌٛط١ٕخ( 

  .2001-2000ث١شٚد / اٌؼبَ اٌذساعٟ  -اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ 

 .1999فشٔغب /  -عبِؼخ ِٛٔج١١ٍٗ  -دٚسح رذس٠ج١خ فٟ إٌّٙغ١خ اٌمب١ٔٛٔخ  •

 .1998فشٔغب / -رٌٛٛص  -ارؾبد اٌغبِؼبد الأٚسٚث١خ  -دٚسح رذس٠ج١خ فٟ فْٕٛ الاٌمبء ٚاٌزٛاطً  •

 ...اٌّإٌفبد ٚاٌىزبثبد : اٌمب١ٔٛٔخ، الأدث١خ، ٚاٌظؾف١خ

 :ىزبثبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ...اٌخرشاعغ ٌطفبً اٌّذٚٔخ اٌخبطخ ٚاٌّزضّٕخ ثؼض اٌ

http://bilalsandid.blogspot.com 

 أولاً : الكتب والوؤلفاث الونشىرة وقيذ النشر

 : وزت ِٚإٌفبد لب١ٔٛٔخ - أ

طفؾخ( أػذ ٌظبٌؼ ِىزت اعزضّبس سأط  128عإالاً فٟ الاعزضّبس اٌّجبشش ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ) (50) .1
 .2012اٌطجؼخ الأٌٚٝ  -اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخٚصاسح  -اٌّبي الأعٕجٟ

 .()ل١ذ إٌشش -اعزملاي ١٘ئخ أعٛاق اٌّبي فٟ ضٛء الأؽىبَ اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ راد اٌظٍخ  .2

ل١ذ  -طفؾخ( 400)ؽٛاٌٟ  -أثؾبس دعزٛس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ ِخزٍفخ  –ٚعٙخ ٔظش... دعزٛس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ  .3
 .إٌشش

 .()وزبة ل١ذ الإػذاد -ٌّٛلغ اٌٛص٠ش فٟ إٌظبَ اٌذعزٛسٞ اٌى٠ٛزٟاٌٛص٠ش فٟ اٌى٠ٛذ : دساعخ شبٍِخ  .4

 -ِىزت اعزضّبس سأط اٌّبي الأعٕجٟ -ِشبسن فٟ ئػذاد ِغّٛػخ اٌزشش٠ؼبد الالزظبد٠خ اٌى٠ٛز١خ  .5
 .2013اٌطجؼخ الأٌٚٝ  -ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ

 : دواوين، كتب وهؤلفاث شعريت وأدبيت - ة

١خ اٌٍجٕب١ٔخ -فبلذ ض١ؼزٟ  (1 ِّ ٌخ شؼش٠خ ثبٌٍٙغخ اٌؼب ّٛ  .2014 -ؽغُ ِزٛعظ( –طفؾخ 96) -ِط

 .2010 -ؽغُ ِزٛعظ( -طفؾخ 66وزبة فٟ رىش٠ُ اٌذوزٛس ٔج١ً ِؾّٛد اٌخط١ت ) -ثبلخ ٚدّ ٚٚفبء  (2



 .1994ٔشش فٟ ث١شٚد عٕخ  -ؽغُ طغ١ش(–طفؾبد 110د٠ٛاْ شؼشٞ ) -لظبئذ ثلا ػٕب٠ٚٓ  (3

 .عب٘ضح ٌٍٕشش -ِغّٛػخ شؼش٠خ ثبٌٍغخ اٌفظؾٝ  -ضٝ... ػظفٛسح... ٚفشاشخأٔ (4

١خ اٌٍجٕب١ٔخ  -ؽ١ٕٓ (5 ِّ  .عب٘ضح ٌٍٕشش -ِغّٛػخ شؼش٠خ ثبٌٍٙغخ اٌؼب

١خ اٌٍجٕب١ٔخ  -د٠ٛاْ غضي  (6 ِّ  .عب٘ضح ٌٍٕشش -ِغّٛػخ شؼش٠خ ثبٌٍٙغخ اٌؼب

١خ اٌٍجٕبٔ (7 ِّ ١خ ِٕشٛسح فٟ ِٛالغ الأزشٔذ ٚاٌظؾف ِغّٛػخ لظبئذ ِخزٍفخ ثبٌفظؾٝ ٚثبٌٍٙغخ اٌؼب
 : ٚاٌّغلاد ٚلاع١ّب

 Youtube ِٛلغ •

 ./http://www.al-iklim.com : ثٛاثخ الإل١ٍُ الاٌىزش١ٔٚخ •

 http://www.arabnews.us : ػشة ١ٔٛص •

 http://www.libanmag.com : ١ٌجـــبْ ِـبؽ •

 http://lebanese-news.com : ١ٌجبْٔٛ ١ٔٛص •

 http://www.jabalnamagazine.com : ٓػشة ِغبص٠ •

 http://kenanaonline.com : وٕؼبْ ا١ٍٔٚٓ •

 ...ٚغ١ش٘ب •

 ثانياً : دراساث وأبحاث قانىنيت هنشىرة

ِشعَٛ ؽً ِغٍظ الأِخ فٟ ضٛء ِجذأ اٌّششٚػ١خ ٚالأؽىبَ اٌمضبئ١خ راد اٌظٍخ : رؼ١ٍك ػٍٝ ؽىُ  [1
" طؼْٛ خبطخ ثبٔزخبثبد ِغٍظ الأِخ 2012( ٌغٕخ 31ٚ 6ُ )اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌطٍج١ٓ اٌّمذ١ِٓ ثشل

ٚؽىُ اٌذائشح الإداس٠خ ثبٌّؾىّخ اٌى١ٍخ اٌظبدس ثشأْ  -"اٌظبدس ثاثطبي ػ١ٍّخ الأزخبثبد ثشِزٗ 2012ػبَ 
( ثؼذَ اخزظبص اٌّؾىّخ ٚلائ١بً ثٕظش اٌذػٜٛ اٌّشفٛػخ ثطٍت ٚلف 10ئداسٞ  4722/2011اٌمض١خ سلُ )

( 1ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ آصبس، رُ اػزّبدٖ ٌٍٕشش فٟ اٌؼذد ) 2011( ٌغٕخ 443ِخ سلُ )ِشعَٛ ؽً ِغٍظ الأ
 .2015عبِؼخ اٌى٠ٛذ / -و١ٍخ اٌؾمٛق -ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ–ِٓ ِغٍخ "اٌؾمٛق"  39ٌغٕخ 

(... رغغ١ذ لبٟٔٛٔ ٌٍشؤ٠خ الالزظبد٠خ اٌّؼبطشح"، ِغٍخ "اٌؾمٛق" اٌؼذد 116/2013اٌمبْٔٛ سلُ )" [2
 .2014عبِؼخ اٌى٠ٛذ / د٠غّجش )وبْٔٛ أٚي( -و١ٍخ اٌؾمٛق  -ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ– 38( عٕخ 4)

اٌزذاث١ش اٌّغزؼغٍخ اٌخبطخ ثبٌؾش٠بد فٟ اٌمضبء الإداسٞ اٌفشٔغٟ، اٌضٛسح اٌزشش٠ؼ١خ، ِغٍخ  [3
 .2014( عجزّجش 3عبِؼخ اٌى٠ٛذ / اٌؼذد )-و١ٍخ اٌؾمٛق –ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ-"اٌؾمٛق" 



اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌّخبٌفخ الإداس٠خ ٚاٌغش٠ّخ اٌغٕبئ١خ فٟ ضٛء إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ راد اٌظٍخ، اٌزأص١شاد  [4
 .2014اثش٠ً )١ٔغبْ( –عش٠ذح اٌى٠ٛز١خ

دساعخ ِمبسٔخ : ٔؾٛ رشش٠غ  -الإضشاة فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ ث١ٓ اٌؾش٠خ اٌذعزٛس٠خ ٚاٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ  [5
اٌى٠ٛذ /  –اٌؼذد اٌضبٌش– "kilaw ، ِغٍخ "و١ٍّخ اٌمبْٔٛ اٌذ١ٌٚخٌزٕظ١ُ الإضشاة فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ اٌى٠ٛز١خ

 .2014عجزّجش 

 –٠شاعغ أ٠ضبً فٟ ٘زا الاطبس : "الإضشاة اٌّششٚع... "ؽكّ ٠مبثٍٗ ؽذّ"، عش٠ذح اٌى٠ٛز١خ )ِٓ عضئ١ٓ( 
 .2014ِبسط )آراس(  3ٚ 1اٌؼذد٠ٓ اٌظبدس٠ٓ ثزبس٠خ 

http://www.alkuwaityah.com/Article.aspx?id=38457 

http://www.alkuwaityah.com/Article.aspx?id=38725 

ٔششد فٟ –ٌٍظ١بغبد اٌمب١ٔٛٔخ، دساعخ لب١ٔٛٔخ ؽٛي "عٛدح اٌظ١بغبد اٌزشش٠ؼ١خ"  ISO ٔؾٛ [6
  .١ٌٛ٠2012ٛ )رّٛص(  8( / 12، ص.)13052عش٠ذح "الأٔجبء" اٌى٠ٛز١خ، اٌؼذد 

لائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌّغٍظ الأِخ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌٍٛائؼ ضٛاثظ اٌغٍٛو١بد اٌجشٌّب١ٔخ فٟ ضٛء أؽىبَ اٌ [7
دساعخ لب١ٔٛٔخ ٔششد فٟ عش٠ذح "الأٔجبء" اٌى٠ٛز١خ،  -ٚالأٔظّخ اٌذاخ١ٍخ ٌجؼض اٌجشٌّبٔبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ

  .2011د٠غّجش )وبْٔٛ الأٚي(  26( / 11ٚ 10، ص.)12858اٌؼذد 

لبْٔٛ الاعزضّبس الأعٕجٟ : ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي، ٚسلخ ػًّ ٌٍّطجٛػخ اٌخبطخ ٌٍّزمٝ اٌى٠ٛذ  [8
الاعزضّبسٞ / 

2011.http://www.kuwaitinvestmentforum.com/pages/branch.aspx?id=14. 

ُِ ِذٜ أغغبَ ِششٚع لبْٔٛ "ِىبفؾخ اٌفغبد ٚاٌىشف ػٓ اٌزِخ اٌّب١ٌخ" ِغ ِمزض١بد ارفبل١خ الأ [9
الأػذاد اٌظبدسح  -دساعخ ٔششد ػٍٝ صلاصخ ؽٍمبد فٟ عش٠ذح "اٌشب٘ذ" اٌى٠ٛز١خ -اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ اٌفغبد

 .2011ٔٛفّجش )رشش٠ٓ اٌضبٟٔ(  11-10-9ثزبس٠خ : 

  -1154اٌؼذد سلُ  -رغشثخ اٌى٠ٛذ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاعزضّبساد الأعٕج١خ، عش٠ذح "اٌغش٠ذح" اٌى٠ٛز١خ [10
 .٠2011ش )شجبط( فجشا 3( / 14ص. )

 -ِغإ١ٌٚخ اٌٛص٠ش اٌغ١بع١خ ػٓ ئششافٗ ػٍٝ اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ فٟ إٌظبَ اٌذعزٛسٞ اٌى٠ٛزٟ [11
( / أغغطظ )آة( 89ص. ) -ا١ٌٛث١ً اٌز٘جٟ-اٌؼذد اٌغبدط ػشش  -ِغٍخ اٌفزٜٛ ٚ اٌزشش٠غ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ

2010. 

بئٟ دٌٟٚ، ِشبسوخ فٟ إٌذٚح اٌؼ١ٍّخ ؽٛي اٌزؼبْٚ أضٛاء ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ثٕبء ٔظبَ عٕ [12
اٌمضبئٟ اٌذٌٟٚ فٟ اٌّٛاد اٌغٕبئ١خ اٌزٟ ٔظّٙب ِؼٙذ اٌى٠ٛذ ٌٍذساعبد اٌمضبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌفزشح اٌّّزذح 

 .2009/2010 -(278ص. ) -، ِطجٛػخ خبطخ 2006ِب٠ٛ )أ٠بّس(  29ٚ 27ث١ٓ



-و١ٍخ اٌؾمٛق–ِغٍخ "اٌؾمٛق"  -س٘ب ٚالأملاة ػ١ٍٙب ٔظش٠خ "اٌزؼذٞ" فٟ اٌمضبء اٌفشٔغٟ، رطٛ [13
 .2008( / ١ٔٛ٠ٛ )ؽض٠شاْ( 273ص. ) -اٌؼذد اٌضبٟٔ -عبِؼخ اٌى٠ٛذ  -ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ

( 5ئضبءاد ػٍٝ اٌٛضغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼًّ اٌجٍذٞ فٟ ِؾبفظبد دٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ئطبس اٌمبْٔٛ سلُ ) [14
فٟ شأْ اٌّؾبفظبد؛ ِٕشٛس  2006( ٌغٕخ 265َ الأ١ِشٞ سلُ )فٟ شأْ ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ ٚاٌّشعٛ 2005ٌغٕخ 

 .www.tashreaat.com/ 2008" ػٍٝ "اٌجٛاثخ اٌمب١ٔٛٔخ

ئطلاٌخ ػٍٝ ِب رٕبٌٚزٗ اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌى٠ٛز١خ ثشأْ الاعزغٛاة اٌجشٌّبٟٔ ؛ ِٕشٛسح ػٍٝ  [15
 . www.tashreaat.com / 2008" "اٌجٛاثخ اٌمب١ٔٛٔخ

ِغٍخ ِؼٙذ اٌى٠ٛذ  –( ِٓ اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌّغٍظ الأِخ اٌى٠ٛزٟ 37ئشىب١ٌخ اٌّبدح ) ٚعٙخ ٔظش فٟ [16
 .2007( / د٠غّجش 53ص. ) –ٌٍذساعبد اٌمضبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

الاعزغٛاة ٔؼّخ أَ ٔمّخ"، ٔشش رؾذ ػٕٛاْ طؾفٟ "اٌظٕذ٠ذ : اٌذعزٛس ِٕؼ إٌٛاة ؽك اٌّشالجخ " [17
  ١ٔٛ٠2007ٛ )ؽض٠شاْ(  23اٌؼذد اٌظبدس ثزبس٠خ  -( 7ص. ) -ٌى٠ٛز١خ عش٠ذح "اٌغ١بعخ" ا -اٌغ١بع١خ..."

 -ػذد ِّزبص -ِغٍخ اٌفزٜٛ ٚاٌزشش٠غ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ-اٌغٍفخ اٌٛلز١خ" فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ اٌفشٔغٟ " [18
 .2006( / ١ٌٛ٠ٛ )رّٛص( 169ص. )

 ٍٝ "اٌجٛاثخ اٌمب١ٔٛٔخٚسلخ لب١ٔٛٔخ ِٕشٛسح ػ -لشاءح فٟ ئشىب١ٌخ رٛص٠ش اٌّشأح اٌى٠ٛز١خ  [19

"www.tashreaat.com / 2006. 

 -اٌؼذد اٌزبعغ -ِغٍخ ِؼٙذ اٌذساعبد اٌمضبئ١خ فٟ اٌى٠ٛذ  -الإس٘بة ٚاٌؼٌّٛخ "اٌغش٠ّخ ٚاٌّىبفؾخ"  [20
 .2005( / ِب٠ٛ )أ٠بس( 50ص. )

-و١ٍخ اٌؾمٛق–ِغٍخ "اٌؾمٛق"  -ٚسلخ ػًّ ٌٍؾٍمخ إٌمبش١خ ؽٛي ِششٚع لبْٔٛ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ  [21
 .2005( / عجزّجش )أ٠ٍٛي( 160ص. ) -ٍِؾك اٌؼذد اٌضبٌش  -عبِؼخ اٌى٠ٛذ  -ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ

 ثالثاً : أبحاث ودراساث غير هنشىرة

 2016خظٛط١خ اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ فٟ اٌى٠ٛذ، ِبسط  -1

خ اٌجشٔبِظ ثشأْ "ٚص١م(UNDP) خبسطخ طش٠ك ِمذِخ ٌـّىزت ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ -2
 .2013اٌٛطٕٟ" ٌذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٔٛفّجش 

 .2006)ِخطٛطخ( /  -اٌزغشثخ اٌفشٔغ١خ فٟ ئداسح ِشفك اٌمضبء -3

 .2005اٌخًٍ فٟ إٌظٛص إٌّظّخ ٌغٍطخ اٌٛطب٠خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؼبِخ فٟ ٌجٕبْ /  -4

 .2005ِذٜ دعزٛس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ ئٔشبء الأؽضاة اٌغ١بع١خ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ /  -5

  .2005اٌزؼج١ش اٌؼ١ٕف ػٓ ظب٘شح اٌزطشف اٌذ٠ٕٟ فٟ اٌى٠ٛذ، ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؼبٌغخ /  -6



  .2004دساعخ ػٓ ػلالخ الارؾبد الأٚسٚثٟ ِغ اٌششق الأٚعـظ )ِخطٛطخ( /  -7

 .2004ؽم١جخ اٌّششؼ ا١ٌٕبثٟ )ِغٛدح د١ًٌ( /  -8

 .ٌّذٚٔخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌخبطخ، ِٕشٛس ػٍٝ ا2003اٌفغبد الإداسٞ : ِفِٙٛٗ، أسوبٔٗ ٚئطلاؽٗ /  -9

 .1999فشٔغب  –الأصِخ فٟ ِفَٙٛ اٌذعزٛس، ثؾش ٌذساعخ دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ رٌٛٛص  -10

 .1999فشٔغب  –اٌّجبدب "الأعّٝ ِٓ اٌذعزٛس"، ثؾش ٌذساعخ دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ رٌٛٛص  -11

 .1999فشٔغب  –اٌؼ١ٍب، عبِؼخ رٌٛٛص  اٌّششّع ٚاٌّمّٕٓ، ثؾش ٌذساعخ دثٍَٛ اٌذساعبد -12

( ٌغٕخ 105إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ لأِلان اٌذٌٚخ اٌؼمبس٠خ فٟ اٌى٠ٛذ، فٟ ضٛء أؽىبَ اٌّشعَٛ ثمبْٔٛ سلُ ) -13
 .(ٚإٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ راد اٌظٍخ )دساعخ ل١ذ الإػذاد 1980

  .()دساعخ ِمبسٔخ ل١ذ الإػذاد -الإطبس اٌمبٟٔٛٔ ٌم١ُ اٌؼًّ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص -14

  رابعاً : الوقالاث الصحفيت

 2016ِٓ وشعٟ اٌجٍذ٠خ اٌٝ وشعٟ اٌجٍذ"، لشاءاد فٟ الأزخبثبد اٌجٍذ٠خ فٟ ٌجٕبْ ٌؼبَ " (1

https://www.facebook.com/jabalna.magazine/posts/1010977368996401 

سعً ٠غىٕٗ ٚطٓ"، ػٓ اٌّٛاطفبد اٌّفزشضخ ٌٍشخظ١خ اٌؼبِخ ِزغغذح فٟ عؼبدح عف١ش ٌجٕبْ فٟ " (2
اٌؼذد اٌظبدس  –اٌى٠ٛذ اٌذوزٛس خضش ؽٍٛح ثّٕبعجخ لشة رمبػذٖ ِٓ ِٕظجٗ اٌذثٍِٛبعٟ، عش٠ذح اٌمجظ 

  .2016ِبسط )آراس(  11ثزبس٠خ 

http://www.alqabas-kw.com/Articles.aspx?ArticleID=1146712&CatID=807 

ِضب٠ب... رفظ١ً"، ػٓ الأصِخ الإٔغب١ٔخ اٌّزشرجخ ػٍٝ ؽظبس لش٠خ "ِضب٠ب" اٌغٛس٠خ، ِٚغإ١ٌٚخ " (3
٠ٕب٠ش )وبْٔٛ اٌضبٟٔ(  12اٌؼذد اٌظبدس ثزبس٠خ  –اٌغ١ّغ فٟ اخّبد ٔبس اٌؾشة ٚاٌفزٕخ،، عش٠ذح اٌى٠ٛز١خ 

2016. 

http://www.aljarida.com/news/index/2012792890 

سٚع١ب فٟ عٛس٠خ... "شٟ ثشٚط شٟ ثلا سٚط"، رٛلؼبد ٚلشاءاد عجمذ اٌزذخً اٌشٚعٟ فٟ  (4
 .2015أوزٛثش )رشش٠ٓ الأٚي(  2اٌؼذد اٌظبدس ثزبس٠خ  –عٛس٠ب، عش٠ذح اٌى٠ٛز١خ

http://www.aljarida.com/news/index/2012773643 



سعبِبً ٚطؾف١بً فشٔغ١بً ِٓ ِغٍخ  12مزً أٔب ٌغذ شبسٌٟ"، ثخظٛص ِب أص١ش ِٓ صٚثؼخ ثشأْ ِ" (5
٠ٕب٠ش  20اٌؼذد اٌظبدس ثزبس٠خ  –)شبسٌٟ اثذٚ( اٌزٟ عخشد ِٓ الأج١بء ٚاٌّمذعبد اٌذ١ٕ٠خ، عش٠ذح اٌى٠ٛز١خ

 .2015)وبْٔٛ اٌضبٟٔ( 

http://www.alkuwaityah.com/Article.aspx?id=182313 

سح، ػٓ اٌظشاػبد الال١ّ١ٍخ اٌزٟ رذٚس سؽب٘ب ػ١ٓ اٌؼشة" ٚاٌىٛة ا٢ٟٔ : سشفبد اٌذَّ ٚاٌؾضب" (6
اٌؼذد اٌظبدس  –فٟ عٛس٠ب ٚاٌزأص١شاد اٌّزجبدٌخ ِغ ِفِٟٙٛ طشاع ٚؽٛاس اٌؾضبساد، عش٠ذح اٌى٠ٛز١خ

 .2014ٔٛفّجش )رشش٠ٓ اٌضبٟٔ(  12ثزبس٠خ 

http://alkuwaityah.com/Article.aspx?id=157016 

د٘ب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ضذ "داػش"، ٚالأعئٍخ ص٠ّْٛ" رشلض فشؽبً!،ػٓ اٌؾشة اٌزٟ رمٛ" (7
أوزٛثش )رشش٠ٓ  10اٌؼذد اٌظبدس ثزبس٠خ  –اٌّزٕبلضخ اٌزٟ رطشػ فٟ ٘زا اٌخظٛص، عش٠ذح إٌٙبس اٌٍجٕب١ٔخ

 .2014الأٚي( 

http://newspaper.annahar.com/article/178784 

ىُ ثبٌزغبضٟ"، ػٓ عمٛط ١٘جخ اٌذٌٚخ رشش٠غ صساػخ اٌّخذساد ِٓ "الأِٓ ثبٌزشاضٟ" اٌٝ "اٌؾ (8
 .ٚاٌزخبري فٟ رطج١ك اٌمبْٔٛ

http://arabnews.us/index.php 

عجزّجش "داػش" ً٘ رغ١ش اٌؼبٌُ؟ ػٓ اٌّخطظ ٚاٌزؾبٌف اٌغشث١١ٓ  11عجزّجش "اٌمبػذح" اٌٝ  11ِٓ  (9
 .شأْضذ ِب عّٟ ثاس٘بة اٌغّبػبد الإعلا١ِخ ٚدٚس ٚرمبػظ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ فٟ ٘زا اٌ

http://arabnews.us/index.php 

 .2014فجشا٠ش )شجبط( 9 -ِغٍخ ا١ٌّبِخ اٌغؼٛد٠خ –ٌّؾبد ِٓ اٌزشّاس اٌفٕٟ اٌٍجٕبٟٔ (10

http://www.yamamahmag.com/article.aspx?articleid=6262 

ِٛلغ ثٛاثخ الإل١ٍُ  –ػٓ اٌٛضغ اٌّظشٞ ِب ثؼذ ػضي اٌشئ١ظ محمد ِشعٟ –اٌغبؽبرمشاط١خ"" (11
 -2013رّٛص )١ٌٛ٠ٛ( 25 –ٌىزش١ٔٚخ الا

 http://www.al-iklim.com/ 

عش٠ذح "اٌشاٞ"  -ػٓ دٚس الاػلاَ اٌؼشثٟ فٟ رى٠ٛٓ اٌشأٞ اٌؼبَ -فبص محمد ػغّبف... ِٚبرا ثؼذ؟!"" (12
 .١ٌٛ٠2013ٛ )رّٛص( 1( / 34ص. )  -12418اٌؼذد سلُ  -اٌى٠ٛز١خ

http://www.alraimedia.com/ar/article/kuwaiti-space/2013/07/01/421419/nr/nc 



 -ػٓ ِؼضٍخ اٌٍْٛ اٌشِبدٞ فٟ اٌغبؽخ اٌغ١بع١خ اٌٍجٕب١ٔخ، عش٠ذح "اٌغ١بعخ"–لا أث١ض، لا أعٛد!" " (13
 .2006د٠غّجش )وبْٔٛ الأٚي(  23اٌؼذد اٌظبدس ثزبس٠خ  -(18اٌى٠ٛز١خ ص. )

اٌٍجٕبٟٔ اٌزٞ اعزٕىش اعزشٙبد ٔظشح ػٍٝ ٚالغ الاعّبع –سف١ك اٌؾش٠شٞ، ِٛد صػ١ُ ٚل١بِخ ٚطٓ"" (14
 .2005فجشا٠ش )شجبط(  27اٌؼذد اٌظبدس ثزبس٠خ  –عش٠ذح "الأٔجبء" اٌى٠ٛز١خ  -اٌشئ١ظ سف١ك اٌؾش٠شٞ

( 8ػٓ أمغبَ اٌغبؽخ اٌٍجٕب١ٔخ ِب ث١ٓ ِب عّٟ ثـ ) -ث١ٓ اٌغبؽخ ٚاٌغبؽخ... ٌٍظٛد اٌضبٌش ِغبؽخ"" (15
 .2005ِبسط )آراس(  22اٌؼذد اٌظبدس ثزبس٠خ  –( آراس، عش٠ذح "اٌٛطٓ" اٌى٠ٛز١خ 14ٚ)

 /http://www.al-iklim.com سلسلت هقالاث هنشىرة في هىقع الإقلين انفى

اطلاٌخ ػٍٝ ِؼضٍخ الأزّبئ١خ ٚاٌٛط١ٕخ  –ٝ ١ٌلاٖ...أعئٍخ ٚشغْٛ فٟ اٌٛطٓ ٚاٌّٛاطٕخ"وً ٠غٕٟ ػٍ (16
 .فٟ ٌجٕبْ

بَ ثه علاَ" سئ١غبً ِىٍفبً ثزشى١ً اٌؾىِٛخ  -ِزفبئً ثبٌشذحّ" " (17 ّّ اثش٠ً  8 -لشاءاد فٟ رغ١ّخ "ر
  .2013)١ٔغبْ( 

ذ  –اٌّغٍظ اٌذعزٛسٞ... ٚٚسطخ الاعزٕىبف ػٓ اؽمبق اٌؾك" " (18 ّّ سؤ٠خ لب١ٔٛٔخ ٚع١بع١خ ؽٛي رؼ
ثؼض أػضبء اٌّغٍظ اٌذعزٛسٞ اٌٍجٕبٟٔ ػذَ ؽضٛس عٍغخ إٌظش فٟ ِب عّٟ ثمبْٔٛ "اٌزّذ٠ذ ٌّغظ 

  .١ٔٛ٠2012ٛ )ؽض٠شاْ( 13 -إٌٛاة"

فجشا٠ش  11 -اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ أعٛاء اٌشث١غ اٌؼشثٟ-ػٓ اٌّظبٌؾخ اٌفٍغط١ٕ١خ –اٌؾذس إٌّغٟ" " (19
 .2012)شجبط( 

٠ٕب٠ش  4 -لشاءاد ٚرٛلؼبد ٌٍٛالـغ اٌؼشثٟ ٚالإعــلاِٟ ثؼذ اٌشث١ـغ اٌؼشثٟ –ئٟٔ أخشبن"...2020" (20
 .2012)وبْٔٛ اٌضبٟٔ( 

د٠غّجش  26 - 2011ػٓ اٌٛضغ اٌّظشٞ ٚدٚس اٌّغٍظ اٌؼغىشٞ ثؼذ صٛسح ٠ٕب٠ش  –ٔىزخ ٔظبَ" " (21
 .2011)وبْٔٛ الأٚي( 

اثش٠ً )١ٔغبْ(  23 -غ الأعشٜ فٟ اٌغغْٛ الإعشائ١ٍ١خػٓ اٌٛضغ اٌؼشثٟ ٚٚال –ِغه اٌخزبْ" " (22
2011. 

 .١ٔٛ٠2011ٛ )ؽض٠شاْ(  16 -ػٓ رٕبلضبد اٌٛالغ اٌٍجٕبٟٔ –ً٘ ٠ظؼ اٌظؾ١ؼ!؟"" (23

 :اٌّشبسوبد ٚإٌشبطبد اٌفىش٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٚالأدث١خ

 -فٕذق اٌشا٠خ  -شش١٘ئخ رشغ١غ الاعزضّبس اٌّجب –ِشبسن فٟ اػذاد ٚرٕظ١ُ "ٍِزمٝ اٌى٠ٛذ ٌلاعزضّبس"  
 .2016ِبسط )آراس(   9ٚ 8 –وٛسد ٠بسد / اٌى٠ٛذ



اٌى٠ٛذ /  -فٕذق وٛعزب د٠ً عٛي  –ِزؾذس فٟ "ِإرّش ط١بغخ اٌؼمٛد ٚرغٕت إٌّبصػبد الإداس٠خ" 
 .2015ٔٛفّجش )رشش٠ٓ اٌضبٟٔ(  26ٚ 25

فٕذق وشاْٚ  –٠خ"ِزؾذس فٟ "ِإرّش اٌى٠ٛذ اٌضبٌش ٌٍزؾم١ك الإداسٞ ٚئعشاءاد اٌّؾبوُ الإداس 
 .2015عجزّجش )أ٠ٍٛي(  3ٚ 2اٌى٠ٛذ /  -ثلاصا 

فٕذق  –"ِزؾذس فٟ "اٌّإرّش اٌخ١ٍغٟ اٌضبٟٔ ٌظ١بغخ اٌزشش٠ؼبد ٚئعشاءاد اٌّؾبوُ الإداس٠خ  
 .2015فجشا٠ش )شجبط(  19ٚ 18اٌى٠ٛذ /  -وٛعزب د٠ً عٛي 

 20ٚ 19 –ذق ف١ٕ١غ١ب / ث١شٚدفٕ -الزظبد ٚأػّبي –ِشبسن ِذػٛ فٟ "ِٕزذٜ الالزظبد اٌؼشثٟ"  
 .١ٔٛ٠2014ٛ )ؽض٠شاْ( 

 -فٕذق س٠ذ٠غْٛ ثٍٛ –ِزؾذس فٟ ِإرّش "فٓ اٌىزبثخ اٌمب١ٔٛٔخ"، ؽٛي اٌغٛدح فٟ اٌظ١بغخ اٌزشش٠ؼ١خ  
 .١ٔٛ٠2014ٛ )ؽض٠شاْ( 5ٚ 4اٌى٠ٛذ / 

اٌى٠ٛذ ِؼٙذ  -ِشبسن ِذػٛ فٟ "ٔذٚح اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌّىبفؾخ غغً الأِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة" 
 ٌٍذساعبد اٌمض

لإػذاد ٚص١مخ اٌجشٔبِظ اٌٛطٕٟ  UNDPِزؾذس فٟ "ِشبٚساد ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ 
 .2013)ؽٛوّخ، ِؼشفخ، رىٌٕٛٛع١ب(، ٔٛفّجش 

ِؾبضش فٟ الإطبس اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌغ١بعٟ لأزخبثبد ِغٍظ الأِخ اٌى٠ٛزٟ "د١ًٌ اٌّششؼ ا١ٌٕبثٟ"/  
اوزٛثش )رشش٠ٓ الأٚي( -ٚعجزّجش )أ٠ٍٛي( ٠2012ٕب٠ش )وبْٔٛ اٌضبٟٔ(  -(  )وبْٔٛ الأٚي 2011د٠غّجش 
2012. 

ٌّٛظفٟ ِىزت  –ِؾبضش فٟ دٚساد رذس٠ج١خ ؽٛي "لبْٔٛ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ"  
 .2011اٌى٠ٛذ /  -اعزضّبس سأط اٌّبي الأعٕجٟ

ِب٠ٛ )أ٠بس(  – 2008ٌى٠ٛزٟ / ِؾبضش فٟ ِٛضٛػبد لب١ٔٛٔخ ِخزٍفخ فٟ اٌّؼٙذ اٌذثٍِٛبعٟ ا 
2010. 

غشفخ  –ِؼذ ِٚزؾذس فٟ اٌؾٍمخ إٌمبش١خ ؽٛي "الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚعجً رط٠ٛشٖ"  
 .2009رغبسح ٚطٕبػخ اٌى٠ٛذ / أوزٛثش )رشش٠ٓ الأٚي( 

الأسدْ  –لظش اٌّإرّشاد اٌجؾش ا١ٌّذ  -ِشبسن ِذػٛ فٟ ِإرّش "الاعزضّبس فشص ٚرؾذ٠بد" 
 .2009ٛفّجش )رشش٠ٓ الأٚي( ٔ

اٌى٠ٛذ/ د٠غّجش  -ِؼٙذ اٌى٠ٛذ ٌٍذساعبد اٌمضبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ  -ِؾبضش فٟ إٌّبصػبد اٌٛظ١ف١خ  
 .2008)وبْٔٛ الأٚي( 



إٌبدٞ اٌضمبفٟ  -ِشبسن/ ِزؾذس فٟ ٚسشخ ػًّ دعزٛس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ ثؼٕٛاْ )ٌجٕبْ اٌّٛاطٓ(  
 .2008 ٌجٕبْ / أغغطظ )آة( -ثشعب  -الاعزّبػٟ

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ  -ِزؾذس فٟ ٔذٚح "الإضشاة ث١ٓ ِزطٍجبد اٌٛالغ ِٚغزٍضِبد اٌمبْٔٛ"  
  .2007و١ٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ / د٠غّجش )وبْٔٛ الأٚي(  -ٚاٌزذس٠ت

ِؼٙذ اٌى٠ٛذ ٌٍذساعبد اٌمضبئ١خ  -ِزؾذس فٟ ٔذٚح ؽٛي اٌزؼبْٚ اٌمضبئٟ اٌذٌٟٚ فٟ اٌّٛاد اٌغٕبئ١خ  
 .2006اٌى٠ٛذ / ِب٠ٛ )أ٠بس(  -ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

ِؼٙذ اٌى٠ٛذ ٌٍذساعبد اٌمضبئ١خ  -ِؾبضش فٟ عٍغٍخ دسٚط رطج١م١خ فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ  
 .2006اٌى٠ٛذ / ِبسط )آراس( -ٚاٌمب١ٔٛٔخ

ٚصاسح الأٚلبف ٚاٌشإْٚ الإعلا١ِخ  -ِؾبضش فٟ دٚسح رذس٠ج١خ ؽٛي الإطبس اٌمبٟٔٛٔ ٌؼًّ الأئّخ   
 .2005لطبع اٌّغبعذ / ١ٔٛ٠ٛ )ؽض٠شاْ(  -اٌى٠ٛز١خ 

 –ِؼٙذ اٌى٠ٛذ ٌٍذساعبد اٌمضبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ  -ِؾبضش فٟ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  
 . 2005اٌى٠ٛذ/ د٠غّجش )وبْٔٛ الأٚي( 

 -ِزؾذس فٟ ٔذٚح ثؼٕٛاْ "رشش٠ؼبد الإس٘بة اٌى٠ٛز١خ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ اٌغٕبئ١خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌٛط١ٕخ" 
 . 2005ِؼٙذ اٌى٠ٛذ ٌٍذساعبد اٌمضبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ / فجشا٠ش )شجبط(

 .2005عبِؼخ اٌى٠ٛذ/ ِبسط )آراس(  -ِزؾذس فٟ ؽٍمخ ٔمبش١خ ؽٛي "ِششٚع اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ" 

غشفخ رغبسح ٚطٕبػخ اٌى٠ٛذ / ِب٠ٛ  -فٟ ِإرّش "اٌفغبد الإداسٞ ِٓ ِٕظٛس الزظبدٞ"  ِشبسن 
 .2005)أ٠بّس( 

 -رىزً إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ  -ِشبسن ِذػٛ فٟ ٔذٚح ؽٛي "عذ٠ّخ اٌؾىِٛخ ٚاٌجشٌّبْ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد"  
 .2004اٌى٠ٛذ / ٔٛفّجش )رشش٠ٓ اٌضبٟٔ(  -فٕذق عف١ش اٌشلؼٟ 

 .2003فٕذق شـ١شارْٛ اٌى٠ٛذ / -فٟ ٚسشبد اٌؼًّ ٌّإرّش "اٌؾىِٛـخ الاٌىزش١ٔٚخ" ِشبسن ِذػٛ  

  هشاركاث إعلاهيت وعاهّت

 .أِغ١بد شـؼش٠خ ِزؼذدح فٟ ٌجٕبْ ٚاٌى٠ٛذ 

 .الإراػخ اٌٍجٕب١ٔخ اٌشع١ّخ -ئراػخ اٌششق ِٓ ث١شٚد -ٌمبءاد ئراػ١خ ٚرٍفض١ٔٛ٠خ : رٍفض٠ْٛ ٌجٕبْ 

 .خ ِخزٍفخِؾبضشاد ٚٔذٚاد صمبف١ 

  ههاراث ولغاث

 (.اٌٍغخ اٌفشٔغ١ـخ : )ع١ذ عذاً : ِؾبدصخ، لشاءح ٚوزبثخ 



ِشوض خذِخ  -عبِؼخ اٌى٠ٛذ -اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ : شٙبدح ِمشس اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ : ِغزٜٛ ِجزذب ِزمذَ 
 .2005وبْٔٛ الأٚي ) د٠غّجش(  -اٌّغزّغ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

 MS Word, Basic Knowledge Working knowledge of the: ِٙبساد اٌؾبعت ا٢ٌٟ 

Internet 

 .سعُ ٚصخشفبد ػشث١خ 

 : تكريواث وشهاداث تقذير

دسع ٚشٙبدح رمذ٠ش ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌم١ّخ فٟ فش٠ك ػًّ ٚضغ اٌٍٛائؼ ٚاٌضٛاثظ  :8/11/2014 
١٘ئخ رشغ١غ  -دٌٚخ اٌى٠ٛذثشأْ رشغ١غ الاعزضّبس اٌّجبشش فٟ  2013( ٌغٕخ 116اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌمبْٔٛ سلُ )

 .الاعزضّبس اٌّجبشش

عبِؼخ اٌخ١ٍظ ٌٍؼٍَٛ –شٙبدح رمذ٠ش ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ الأِغ١خ اٌشؼش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ اٌى٠ٛز١خ  :9/9/2014 
 . GUST ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 .ProMedia -  "شٙبدح رمذ٠ش ػٍٝ اٌّشبسوخ ا١ٌّّضح فٟ ِإرّش "فٓ اٌىزبثخ اٌمب١ٔٛٔخ : 5/6/2014 

 .ائزلاف اٌشؼشاء ٚاٌّجذػ١ٓ اٌؼشة -شٙبدح اٌفٛص ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ػٓ اٌشؼش اٌؼبِٟ  : 30/5/2014 

شٙبدح رمذ٠ش ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ٔذٚح اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌّىبفؾخ غغً الأِٛاي  :2014 /1/ 21 
 .ِؼٙذ اٌى٠ٛذ ٌٍذساعبد اٌمضبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ -ٚر٠ًّٛ الإس٘بة

 .ػٓ ِغّٛػخ لظبئذ ٚعذا١ٔخ -ٌجٕبْ -ىش١ّ٠خ ِٓ اٌٍّزمٝ اٌضمبفٟ الأدثٟ ِٕؾٛرخ ر:5/1/2013 

الاعزضّبس فٟ  -شٙبدح رمذ٠ش ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ٍِزمٝ اٌى٠ٛذ الاعزضّبسٞ الأٚي  :9/4/2012 
 .اٌى٠ٛذ : اٌٛالغ، اٌؼٛائك، ٚاٌؾٍٛي

٠ٛزٟ ٌذػُ ِغ١شح اٌؼًّ فٟ شٙبدح رىش٠ُ ٚرمذ٠ش ِٓ ٚص٠ش اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ اٌى : 22/1/2011 
 .ِىزت اعزضّبس سأط اٌّبي الأعٕجٟ

شٙبدح رمذ٠ش ِٓ ٚص٠ش اٌخبسع١خ )اٌّؼٙذ اٌذثٍِٛبعٟ اٌى٠ٛزٟ( ٌٍّشبسوخ ا١ٌّّضح فٟ  : 24/6/2010 
 .(2009-2008ثشٔبِظ رذس٠ت اٌذفؼخ الأٌٚٝ ِٓ ِزخشعٟ اٌّؼٙذ )

دسع رىش٠ُ ِٓ ِٛظفٟ لغُ الإػذاد اٌمبٟٔٛٔ فٟ ِىزت اعزضّبس سأط اٌّبي الأعٕجٟ  : 24/5/2008 
 .ثٛصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ اٌى٠ٛزٟ

شٙبدح رمذ٠ش ِٓ صب٠ٛٔخ ا١ٌٍغ١ّٗ اٌٍجٕب١ٔخ اٌفشٔغ١خ، ثّٕبعجخ اٌفٛص ثّجبساح و١ٍخ اٌزشث١خ  : 10/9/2004 
 .لأعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ

 .رٕٙئخ لبئذ اٌغ١ش اٌٍجٕبٟٔ :24/6/2004 



 (.شٙبدح رٕشئخ ػغىش٠خ ٌٍضجبط اٌّغٕذ٠ٓ )اٌّذسعخ اٌؾشث١خ  : 17/1/2004 

 


