
 سٍرة راتٍت                                             

  بىجًعت بىعساوي

 أستبر انتعهٍى انعبنً 

 أكذال-كهٍت انعهىو انمبَىٍَت والالتصبدٌت والاجتًبعٍت 

 جبيعت محمد انخبيس  ببنرببط، انًًهكت انًغربٍت
 

 : وانًؤهلاث انشىاهذ انعهًٍت
عبِؼخ محمد  -و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ انمبَىٌ الإداري(، ( انذكتىراِ فً انحمىق  -

 ؛ثٛعذح اٌخبِظ
ٚالاعزّبػ١خ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ فً انمبَىٌ انعبو،  انعهٍب دبهىو انذراسبث: 6991ٌىٍَى  -

 ؛ثٛعذح  عبِؼخ محمد اٌخبِظ -
عبِؼخ محمد اٌخبِظ –و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ الإجبزة فً انحمىق، : 6991يبي  -

 .ثٛعذح

 انًسبر انًهًُ:

  ؛أستبر انتعهٍى انعبنً: 2015دعٕجش  09 -
 ؛أستبر انتعهٍى انعبنً يؤهم : 2006ِبٞ  09 -

 .انتعهٍى انعبنً يسبعذأستبر : 2002ِبٞ  09 -

 شٛا٘ذ اٌزذس٠ت:
رى٠ٛٓ ٌزأ١ً٘ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ محمد اٌخبِظ، ٔظّزٗ عبِؼخ محمد اٌخبِظ ثبٌشثبؽ ثزؼبْٚ ِؼٙذ  -

 ؛١ٔٛ٠2010ٛ  04-ِب31ٞ،ثّشاوش ثزبس٠خ ٔىف١ٔٛخ ٌلإداسح ٚاٌزذث١ش ااٌفش

عبِؼخ محمد اٌخبِظ ثبٌشثبؽ ثزؼبْٚ ِؼٙذ ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٔظّزٗ اٌذ٠ذاوز١ه اٌغبِؼ١خ: رى٠ٛٓ اٌطٍجخ فٟ اٌز -
 ؛2010دعٕجش  03 –ٔٛٔجش  29اٌفشأىف١ٔٛخ ٌلإداسح ٚاٌزذث١ش  ثّشاوش ِٓ 

رى٠ٛٓ ٌٍزأ١ً٘ فٟ اٌج١ذاغٛع١خ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌشٛا٘ذ،   ٔظّزٗ عبِؼخ محمد اٌخبِظ ثبٌشثبؽ ثزؼبْٚ ِؼٙذ  -
 . 2011سط ِب 11ِبسط غٍٝ  07اٌفشأىف١ٔٛخ ٌلإداسح ٚاٌزذث١ش،ثّشاوش ِٓ 

 :تسانًىاد انًذر

  الإجبزة الأسبسٍتفً سهك 

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ؛ -
 اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٌلأِلان ؛ -
 ػٍُ الاعزّبع اٌمبٟٔٛٔ ؛-
 الأٔظّخ اٌغ١بع١خ ٌٍذٚي اٌغبئشح فٟ ؽش٠ك إٌّٛ؛ -
 ؛لبْٔٛ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ-
 إٌشبؽ الإداسٞ؛ -
 ػٍُ الإداسح. -
  انًبستر فً سهك 

 الإداسٞ؛ اٌمؼبء  -

 ِٕبصػبد اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ؛  -



 لبْٔٛ الأِلان اٌؼبِخ؛ -               
 اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ؛  -
 اٌمبْٔٛ الإداسٞ؛ - 
 إٌّٙغ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ؛ - 
 اٌمبْٔٛ الإداسٞ؛  -
 إٌّبصػبد الإداس٠خ ) دػٜٛ الإٌغبء(؛  -
 اٌمبْٔٛ الإداسٞ اٌّمبسْ؛  -
 اٌجشٌّب١ٔخ .ِٕبصػبد الأزخبثبد  -

  ًسهك انذكتىراِف 

 اٌج١ذاغٛع١خ اٌغبِؼ١خ؛  -

 انًسؤونٍبث انبٍذاغىجٍت

 تُسٍك انًبستر
 ؛ 2014 -2010"اٌزذث١ش الإداسٞ اٌّؾٍٟ" ج١ذاغٛعٟ ٌّبعزشإٌّغك اٌّإعظ ٚاٌ -
 ؛2017 -2014ّٕغك اٌج١ذاغٛعٟ ٌّبعزش "لبْٔٛ إٌّبصػبد اٌؼ١ِّٛخ" اٌّإعظ ٚاٌ -

 بٍُت انبحث

 . 2017-2009 سئ١ظ فش٠ك اٌجؾش فٟ "اٌزؼ١ّش ٚاٌج١ئخ"   -

 

 : انُذواث انًُظًت فً إطبر فرٌك انبحث

  ثشػب٠خ ٚصاسح اٌغىٕٝ ٚع١بعخ ، "انبُبء، انتجذٌذ انحضري وتذبٍر انًخبطر"ٔذٚح ٚؽ١ٕخ ؽٛي
 ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثغلا؛ 2015أوزٛثش  ٠30َٛ اٌغّؼخ  اٌّذ٠ٕخ،

  ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ  2015ِبٞ  23، ٠َٛ انحكبيت انًبنٍت والإدارٌت٠َٛ دساعٟ ؽٛي ،
 ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثغلا؛

  شرطت انبٍئت عهى ضىء انًستجذاث انمبَىٍَت: تحذٌذ انًسؤونٍبث ٠َٛ دساعٟ ؽٛي
 ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثغلا؛ 2014أثش٠ً  ٠،30َٛ اروالأدو

  ِبسط  ٠،29َٛ  اٌّغٍظ اٌغّبػٟ ٌّذ٠ٕخ علاثزؼبْٚ ِغ  ،"سٍبست انًذٌُت"ٔذٚح ٚؽ١ٕخ ؽٛي
 ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثغلا. 2012

  علا، ثبٌغّبػخ  – ششاوخ ِغ  ِمبؽؼخ ثطبٔخث أٌت حصٍهت نهتذبٍر انًفىض ؟ٔذٚح ٚؽ١ٕخ ؽٛي
 .2011ٔٛٔجش  16اٌؾؼش٠خ علا، ٠َٛ 

 أعًبل انبحث انعهًً:

 انًؤنفبث:

 .2018اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌّؼبسف اٌغذ٠ذح، اٌشثبؽ، اٌمؼبء الإداسٞ اٌّغشثٟ،  -
 .2018اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ِطجؼخ شّظ ثش٠ظ،اٌشثبؽ، اٌزٕظ١ُ الإداسٞ،  -
 .2017ِطجؼخ شّظ ثش٠ظ، اٌشثبؽ،إٌشبؽ الإداسٞ، -

 .2015،اٌشثبؽ، اٌّغشة اٌغٙٛٞ ٚس٘بْ اٌغ٠ٛٙخ اٌّزمذِخ-

 ؛2013، اٌشثبؽ، EMALIV، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،اٌزٕظ١ُ الإداسٞ -
 ؛ 2013، اٌشثبؽ، EMALIV، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، إٌبشش، اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٌلأِلان -
 ؛2007اٌطجؼخ الأٌٚٝ،اٌشثبؽ،  اٌزٕظ١ُ الإداسٞ  -
 ؛2005، ِطجؼخ اٌغغٛس، ٚعذح، ػٍُ الاعزّبع اٌمبٟٔٛٔ -



 انًمبلاث:

 ببنهغت انعربٍت 
 ؛2017، 134/135الأِٓ اٌمؼبئٟ الإداسٞ، اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػذد   -
 ؛2013غشذ -، ١ٌٛ٠ٛص111اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػذد الأِٓ اٌمبٟٔٛٔ،  -

لإؽذاس اٌجشٌّبْ فٟ  50ثّٕبعجخ رخ١ٍذ اٌزوشٜ عٛع١ٌٛٛع١خ ٌخّغ١ٓ عٕخ ِٓ اٌزشش٠غ،  ِمبسثخ  -
 ؛2013ٔٛٔجش  25اٌّغشة، اٌشثبؽ، ِمش اٌجشٌّبْ، 

اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ، 2011ا١ٙٔبس اٌّؼ١بس اٌؼؼٛٞ فٟ رؾذ٠ذ اٌمشاس الإداسٞ ثؼذ دعزٛس  -
 ؛2012، 106-105ٚاٌز١ّٕخ، ػذد ِضدٚط 

 ؛2011، 101اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػذد اٌغٍطخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾ١ٍخ،  -

اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌلأِلان اٌّخظظخ ٌٍّشافك اٌؼبِخ اٌّفٛػخ،  -
 .؛2008، 79-78، ػذد 

 ؛2006أثش٠ً -٠ٕب٠ش 67-66ٌز١ّٕخ، اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚارٕف١ز اٌمشاس الإداسٞ،  -

ِٕشٛساد اٌّإرّش اٌؼشثٟ  اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌّؾ١ٍخ:دساعخ ٔمذ٠خ فٟ ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌّغشة ،  -
 ؛2005-14-اٌمب٘شح، 10اٌضبٌش ٌٍّٕظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ ،

داسح اٌّؾ١ٍخ اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإاٌّغٍظ اٌذعزٛسٞ ٚرٕبصي اٌطبػٓ فٟ إٌّبصػبد الأزخبث١خ ،  -
 ؛2005أوزٛثش -، شزٕجش64ٚاٌز١ّٕخ، ػذد 

اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ’ اٌزشش٠ؼ١خدٚس دػٜٛ الإٌغبء فٟ ؽّب٠خ ٔضا٘خ اٌمشاساد اٌّّٙذح ٌلأزخبثبد  -
 ؛2005’ 4-3ػذد ’ ٌٍّٕبصػبد اٌمب١ٔٛٔخ

اٌّغٍخ  ِٕشٛسادالارغبٖ اٌؾذ٠ش فٟ سلبثخ اٌمبػٟ الإداسٞ ػٍٝ ِّبسعخ اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌلإداسح،  -
 ؛2004، 47اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ِٛاػ١غ اٌغبػخ، 

٠َٛ دساعٟ ٔظّزٗ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ػٛاثؾ رغ١١ش اٌّغبٌظ اٌغّبػ١خ فٟ ا١ٌّضبق اٌغّبػٟ اٌغذ٠ذ،  -
 ؛2004أثش٠ً  20ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثغطبد، 

أوزٛثش -، ١ٌٛ٠ٛص52-51ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػذد  اٌّغٍخ اٌّغشث١خؽبلاد اٌؾىُ ثجطلاْ الأزخبثبد،  -
2003. 

اٌّغٍخ اٌّغشث١خ اٌؼ١ٍّبد الأزخبث١خ: اٌفظً ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزغ١١ش، ثبلاشزشان ِغ ر. عّبي اٌذ٠ٓ ص١٘ش،  -
 .2002أثش٠ً -، ِبسط43ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػذد 

اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ، ػذد زشش٠ؼ١خ، رم١ٕبد اٌجذ فٟ اٌطؼْٛ اٌّزؼٍمخ ثبلأزخبثبد اٌ -
53 ،2003. 

اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٌززجغ الأزخبثبد: رغبؤلاد ؽٛي الاعزّشاس٠خ، ثبلاشزشان ِغ ر. عّبي اٌذ٠ٓ ص١٘ش،  -
 .2001أوزٛثش -، شزٕجش40اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ، ػذد 

 ببنهغت انفرَسٍت 

عٕخ ِٓ اٌؾ١بح اٌذعزٛس٠خ اٌّغشث١خ، ِطجؼخ اٌّؼشف  50اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌذعبر١ش اٌّغشث١خ، فٟ  اٌغٍطخ-
 ؛2013عٕخ  92ٚاٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ػذد  2013اٌغذ٠ذح، 

اٌّشالجخ اٌمؼبئ١خ ػٍٝ اٌؼّبي اٌّّٙذح ٌلأزخبثبد اٌزشش٠ؼ١خ، اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ  -
 ؛2010عٕخ  ١ّٕ93خ ػذد ٚاٌز

 .2005عٕخ  4-3لبث١ٍخ إٌّبصػبد الإداس٠خ ٌٍزؾى١ُ، اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌٍّٕبصػبد، ػذد ِضدٚط  -

 انًشبركت فً انُذواث:

 ببنهغت انعربٍت 

اٌذٌٚخ اٌزشاث١خ، فٟ إٌذٚح اٌٛؽ١ٕخ ؽٛي اٌزبس٠خ اٌذعزٛسٞ ٌٍّغشة، ٔظّزٙب و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ  -
 ؛2018دعٕجش  11ٚ12ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثأوذاي ثغبِؼخ محمد اٌخبِظ ثبٌشثبؽ ٠ِٟٛ 



خ ٚالالزظبد٠خ ؽّب٠خ اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بد فٟ الاعزٙبد اٌمؼبئٟ الإداسٞ، ٔظّزٙب و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔ -
ٚالاعزّبػ١خ ثأوذاي ثغبِؼخ محمد اٌخبِظ ثبٌشثبؽ ثششاوخ ِغ ٚصاسح اٌؼذي ٚاٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح 

 ؛2018دعٕجش  20اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ٠َٛ 

ٔذٚح ٚؽ١ٕخ  ؽٛي اٌذعزٛس ٚالأؽضاة اٌغ١بع١خ: اٌؼّبٔبد اٌمؼبئ١خ ٌزأع١ظ ٚػًّ الأؽضاة اٌغ١بع١خ،   -
إٌظبَ الأعبعٟ، الأدٚاس ٚا٢فبق ،ٔظّزٙب اٌغّؼ١خ اٌّغشث١خ ٌٍمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ، ثزؼبْٚ ِغ  و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 28ٚ 27اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثّىٕبط، ٚثششاوخ ِغ اٌّإعغخ الأٌّب١ٔخ ٘بٔظ عب٠ذي، ٠ِٟٛ 
 .2018ٔٛٔجش 

٠َٛ دساعٟ ؽٛي "اٌزفى١ش فٟ علا"، ٔظّزٗ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ خ اٌّذ٠ٕخ ثغلا، ع١بع  -
  .2017دعٕجش  6الاعزّبػ١خ ثغلا، ٠َٛ 

، ٔذٚح د١ٌٚخ ؽٛي ِٛػٛع "إٌّبصػبد الإداس٠خ ثبٌذٚي اٌّغبسث١خ: ِؾبٌٚخ ٌزم١١ُ الأِٓ اٌمؼبئٟ الإداسٞ -
ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ  2017أثش٠ً  20ٚ 19اٌّغبساد، ٠ِٟٛ الأسثؼبء ٚاٌخ١ّظ 

 ٚالاعزّبػ١خ ثٛعذح.

، ٠َٛ دساعٟ ؽٛي أثؼبد ٚئوشا٘بد رٕض٠ً اٌغ٠ٛٙخ اٌّزمذِخ ثبٌّغشة، رؾذ٠بد ثٕبء ئداسح ع٠ٛٙخ فبػٍخ -
 –ثّمش عٙخ فبط  2016\06\02ِىٕبط ثششاوخ ِغ عبِؼخ ِٛلاٞ ئعّبػ١ً، ٠َٛ  -ِٓ رٕظ١ُ عٙخ فبط

 ِىٕبط.
ثشػب٠خ ٚصاسح ، "اٌجٕبء، اٌزغذ٠ذ اٌؾؼشٞ ٚرذث١ش اٌّخبؽش"ٌٍٕذٚح اٌٛؽ١ٕخ ؽٛي اٌزمش٠ش اٌز١ّٙذٞ  -

ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ  2015أوزٛثش  ٠30َٛ اٌغّؼخ  اٌغىٕٝ ٚع١بعخ اٌّذ٠ٕخ،
 ثغلا؛

ٓ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٙبد ِٕبلشخ ؽٛي اٌمٛا١ٔ -ػشبءاٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثبٌغّبػبد،  -
ٚاٌؼّبلاد ٚاٌمب١ٌُ ٚاٌغّبػذ: ِٓ أعً رؾ١ًٍ ٌٍٕظٛص ٚلشاساد اٌّغٍظ اٌذعزٛسٞ، ِٕظُ ِٓ لجً 

 .2015أوزضثش  30اٌغّؼ١خ اٌّغشث١خ ٌٍمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ثششاوخ ِغ اٌّإعغخ الأٌّب١ٔخ ٘بٔظ صا٠ذي، ٠َٛ 

 4الإٔغبْ ؽٛي الأزخبثبد اٌغّبػ١خ ٚاٌغ٠ٛٙخ ي لشاءح فٟ اٌزمش٠ش الأٌٟٚ ٌٍّغٍظ اٌٛؽٕٟ ٌؾمٛق  -
،  ِبئذح ِغزذ٠شح،اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ثّغبّ٘خ ِإعغخ ٘بٔظ عب٠ذي 2015شزٕجش 

 .2015شزٕجش  11الأٌّب١ٔخ، 
ّ٘خ ِبئذح ِغزذ٠شح،اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ثّغبِٕطٍمبد اٌزمغ١ُ اٌغٙٛٞ اٌغذ٠ذ،  -

 .2015أثش٠ً  20ِإعغخ ٘بٔظ صا٠ذي الأٌّب١ٔخ، 

ِذاخٍخ فٟ إٌذٚح إٌّظّخ ِٓ لجً ِٕزذٜ اٌفظً ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚالأششاف ِفزبػ ٔضا٘خ اٌّغٍغً الأزخبثٟ،  -
اٌىشاِخ ٌؾمٛق الإٔغبْ ثششاوخ ِغ ٘بٔظ صا٠ذي فٟ ِٛػٛع ِٕظِٛخ اٌمٛا١ٔٓ الأزخبث١خ ػٍٝ ػٛء 

اٌّىزجخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌّغشث١خ  2014أوزٛثش  25لأزخبثبد ؽشح ٚٔض٠ٙخ؟ ِششٚع اٌغ٠ٛٙخ: أٞ ئطلاػ 
 اٌشثبؽ.

، ثى١ٍخ : ػٕبطش ٌٍزؾ2011ً١ٍالأثؼبد اٌؾمٛل١خ ٌٍّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ، ٔذٚح اٌّخطؾ اٌزشش٠ؼٟ فٟ دعزٛس  -
ق ؽٕغخ ، ِٓ رٕظ١ُ اٌغّؼ١خ اٌّغشث١خ ٌٍمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ٚو١ٍخ اٌؾم2013ِٛبٞ  04-03اٌؾمٛق ؽٕغخ، 

 ثششاوخ ِغ ِإعغخ ٘بٔظ صا٠ذي الأٌّب١ٔخ.

اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ٌّغشثخ اٌؼبٌُ عفشاء الأًِ، ثّذ٠ٕخ س٠غ١ٛ ئ١ٍ١ِب ،  2011اٌغ٠ٛٙخ  اٌّزمذِخ فٟ دعزٛس  -
 .2013ِبٞ  26-25-24الإ٠طب١ٌخ 

ذعزٛس، ٔذٚح ؽٛي اٌغ٠ٛٙخ اٌّزمذِخ ٚاٌالأعظ اٌذعزٛس٠خ ٌٍغ٠ٛٙخ اٌّزمذِخ فٟ اٌذعزٛس اٌّغشثٟ،  -
 27عّؼ١خ علا اٌّغزمجً ثششاوخ ِغ و١ٍخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ  ثغلا، ثزبس٠خ 

 .2012ٔٛٔجش 

ٔظُ ئداسح اٌجٍذ٠بد ٚاٌّؾ١ٍبد،اٌذاس اٌؼشث١خ ػذَ اٌزشو١ض الإداسٞ دػبِخ ٌٍغ٠ٛٙخ اٌّزمذِخ فٟ اٌّغشة، -
 .2011-6-23ئٌٝ  6-19ٌٍز١ّٕخ، اعطٕجٛي رشو١ب 

ٔذٚح ؽٛي "أ٠خ ؽظ١ٍخ ٌٍزذث١ش اٌّفٛع ؟ لشاءح ٔمذ٠خ فٟ أعٍٛة رف٠ٛغ رذث١ش اٌّشافك اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ،   -
 .2011ٔٛٔجش  16فش٠ك اٌجؾش فٟ اٌزؼ١ّش ٚاٌج١ئخ ٚ ِٚمبؽؼخ ثطبٔخ ٚعّؼ١خ فؼبء اٌزٛاطً، 



فٟ ا١ٌَٛ اٌذساعٟ إٌّظُ ِٓ لجً اٌغّؼ١خ اٌّغشث١خ اٌمبػٟ اٌذعزٛسٞ ِٚذاخً ثٕبء دٌٚخ اٌمبْٔٛ" :  -
ٌٍمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ؽٛي ِٛػٛع: "رطٛس الإطلاؽبد اٌذعزٛس٠خ ٚاٌغ١بع١خ فٟ اٌّغشة: اٌؾظ١ٍخ 

أوذاي. ِٕشٛس ثبٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌٍّٕبصػبد اٌمب١ٔٛٔخ، ػذد  -و١ٍخ اٌؾمٛق اٌشثبؽ 2009ِبٞ  22ٚاٌزم١١ُ" 
 .2010، 11- 10ِضدٚط 

إٌّظّخ ِٓ لجً ِبعزش"لبْٔٛ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌغّبػبد ش اٌز١ّٙذٞ ٌٕذٚح "اٌزؼ١ّش ٚ اٌج١ئخ" اٌزمش٠ -
 و١ٍخ اٌؾمٛق علا. 2010أثش٠ً  20اٌّؾ١ٍخ" ِٚبعزش"لبْٔٛ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ" 

ٔذٚح اٌمبػٟ الإداسٞ ِٕٚبصػبد اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، إٌّظُ ِٓ لجً ِغبؽش ِمبػبح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ،  -
 .١ٔٛ٠2009ٛ  02ش٠ك اٌجؾش الأٔظّخ اٌمؼبئ١خ الإداس٠خ اٌّمبسٔخ، و١ٍخ اٌؾمٛق علا، ف

إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ رذخلاد اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِغبي اٌج١ئخ: اٌّإرّش اٌؼشثٟ اٌغبثغ ،  -
   عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ اٌمب٘شح. 2008د٠غّجش  24ئٌٝ  22فٟ ِٛػٛع : الإداسح اٌج١ئ١خ ، 

٠َٛ دساعٟ ٔظّزٗ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌلأِلان اٌّخظظخ ٌٍّشافك اٌؼبِخ اٌّفٛػخ،  -
ِٕشٛس ثبٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ   .2007أثش٠ً  12ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثغطبد 

 .2008،  79-78ػذد 

اٌذٚسح اٌج١ذاغٛع١خ اٌضب١ٔخ ؽٛي إٌّب٘ظ،اٌزم١ٕبد اٌج١ذاغٛع١خ ٚعبئً اٌزىٍٕٛع١ب اٌغذ٠ذح ٚاٌزذس٠ظ،  -
 ، و١ٍخ اٌؾمٛق علا.2007دعٕجش  27ٚالإطلاػ اٌغبِؼٟ، 

ِذاخٍخ فٟ إٌذٚح إٌّظّخ ِٓ لجً ٚصاسح ثّضبثخ ١ِضبق عّبػٟ:  78-00اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ  -
 2007أوزٛثش  31 -29ؽ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ أ٠بَ اٌذاخ١ٍخ ؽٛي ِجذأ اٌزفش٠غ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ اٌذ٠ّمشا

 ثّشاوش.

ا١ٌَٛ اٌذساعٟ إٌّظُ ِٓ لجً اٌّغٍخ الأؽضاة اٌغ١بع١خ ث١ٓ رطٍؼبد إٌض اٌمبٟٔٛٔ ٚئوشا٘بد اٌٛالغ،  -
 .ثبٌشثبؽ 2006فجشا٠ش  8اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌز١ّٕخ، فٟ 

 .2006ِبٞ  19-18ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ، ٚلا٠خ ٚعذح ئشىب١ٌخ رٛص٠غ الاخزظبطبد فٟ ِغبي اٌزؼ١ّش، -

ِذاخٍخ فٟ ا١ٌَٛ اٌذساعٟ إٌّظُ ِٓ لجً ساثطخ دٚس ٌغبْ اٌفظً فٟ ؽّب٠خ علاِخ اٌٍٛائؼ الأزخبث١خ،  -
أعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الاعزملا١١ٌٓ ٚاٌّغٍظ اٌغٙٛٞ ٌفبط، ثششاوخ ِغ اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ 

 ، فبط.2006أثش٠ً  01لٛا١ٔٓ أزخبث١خ فبػٍخ  ٚاٌز١ّٕخ ؽٛي ِٓ أعً

الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ’ اٌّإرّش اٌؼشثٟ اٌشاثغ’ الأشىبي اٌغذ٠ذح ٌؼلالخ اٌذٌٚخ ثبٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ -
عّٙٛس٠خ  -اٌمب٘شح 2006أثش٠ً -20-16ظً ئػبدح ط١بغخ دٚس اٌذٌٚخ ٚاٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌغٛق، 

 ِظش اٌؼشث١خ.

ِذاخٍخ فٟ إٌذٚح إٌّظّخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ؽٛي : زظبطبد ث١ٓ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، رٕبصع الاخ -
 .2005دعٕجش   23ٚ 22ئشىب١ٌخ رٛص٠غ الاخزظبطبد ث١ٓ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، أ٠بَ 

-10ٍِزمٝ ِغبسثٟ ؽٛي اٌلاِشوض٠خ، اٌغضائش، رطٛس ػلالخ اٌذٌٚخ ثبٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّغشة،  -
11-2005. 

ٔذٚح اٌمؼبء الإداسٞ: ِجذأ ٚس دػٜٛ الإٌغبء فٟ ؽّب٠خ ٔضا٘خ اٌمشاساد اٌّّٙذح ٌلأزخبثبد اٌزشش٠ؼ١خ، د -
اٌّششٚػ١خ ٚلؼبء الإٌغبء، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ ثزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌؼذي، فٟ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ 

 .١ٌٛ٠2005ٛص  14-11ٌٍمؼبء ثبٌشثبؽ 

أػّبي ا١ٌَٛ اٌذساعٟ مبػٟ الإداسٞ ػٍٝ ِّبسعخ اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌلإداسح ، الارغبٖ اٌؾذ٠ش فٟ سلبثخ اٌ -
-04-23اٌزٞ ٔظّزٗ اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌز١ّٕخ ، ؽٛي ػشش عٕٛاد ِٓ اٌّؾبوُ الإداس٠خ ،

2004 

بد: ث١ٓ فؼب١ٌخ ، أػّبي ا١ٌَٛ اٌذساعٟ ؽٛي: " اٌّذٚٔخ اٌغذ٠ذح ٌلأزخبثؽبلاد اٌؾىُ ثجطلاْ الأزخبثبد -
أّٔبؽ الالزشاع ٚرغذ٠ذ إٌخت اٌّؾ١ٍخ" اٌزٞ ٔظّزٗ اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ٠َٛ اٌغّؼخ 

 ثبٌشثبؽ. 2003ِبٞ  -1

أػّبي ا١ٌَٛ اٌذساعٟ اٌزٞ ٔظّزٗ ِٓ أعً دٚس ا٠غبثٟ ٌٍّغٍظ اٌذعزٛسٞ فٟ ٔطبق اٌطؼْٛ الأزخبث١خ،  -
 .2002 -6-5ّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ثزؼبْٚ ِغ اٌّذسعخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلإداسح ٠َٛ اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌ

 



 ببنهغت انفرَسٍت 

اٌّبء فٟ اٌذعبر١ش الإفش٠م١خ، ِبئذح ِغزذ٠ش ٔظّزٙب اٌغّؼ١خ اٌّغشث١خ ٌٍمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ٚاٌّغٍظ  -
ٌٍّؼّْٛ، "اٌذعبر١ش، اٌج١ئخ ٚاٌؾمٛق اٌج١ئ١خ: رؾ١ًٍ ِمبسْ اٌٛؽٕٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ ؽٛي ِٛػٛع

 ؛2011ٔٛٔجش  11ٚ 10اٌزأص١شاد ٚا٢فبق"  ثّشاوش ٠ِٟٛ 

فٍغفخ ٚؽذ اٌّذ٠ٕخ فٟ اٌّغشة ٔذٚح ؽٛي "رؼ١ّش اٌّذْ اٌّغبسث١خ: اٌؾظ١ٍخ، اٌّغٍغً ٚالأدٚاد"  -
 ؛٠2015ٕب٠ش  30ٚ 29ثبٌم١شٚاْ ثزٛٔظ ٠ِٟٛ 

ذٚح د١ٌٚخ ٔظّزٙب ٚصاسح اٌّزؼٍك ثب١ٌّضبق اٌغّبػٟ، ٔ 78-00اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ سلُ  -
 .2007اٌذاخ١ٍخ اٌّغشث١خ ثّشاوش عٕخ 

 ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ 

اٌغ٠ٛٙخ اٌّزمذِخ وؾً دعزٛسٞ ٌٍٕضاع فٟ اٌظؾشاء اٌّغشث١خ، اٌّإرّش اٌؼبشش ٌٍغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ  -
ؽٛي ِٛػٛع"اٌظشاػبد  ١ٔٛ٠2018ٛ  22ئٌٝ  18وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ِٓ -ٌٍمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ثغ١ٛي 

 سٞ"؛بء اٌغٍُ ٚاٌمْٕٛ اٌذعزٛاٌؼ١ٕفخ، ثٕ

ؽمٛق اٌّٛاؽ١ٕٕؼٓ ؽش٠ك اٌذفغ ٚاٌّشالجخ: اٌذفغ ثؼذَ اٌذعزٛس٠خ ٚٔظبَ اٌّظفبح ، اٌٛسشخ ؽٛي ؽّب٠خ  -
 ثج١شٚد ٌجٕبْ؛ 208ِبسط  22ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ ٠َٛ 

: الإٔغبصاد ٚاٌزؾذ٠بد، فٟ اٌغضء اٌضبٌش ِٓ اٌّشالجخ اٌّشالجخ اٌذعزٛس٠خ ٌؾّب٠خ اٌؾمٛق اٌغبع١خ -
، ثىذ٠ٕبث١ب 2018ِبسط  14ئٌٝ  11اٌذعزٛس٠خ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي ئفش٠م١ب ٠ِٟٛ ِٓ 

 ثا٠طب١ٌب؛

آصبس اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزشبسو١خ ػٍٝ اٌؾىبِخ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّغشة، فٟ ِإرّش  اٌّغّٛػخ الأٚسث١خ ٌلإداسح  -
 ثزٌٛٛص ثفشٔغب؛ 2015 غشذ 29ئٌٝ  24ِٓ 

صمخ اٌؾىِٛخ اٌّغشث١خ فٟ ئطلاؽبد اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ، فٟ ِإرّش اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ِٓ  -
 ثش٠ٛ دٞ عب١ٔشٚ ثبٌجشاص٠ً ؽٛي ِٛػٛع"اٌضمخ فٟ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ'؛ ١ٔٛ٠2015ٛ  26ئٌٝ  21

 20ئٌٝ  16اٌذٌٚخ ٌٍمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ِٓ  أعظ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزشبسو١خ فٟ اٌّغشة فٟ ِإرّشاٌغّؼ١خ -
 ، ثأٚعٍٛ ثبٌٕش٠ٚظ.١ٔٛ٠2014ٛ 

 انخبرة فً انتذارٌب:

  ببنهغت انعربٍت 
 :ٍٍَتكىٌٍ يكى 

 .2013ِبٞ  17ئٌٝ  13ٌفبئذح ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ِٓ طرق تذبٍر انًرافك انعبيت انًحهٍت،  -

ٌفبئذح انًرافك انعبيت انًحهٍت راث انطببع الإداري وانثمبفً وانتمًُ وانصُبعً وانتجبري،   -
 .2013ِبٞ  17ئٌٝ  13ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ِٓ 

 :ٍٍتكىٌٍ انًىظف 

 \دٚس رى١ٕ٠ٛخ ٌفبئذح ِٛظفٟ اٌغّبػخ اٌؾؼش٠خ ثبٌذاس اٌج١ؼبء، ٔٛٔجشانًخطظ انجًبعً نهتًٍُت،  -
 ؛2014دعّٕجش

دٚس رى١ٕ٠ٛخ ٌفبئذح ِٛظفٟ اٌغّبػخ اٌؾؼش٠خ ثبٌذاس اٌج١ؼبء، دارة انجًبعٍت، تُظٍى وتُسٍك الإ -
 ؛2014دعٕجش\ٔٛٔجش

 ثبٌٍغخ اٌفشٔغ١خ 

 ؛2014اٌغلاِخ اٌؾؼش٠خ، رى٠ٛٓ ٌفبئذح ِٛظفٟ عّبػخ اٌذاس اٌج١ؼبء، دعٕجش  -

 .2012دعٕجش  4-3ئػذاد إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخْ رى٠ٛٓ ٌفبئذح أؽش ِىزت اٌظشف  -

 .2007ٌفبئذح أؽش ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ، انتربٍت عهى حمىق الإَسبٌ،  -

دٚسح رى١ٕ٠ٛخ ٌفبئذح اٌىزبة اٌؼب١ِٓ ٌٍغّبػبد اٌؾؼش٠خ ٚاٌمش٠ٚخ، تُظٍى وتُسٍك  الإدارة انجًبعٍت،  -
 .2012أوزٛثش  12ٚ  08ثفبط فٟ اٌفزشح اٌّّزذح ث١ٓ 

 
 



  :ٍٍتكىٌٍ  انًُتخب 

اٌّؾ١ٍخ،رؾغ١ٓ اٌؾىبِخ ػجش اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ : دٚس إٌّزخجبد دٚساٌّغبٌظ اٌغّبػ١خ فٟ اٌز١ّٕخ  -
فجشا٠ش  27اٌٍّزمٝ اٌغٙٛٞ ٌٍّٕزخجبد اٌغّبػ١بد، ثّىٕبط ثزبس٠خ اٌغّبػ١بد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، 

2011. 

 :انخبرة 
اٌؾك فٟ رمذ٠ُ اٌؼشائغ ػٍٝ ػٛء اٌمبْٔٛ اٌّمبسْ" رمذ٠ُ اٌخجشح فٟ اٌٛسشخ اٌذ١ٌٚخ اٌّٛػٛػبر١خ "  -

 ؛2013دعٕجش  2الاص١ٕٓ 
 .2012ثغبِؼخ محمد اٌخبِظ اٌغ٠ٛغٟ، رمذ٠ُ اٌخجشح فٟ ئٔشبء ِغّغ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ  -

 

 

 



  
 

 


