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 W uMF  WOB  oK  v ≈ …—ËdC U  ÍœR  ‰u « Ê√ v ≈ tIH « s  d ¬ ÏV U  V – ULO

 ÂUEM «  w  ·ö ô« v ≈  ÍœR  Ê√  t Q  s  ÊU  «–≈  t  Î U dB  ÊU  Ê≈Ë v  …b b

 WL U  W d  v ≈ s UC  W d  q u% Ò- u  UL  ¨W dA « t  lC  Íc « w u UI «

 w u UI «  ÂUEM «  w  ·ö ô« v ≈  ÍœR  ô Íc «  ‰Òu «  U Ò √  ÆW�U  WL U  Ë√  W U

 q u% - u  UL  ¨W dAK  …b b  W uMF  WOB  œU ≈ w b  U  b u  ö  W dAK

 u Ë ¨
©13®

b b  w�u  p d  ‰U œù ÎW O  WDO  WO�u  W d  v ≈ s UC « W d

Æ©14®
…b *« WO dF « «—U ù« W Ëœ w  UOKF « W œU%ô« WLJ;« tO ≈ X – U

 ÍœR  ô d ¬ qJ  v ≈ W dA « ‰u% ÒÊ≈ –≈ w «—U ù« U dA « Êu U  w  ‰U(« nK Ë

 UNOK  U Ë ‚uI  s  UN  U0 WEH  U dA « vI  U/≈ …b b  W uMF  WOB  oK  v ≈

 s  (2/281) …œU*« t {Ë√ U  u  vK  p –Ë ¨‰u « q  W U  X U  U*U  U «e « s

 w u UI « qJA U  U bO  …œU ≈Ë UN u% bF  W dA « kH %ò ∫t √ XC  5  Êu UI « «–

 «– w Ë ÆåÆÆÆ‰u « vK  WI U «  UN U «e «Ë UN uI Ë W uMF*« UN OB A  b b'«

 5  …b *«  WO dF «  «—U ù«  W Ëœ  w  UOKF «  W œU%ô«  WLJ;«  ¡UC  dI «  ÁU&ô«

 W dAK  vI  U/≈ ¨b b  ÍuMF  h  ¡uA  tOK  V d  ô W dA « ‰u% ÒÊ√ XC

Æ©15®
‰u « vK  WI U « UN U «e «Ë UN uI  kH %Ë ¨WO u UI « WOB A « «–

 «–  Ë√  W�U)«  WL U *«  Ë√  W UF «  WL U *«  qJ  WOKzUF «  W dA «  c «  ‰U  w Ë

 hB(« Ë√  rN _« s  —«bI  p d  qJ  ÊuJ  tÒ S  ‰u «  bF  …œËb;« WO ËR *«

 W U(« w Ë Æ‰u « q  UNO  t  X U  w « tLN √ Ë√ t B  WLO  ‰œUF  ‰«u _« V

 WOL ô« WLOIK  —dI*« v œ_« b(« s  q √ tLN √ Ë√ p dA « WB  WLO  UNO  ÊuJ  w «

 W dA «  s  Î U M  bF  ô≈Ë  Î̈ «bI  rN «  Ë√  WB(«  WKLJ  ÂeKO  rN _«  Ë√  WB K

 X Ë …—bI  W d b «  Ë√  WO u «  WLOI «  V  tLN √  Ë√  t B  WLOI  ¡U u «  Íd Ë

 W —U « U dA « Êu U  s  1/281 …œU*« ÂUJ _ Î UIO D  p –Ë ¨d √ ULN √ ‰u « a —U

 YO  Î U U  hM « qF  U bM  o ÔË b  ŸdA*« ÊQ  Èd √ …d  Èd  UM U  s Ë Æ
©16®

b b'«

Æ129-128 ’ ¨o U « l d*«  (13)
 ÂUJ _« W uL  ¨2004/2/29 a —U  W K  ¨WOzUC  53 WM  (803) r — sFD « ¨UOKF « W œU%ô« WLJ;«  (14)

.Eastlaws.com ,2013 ‚dA « 5 «u  WJ  vK  —uAM œUB—… عن المحكمة¨  « W —U «Ë WO b*«

 sFD «Ë ¨2005/5/21 a —U  W K  ¨WOzUC  24  WM  (391)  r — sFD « ¨UOKF « W œU%ô« WLJ;« (15)
 W K  ¨WOzUC  27  WM  (823)  r —  sFD «Ë  ¨2004/2/29  W K  ¨WOzUC  25  WM  (803)  r —

 5 «u  WJ  vK  …—uAM  ¨WLJ;« s  …—œUB « W —U «Ë WO b*« ÂUJ _« W uL  ¨2006/5/30

Æeastlaws.com ,2013 »dF «

 ÊuJ ò ∫t √ vK  2015 WM  (2) r — Êu UI U  —œUB « W —U « U dA « Êu U  s  (281) …œU*« hM   (16)
 UNO ≈ ‰u « - w « W dA « w  rN _« Ë√ hB(« s  œb  ‰u « W U  w  r U  Ë√ p d  qJ
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 h  ¡U  ULK  ¨Èd √ ÊËœ UNMOF  W d  h  Ê√ ÊËœ U dA « ‰UJ √ lOL  qL

Æ
©17®

U dA « ‰u% √b 0 W�U)« (273) …œU*«

∫‰u « ◊Ëd  ≠3
 UN Ë√ WMOF  ◊Ëd  d «u  ÂeK  p – ÊS  ¨d ¬ v ≈ qJ  s  W dA « ‰u% Òr  v

 W d A*«  WM K «  s  WI «u  —«bB « d  ‰u «  r  Ê√  w  q L  w «—U ù«  ŸdA*«

 w  U dA « …dz«œ s  5K 2 UN uC  w  rC  w «Ë œUB ô« d “Ë —«dI  WKJA*«

 lI  w «  …—U ù«  s  WB *«  WDK «Ë  lK «Ë  WO U*«  ‚«—Ë_«  W O Ë œUB ô« …—«“Ë

 W dA «  bI  q bF  …—dI*«  ŸU{Ë_«  v ≈  bM  WI «u*«  Ác Ë  Æ
©18®

W dA «  e d  UNO

 ŸuMK  …—dI*«  dNA «Ë  fO Q «  ◊Ëd  ¡UHO «  r  Ê√  vK  w U _«  UN UE  Ë√

 W dA « ‰u�√  ÊUO  vK  ÎöL A  —«dI «  ÊuJ  Ê√  b  ôË UL  ¨W dA « tO ≈  ‰u% Íc «

 ÆÍ—U « q « w  ‰u « «c  XO  r  r  s Ë ¨p c  WO dI « WLOI «Ë UN uB Ë

 Ê√  b  ö  ¨W�U  WL U  W d  v ≈  W U  WL U  W d  s  ‰u « ÊU  «–≈  t √  bO

 Í—U «  q «  w  U bO  vK  WI b  WO U  «uM  fL  XC √  b  W dA «  ÊuJ

 vK  WI «u*U  WO uLF «  WOFL'«  s  —«d  —«bB «  ŸdA*«  Âe √  UL  Æ
©19®

UN u%  q

 Î UIO D  W dA «  ‰UL √—  s  (%90)  U —«bI  W  pK 9  w «  rN _«  WO K Q  ‰u «

 Î UFM� s √ b  ŸdA*« Ê√ Èd  UM √d Ë ÆW —U « U dA « Êu U  s  (Ã/1/274) …œULK

 Ë√ f  Í√ w  U dA « Ác  q  s  Ÿu u « ÂbF  tM  WOA  ‰u « ◊Ëd  œb  U bM

Æ‰u « —«d  –U « bM  ÷uL

 s  q √ tLN √ Ë√ p dA « WB  X U  «–≈Ë ¨‰u « q  t  X U  w « rN _« Ë√ hB(« WLO  ‰œUF

 W dA « s  Î U M  d F  ô≈Ë Î̈ «bI  UN KLJ  V Ë rN _« Ë√ WB K  WOL ô« WLOIK  —dI*« v œ_« b(«

Æåd √ ULN √ ‰u « a —U  w  W d b « Ë√ WO u « WLOI « V  tLN √ Ë√ t B  WLOI  ¡U u « r Ë

ÆY « «c  w  UN{d  o  w «Ë b b'« w «—U ù« W —U « U dA « Êu U  s  273 …œU*« h  l «— (17)
Æ2015 b b'« w «—U ù« W —U « U dA « Êu U  s  1Ø274 …œU*« (18)

 vK  2015  WM  (2)  r —  Êu UI U  —œUB «  W —U «  U dA «  Êu U  s  (274)  …œU*«  hM  (19)
 qJ  Ÿu  v ≈ W UF « WL U *« W dA « ‰u% “u  ¨Êu UI « «c  s  (292) …œU*« …U «d  l  ≠ 1ò ∫t √

 d “u «  s  —«dI  WKJA*«  W d A*«  WM K «  WI «u  ≠√  ∫WO U «  ◊ËdA «  d «u  «–≈  W�U)«  WL U *«

 ‰u «  VK  w  dEMK  WB *«  WDK «Ë  lK «Ë  WO U*«  ‚«—Ë_«  W O Ë  œUB ô«  …—«“Ë  s  q  s

 W dA  Í—U « q U  bOI « a —U  s  WO U  «uM  (5)  ¡UCI « ≠» ÆW�U)« WL U *« qJ  v ≈

 WL U  v ≈ UN u  VKD  W�U)« WL U *« qJ  v ≈ UN u% ‰U  w  W dAK  “u  ôË ¨WL U

 W dA  Í—U «  q U  bOI «  a —U  s  WI b  WO U  «uM  (5)  ¡UCI «  bF  ô≈  Èd √  …d  W U

 rN _« WO K Q  ‰u « vK  WI «u*U  WO uLF « WOFL'« s  ’U  —«d  —Ëb� ≠Ã ÆW�U  WL U

ÆåW dA « ‰UL √— s  (%90) W M

Ω



أ.د. عماد الدين عبدالحي

203 مجلة كلية القانون الكويتية العالمية - ملحق خاص - العدد 4 - الجزء الأول - رمضان 1440 هـ - مايو 2019 م

 ‰u « W UF « WL U *« U dA « vK  dE  b  w «—U ù« ŸdA*« Ê√  k öÔ  ¨q UI*U Ë

 ¨W�U  WL U  Ë√  …œËb  WO ËR  «–  Ë√  WDO  WO�u  Ë√  s UC  W d  v ≈

 q bF  …—dI*«  ◊ËdA «  l  oH  œUB ô«  …—«“Ë  s  —«d  —«bB «  p c  ◊d «Ë

 5 O U  5 M  s  qI  ô  …b  wCIM  Ê√Ë  ¨W dAK  w U _«  ÂUEM «Ë  fO Q «  bI

 WI «u  vK  ‰uB(« v ≈ W U{≈ ¨Í—U « q « w  U bO  a —U  s  W dAK  5 I b

 fO Q « «¡«d ≈ ÂU9≈ Î «dO √Ë ¨s UC  W d  v ≈ ‰u « W U  w  ŸUL ùU  ¡U dA «

 s  (2/274)  …œU*«  l  Î U U «  tO ≈  W dA «  ‰u%  œ«d*«  qJA U  W�U)«  qO «Ë

 ◊Ëd  w  qB  b  ŸdA*«  Ê√  Èd √  …d  Èd  UM Ë  Æ
©20®

W —U «  U dA «  Êu U

 ÆWIO œ  j «u{  o Ë  ‰u «  s  W UF «  WL U *«  W dA «  Î UOM  U dA «  ‰u%

 WOL _«Ë WO�uB K  W UF « WL U *« W dA « ¡UM « w  ≠UM √— w ≠  V « sJ1Ë

ÆwM u « œUB ô« w  W dA « Ác  UN FK  w «

 ∫‰u « bM  fO Q « ◊Ëd Ë «¡«d ≈ ¡UHO « ≠4
 Î¡«b «  W dA «  fO Q  W “ö «  ◊ËdA «  d «u Ë  «¡«d ù«  W U  –U U  oKF  ULO

 WO u{u*« b «uI « 5  W dH « v ≈  tIH « s  ÏV U  V – bI  ¨‰u « WOKLF  ¡b « q

 «c  
Æ©21®

WO U « ÊËœ v Ë_« ¡UHO «Ë ‰ULJ « V u  –≈ ¨fO Q U  WIKF *« WOKJA «Ë

 WO u{u*« b «uI « 5  qBH « VFB  –≈ ¨œUI ô« WO «u� tO  Èd Ë Î «bI M  Ëb  Í√d «

 qL% W dH « Ác  ÊS  ¨p – vK  Î…Ëö  ¨ULNMO  oO u « ◊U —ö  Î «dE  WOKJA « b «uI «Ë

 –U « 5 R*« Ë√ ¡U dA « vK  UNMO  vBF « «–≈ YO  ¨Ÿ«b)«Ë gG « UN UO  w

 qN  …b b  W d  fO Q  Êu uIO  UN O Q  ÊËb d  w « W dA « «¡«d ≈ iF

 ÁËœ«—√  Íc «  qJAK  UNK u  Êu uI  r  s Ë  ¨WOKJA «  UNM uJ  b «u  …U «d  rNOK

 »u Ë v ≈  X – b  WO dH « iIM « WLJ  Ê√  b$ Í√d « «c  l  Î U U «Ë 
Æ©22®

Î¡«b «

 W dH «  ÊËœË  ¨WOKJ  Â√  WO u{u  X U √  ¡«u  ◊ËdA «Ë  «¡«d ù«  W U  …U «d

 q UJ K  Î «dE  WO dH « iIM « WLJ  t N « Íc « ZNM « «c  WO «u� Èd Ë 
Æ©23®

ULNMO

 U* U dA « fO Q  w  ULNMO  qBH « WO UJ ≈ Âb Ë ¨WOKJA «Ë WO u{u*« b «uI « 5

ÆW U  W œUB «Ë WO u U  —U ¬ s  W dAK

Æ2015 WM  (2) r — w «—U ù« ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (2Ø274) …œU*«  (20)
Æ132 ’ ¨o U « l d*« ¨bL √ bL  qOCH « b  Æœ  (21)

Æ135 ’ ¨o U « l d*«  (22)
 —œU  bL  s  ÎöI  ¨o U « l d*« ¨bL √ bL  qOCH « b  Æœ tO ≈ —U √ ¨WO dH « iIM « WLJ   (23)
 ¨s d « WF U  ¨dO U  W U — ¨qz«b «Ë U b « ∫WOKzUF « U dA « WL u  ¨w d  bL  bL √

Æ61 ’ ¨2017
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 (275 - 274 - 273)  œ«u*« w  w «—U ù« ŸdA*« Ê√  5  ¨qO  U  WO «u�  vK  Î «bO Q Ë

 WL UM « «—«dI «Ë `z«uK «Ë U dA « Êu U  ÂUJ √ …U «d  V u « ‰u « “U √ 5

 fO Q «  «¡«d ≈  ◊Ëd  v ≈  W U{ùU  ¨◊ËdA «  s  d ¬  œb Ë  ¨ U dA «  ‰u

 bI  Ë√  w U _«  ÂUEM «  q bF  …—dI*«  ŸU{Ëú  ÎUI Ë  —«dI «  —bB  Ê√Ë  ¨dNA «Ë

 «c  w  WOKJA «Ë WO u{u*« «¡«d ù« s  Îö  VKD  ŸdA*« ÊS  p c Ë 
¨©24®

fO Q «

 Î UIO D Ë Æ‰u « r O  W œbF « WO K _« ÊËœ ‰U*« ”√— WO K √ ◊d « U bM  W�U  ¨ÊQA «

 U  «–≈ W U  w  ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  w  w «—U ù« ŸdA*« eO  ô ¨o  U*

 s  ’U  —«dI  ô≈ w U _« UN UE  Ë√ W dA « bI  q bF  W U  WL U  W dA « X U

 …—U ù« w  WB *« WDK «Ë lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  WI «u  bF  WO uLF « WOFL'«

 U dC  «–≈ ô≈ W O � bIFM  ô WO uLF « WOFL'« Ê≈ YO Ë 
¨©25®

W dA « UNO  lI  w «

 r  U  ¨W dA « ‰UL √— s  (%50) s  qI  ô U  W U u U  ÊuK 1 Ë√ ÊuJK1 ÊuL U

Æ©26®
d √ W  W dAK  w U _« ÂUEM « œb

 ¨fO Q « bM  t c « Íc « dO  d ¬ qJ  Í√ v ≈ U dA « ‰u% WO UJ ≈ `C  ¨ÂbI  U Ò2Ë

 WL U  W d  v ≈ ‰u « œ«—√ U  «–≈ UNOK  V u  t S  WOKzU  W dA « X U  «–≈ p c Ë

 b  «¡«d ù« Ác  Ê√Ë ¨UNOKBH  o  w « «¡«d ù« s  WK K  pK  Ê√ W�U  Ë√ W U

ÆUN d  ‰u « WOKL  qA  v ≈ ÍœR  w « U IF «Ë U uFB « iF  b &

∫‰u « s  lM9 w « ôU(« ≠5
 ¡U dA « ŸU —√ W ö  WI «u0 u Ë v  Î UIKD  W dA « ‰u% lM9 ôU  b u  ¨q UI*U Ë

 vKF  ¨rN uI  ”U *« Ë√ 5L U *« U «e « …œU “ v ≈ ÍœR  ‰u « «c  ÊU  u  UL

 WL U  s  W dA « ‰u% vK  WI «u*« W dAK  W UF « WOFL K  “u  ô ¨‰U *« qO

 ·u  r —U U  5L U *« U «e « …œU “ v ≈ ÍœR  p – Ê_ ªs UC  W d  v ≈ W U

 Êu œ  s  WOM UC Ë  WOB  WO ËR  5 ËR Ë  5M UC  ¡U d  Êu B

 v ≈ UN u% ŸdA*« eO  ô –≈ W U  WL U  W d  W √ vK  rJ(« «– o DM Ë ÆW dA «

 W uL  ¨2006Ø5Ø30  a —U  W K  ¨WOzUC  27  WM  (823)  r —  sFD «  ¨UOKF «  W œU%ô«  WLJ;«  (24)
EastlawsÆcom ¨2013 ‚dA « 5 «u  WJ  vK  —uAM  ¨WLJ;« s  …—œUB « W —U «Ë WO b*« ÂUJ _«

 ∫2015  WM  (2)  r — Êu UI U  —œUB « w «—U ù«  ÍœU%ô« W —U «  U dA « Êu U  s  (139)  …œU*«  (25)
 ’U  —«d  —«b�≈ WB *« WDK «Ë W ON « WI «u  bF  W dAK  “u  ¨Êu UI « «c  ÂUJ √ …U «d  l ò

Æåw U _« UN UE  Ë√ UN O Q  bI  q bF

 U ò ∫2015 WM  (2) r — Êu UI U  —œUB « w «—U ù« ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (183) …œU*«  (26)
 —uC  WO uLF « WOFL K  ŸUL « w  »UBM « oI  ¨d √ W  W dAK  w U _« ÂUEM « œb  r

 ÆåÆÆÆ W dA « ‰UL √— s  (%50) s  qI  ôU  W U u U  ÊuK 1 Ë√ ÊuJK1 5L U
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 ÂuI  w « W œUB ô«Ë WO u UI « «—U ö  Î «dE  W —U « U dA « Ÿ«u √ s  Ÿu  Í√

 Î «œ«b  fLK  UM √d Ë ÆW ËbK  w uI « œUB ô« w  W�U  W UF « WL U *« W dA « UNOK

Æd c « WH U  «—d LK  Î UI Ë rJ(« «c  w

 ¨ U dA « s  Èd √ ‰UJ √ v ≈ …œËb;« WO ËR *« «– U dA « s  ‰u « WOKL  p c Ë

 ¨WO uLF « WOFL'« w  WK L*« hB(« ŸU —√ W ö  WI «u  w «—U ù« ŸdA*« ◊d A  –≈

 oH  r  U  W dA « w  ¡U dA « hB  W M  Î UI  …œU e « W  ÊuJ  W U(« Ác  w Ë

 r  ö  ¡U dA « U «e « …œU “ ‰u « «c  ÊQ  s  ÊU  «–≈Ë ¨p – ·ö  vK  ¡U dA «

 WI «u  vK  ‰uB(« vK  ŸdA*« s  Î U�d  p – w  Èd Ë Æ
©27®

WO UL ù« rN I «u0 ô≈

Æ¡U dA « U «e « s  b e  Ê√ ‰u « «c  ÊQ  s  Ê_ ¡U dA «

 v ≈ W d  Í√ ‰u% ÊS  w U U Ë ¨o  U  vK  nK  l{u « ÊS  s UC « W d  U √

 bI  hM  r  U  ŸUL ùU  WI «u*« ÂeK  W UF « WL U *« W dA « «b  U  s UC  W d

 s  «c  ¨wB A « —U ô« vK  ÂuI  s UC « W d  Ê_ p –Ë ¨p – dO  vK  fO Q ? «

 W d  v ≈ ‰u « ÊU  «–≈ ULO  ô WI «u*U  ¡U dA « ŸUL ≈ vK  ‰uB(« ÊUJ0 WOL _«

 Ê√ b$ UM U  s Ë Æ
©28®

wB A « —U ôU  ”U *« v ≈ Î UL  ÍœR  Íc « W U  WL U

 W UF « WL U *« «b  U  U dA « ‰u% Èb  ŸUL ù« ◊d « U bM  Î UI u  ÊU  b  ŸdA*«

ÆÎ UH ¬ UN{d  - w « «—d LK  s UC  W d  v ≈

∫lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« ‚u  w  Ã«—œù« ≠Î UO U

∫Ã«—œù« q  WO Ë√ WK d  »U ô« ≠1
 w Ë WO Ë√ WK d  œu Ë p – o O  ¨W UF « WL U *« W dA « qJ  v ≈ ‰u « Ò- «–≈

 ¡«dA  5 J*« —uNL  t u0 ÂuI  w u U  ·dB  UN √ vK  ·dFÔ  w «Ë ¨»U ô«

 fO Q  bI  tMLC  U  vK  WI «u*U  r  —«d ≈  l  w U  ÷u  q UI  rN _«  s  œb

 WM  (2)  r —  Êu UI U  —œUB «  w «—U ù«  ÍœU%ô«  W —U «  U dA «  Êu U  s  (101)  …œU*«  hM  (27)
 œb  WI «u0 ô≈ tCOH  Ë√ UN U  ”√— …œU “ ôË W dA « fO Q  bI  q bF  “u  ôò ∫t √ vK  2015

 …œU e « W  ÊuJ Ë ¨WO uLF « WOFL'« ŸUL « w  WK L*« hB(« ŸU —√ W ö  ÊuK 1 ¡U dA « s

 “u  ô p – l Ë ¨p – ·ö  vK  oH Ô  r  U  W dA « w  ¡U dA « hB  W M  Î UI Ë iOH « Ë√

ÆåWO UL ù« rN I «u  ô≈ ¡U dA « U «e « …œU “

 qJ  v ≈  W dA «  q u%  Ê«uM  X%  w «—U ù«  W —U «  U dA «  Êu U  s  Ã/2/274)  …œU*«  hM  (28)
 ¨ås UC  W d  v ≈ ‰u « ‰U  w  ŸUL ùU  ¡U dA « WI «u ò ∫Ê√ vK  ÆÃ/2 …dIH « w  d ¬ w u U

 ¨¡U dA « ŸUL S  W dA « ‰UL Q  WIKF *« «—«dI « —bB ò ∫t √ vK  Êu UI « «– s  (3/45) …œU*« hM Ë

Æåp – dO  vK  W dA « bI  w  oH  r  U
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 Ê√ ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  w  w «—U ù« ŸdA*« V Ë√ b Ë «c  Æ
©29®

W dA «

 ôË qL  ÂU √ …dA  s  qI  ô WOM “ …d H  W dA « rN √ vK  Î U u H  »U ô« »U  qE

 rN _« w  q UJ U  »U ô« r  r  «–S  ¨fO Q « a —U  s  qL  Âu  5 ö  vK  b e

 W O  s  »U ô« b b9 VK  5 R*« o  s  ÊU  ¨t  œb;« œUFO*« ‰ö  W ËdD*«

 WO U{ù« …b*« XCI « «–S  ¨qL  ÂU √ …dA  “ËU& ô WO U{≈ …b* lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_«

 b(U  «u « b  Êu R*« sJ  r Ë ÂUF « »U ö  W ËdD*« rN _« q  WODG  ÊËœ

 w  »U ô«  rN  “U  ¨
©30®

U dA «  Êu U  s  (117)  …œU*«  tOK  XB  Íc «  vB _«

 »U ô«  qA  V  Î U u U  W dA «  XCI «  ô≈Ë  ¨rN  WBB *«  W M «  s  vI  U

 v ≈ qI M  W dA « ÊS  Î̈ U u U  tOK  ’uBM  u  U* Î UI Ë ÂUF « »U ô« - «–≈Ë 
¨©31®

UNO

Æw U*« ‚u « w  Ã«—œù«

∫»U ö  WI ô WK d  Ã«—œù« ≠2
 W U d  WF{U)«  ‚«u _«  Èb ≈  w  WO U  ‚«—Ë√  bOI  hO d «  t Q  Ã«—œù«  ·ÒdFÔ Ë

 (4) r — Êu UI « s  v Ë_« …œU*« Ê√ v ≈ t uM « l  ¨U dO  Ë√ lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O

 ‰bF*« ¨…b *« WO dF « «—U ù« W Ëœ w  lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  ÊQA  2000 WM

 Í√  œ—u  r  ¨2009  WM  (6)  r — ÍœU%ô« Êu UI U Ë 2006  WM  (25)  r — Êu UI U

 Æ©32®
U œ—Ë√ w « …œbF *« UH dF « 5  s  Ã«—œû  n dF

 WO U*«  ‚«—Ë_«  w  ‰«u _«Ë  «d b*«  —UL «  W�d  W ONK  ŸdA*«  ÕU √  b Ë  «c

 ¨UN œË ö UF*«  W ö  qHJ Ë ¨W ËbK  wM u «  œUB ô« W KB  Âb  U0 lK «Ë

 s  s dL *«  W UL Ë —UF _«  b b% ·bN  VKD «Ë ÷dF «  q «u  q UH  sLC Ë

 ŸdA*« ◊U √ UL  Æ
©33®

s dL *« nK  5  ‰œUF « rOK « q UF « f √ aO d  ‰ö

 Ìt u Ë  ¨UN U d  WF{U)«  WDA _«  rOEM  W “ö «  WLE _«  —«b�≈  ¡«—“u «  fK 0

 w  ‰Ë«b K  WK U  lK  Ë√ WO U  W —Ë W √ oOKF  Ë√ ¡UG ≈ Ë√ Ã«—œ≈ WDK  UN UO ËR  ’U

 W —UI  W «—œ ∫W UF « WL U *« U dA « rN √ w  ÂUF « »U ö  w u UI « ÂUEM « ¨Ê«Ë«u « Í—U{ (29)
Æ15 ’ ¨2011 ¨ÊUL  ¨ j Ë_« ‚dA « WF U  ¨  ≠dO U  W U — –

 WM  (2)  r —  Êu UI U  —œUB «  w «—U ù«  ÍœU%ô«  W —U «  U dA «  Êu U  s  (117)  …œU*«  hM  (30)
 ”√— s  (%70) vK  b e  ôË (%30) s  qI  ô rN Q  «u J  Ê√ 5 R*« vK  ≠ 1ò ∫t √ vK  2015

ÆåW dA « rN √ w U  w  ÂUF « »U ö  …u b « q  p –Ë W dA « ‰U

 Æ2015 WM  (2) r — Êu UI U  —œUB « w «—U ù« ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (124) …œU*« (31)
t ö bF Ë 2000 WM  …b *« WO dF « «—U ù« W Ëœ w  lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  Êu U  s  1/3 …œU*« dE « (32)

 http://ded.rak.ae/ar/Documents/Laws/.pdf 
Æt ö bF Ë 2000 WM  …b *« WO dF « «—U ù« W Ëœ w  lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  Êu U  s  1/3 …œU*« (33)
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 r  s Ë ،2000 WM  (12) r — ¡«—“u « fK  W Uz— —«d  —b� p c  Î «cOHM Ë Æ
©34®

‚u «

 YO  ¨
©35®

lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« Ã«—œS  ’U)« ÂUEM « ÊQA  2004 WM  d ¬ —«dI  ‰b Ô

 b b%Ë WO U*« ‚«—Ë_« Ã«—œ≈ ◊Ëd Ë «¡«d ≈ b b% w  UNL √ …œU  23 —«dI « sLC

 ◊ËdA « ¨
©36®

UN «—œ≈  —«dL «  Ë√  Ã«—œù« U K  .bI  bM  U ƒUHO «  Â“ö « Âu d «

 ¨
©37®

WLEM*«  ‚«u _«  w  ‰Ë«b K  WK R  ÊuJ  ¨…—bB*«  WN'«  w  U d «u  V «u «

 ¨
©38®

…—bB*« UN K  W M U  UN  WKB « «– U «e ô«Ë d —UI « .bI  U KD  b b%

 W  Í√  Ë√  WO U*«  ‚«—Ë_« s  ÒÍ√  Ã«—œ≈  ¡UG ≈  Ë√  ·UI ≈  W ONK  ÊuJ  w « ôU(« b b%

 bF  W Ëb «  w  lK «Ë WO U*«  ‚«—Ë_« W O  Ê√  5  ¨ÂbI  U  vK  Î¡UM Ë ¨
©39®

UN U  s

 WO U  Ì‚«—ËQ  UNLN √ Ã—b  w «Ë WL U *« U dA « UN U d  l{U)« WOLOEM « WN'«

Æw œË w  u √ s  q  w  WO U*« ‚«u _« w  ‰Ë«b K

 ‚«—Ë_« ‚u  w  Ã«—œù« w  WOKzUF « U dA « t «u  w « WKJA*« sLJ  ¨WIOI(« w Ë

 ‰œU  dF  5 J*«Ë ‚u « rOOI  Âb  s  U dA « Ác  …—«œ≈  WOA  lK «Ë WO U*«

 W —uK  ÍdF « ¡UM «  WO ¬  ŸU «  d  UNOK  VKG «  - WKJA  w Ë ¨ÕdD « ‰U  rN K

 W ON « ‰ ]u  Íc « b b'« W —U « U dA « Êu U  s  (129) …œU*« ÂUJ _ Î UIO D  WO U*«

 r  YO  ¨WO U*« ‚«—Ëú  ÍdF « ¡UM « ”U √ vK  »U ô« WO ¬ rEM  Î «—«d  —bB  Ê√

 w  W «d « UN K  WOKFH « U KD « ‰ö  s  wzUN  qJA   rN K  ÍdF  ‚UD  b b%

 …ôUG*« ÂbF  UN «—œ≈ r  w « WOKzUF « U dA « `BMÔ  ¨tOK Ë Æ
©40®

»U ô« w  W —UA*«

 ¨t ö bF Ë 2000 WM  …b *« WO dF « «—U ù« W Ëœ w  lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  Êu U  s  Ã/4 …œU*« (34)
 e d*«  –  WOLKF «  Àu «  d U œ  WK  ¨w U*«  ‚u «  qL  rOEM Ë  …—«œ≈  ¨nK)  ÊUL  ∫Î UC √  dE «Ë

Æ237 ’ ¨2013 ¨dz«e'« ¨…“U O  tK «b  wK d  wF U'«

 WO U*«  ‚«—Ë_« Ã«—œS  ’U)« ÂUEM «  ÊQA  2004  w  ‰bF*« 2000  WM  12  r — ¡«—“u « fK  —«d  (35)
Æ https://www.albayan.ae/economy/2000 w Ëd J ù« l u*« vK  lK «Ë

 Ã«—œS  ’U)«  ÂUEM «  ÊQA  2004  w  ‰bF*«  2000  WM  12  r —  ¡«—“u «  fK  —«d  s  (6)  …œU*«  (36)
ÆlK «Ë WO U*« ‚«—Ë_«

 Ã«—œS  ’U)« ÂUEM «  ÊQA  2004  w  ‰bF*«  2000  WM  12  r — ¡«—“u «  fK  —«d  s  (16)  …œU*«  (37)
ÆlK «Ë WO U*« ‚«—Ë_«

 Ã«—œS  ’U)« ÂUEM «  ÊQA  2004  w  ‰bF*«  2000  WM  12  r — ¡«—“u «  fK  —«d  s  (19)  …œU*«  (38)
ÆlK «Ë WO U*« ‚«—Ë_«

 ’U)« ÂUEM « ÊQA  2004 w  ‰bF*« 2000 WM  12 r — ¡«—“u « fK  —«d  s  (22Ë 21Ë 20) œ«u*« (39)
ÆlK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« Ã«—œS

 dF  b b% U UC I0 r  w « WOKLF « t Q  rN K  åÍdF « ¡UM «ò ¨lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  X Òd  (40)
 w U*«  —UA *«  UNO  ÂuI  WOM  WOKL  ‰ö  s  r Ë ÆÂUF «  »U ö  t d  Ë√  ¨Á—«b�≈  bM  rN «

 d dI  ÷dF  U UL ô«  s  WK K  bIF  5K R*«  s dL *«  s  œb  …u œ  ∫w  ¨ «uD  X

 WOzb *« rN «—uB  ÊQA  5K R*« s dL *« ¡«—¬ ŸöD «Ë ¨UN UA Ë …—bB*« W dA « ‰UL √  s

 w  …—bB*« W dA « l  ÊËUF « r  ¨…—bB*« W dA « q  s  »U ö  UN d  œ«d*« rN _« WLO  sΩ
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 ¨W dA « U ËdA  WOK U Ë ¡«œ√ ‰u  WKzUH *« UF u « w  ◊«d ù«Ë U dB « w

 Ê«bI  V  rN K  WO u « WLOI U  dC  U  Î «dO  d _« «c  q  Ê√ W d « X √ YO

ÆW dA « …—«œ≈ w  WO «bB*«

 Ê≈ò ∫‰U O U  ‰U*« W d  Èb  ‰u�_« …—«œ≈ d b  ¨‘—U  ‚—U  ‰U  ¨t H  ‚UO « w Ë

 WB(« Ê«bI  WOA  ¨rN _« ‚«u √ w  Ã«—œù« i d  X U  WOKzUF « U dA « s  b bF «

 ¨å‰UL _«  W —U2Ë  …—«œùU  WIKF *«  «—«dI «  –U «  W d  UN  sLC  w «  …dDO *«

 ÕdD  ÕUL « ‰ö  s  ·ËU *« Ác  Z U  b b'« W —U « U dA « Êu U  Ê√ Î «b R

 ÿUH ôU  özUF «  ÁcN  `L Ë
 
¨

©41®
ÂUF «  »U ö  U dA « WLO  s  %70  v ≈  %30

 w  rJ « Ê«bI  s  ·ËU *« b b  - w U U Ë ¨%70 v ≈ qB  b  ‰U*« ”√— s  W M

 v ≈ ‰u « s  bOH  WOKzUF « U dA « ÊS  ¨p – q UI  w  t √ vK  ¨
©42®

W dA « …—«œ≈

 qLF « w  U dA « pK  W —«dL ô w R  ÊUL{ ‰ö  s  W U  WL U  U d

ÆrOK  qJA  W dA « …—«œ≈Ë ¨d ¬ v ≈ qO  s  WOJK*« ‰UI «Ë

 U dA « Êu U  Ê√ ¨WO U*« U b K  w u √ W dA  »b M*« uCF « ¨5 U  wK  bL  b √Ë

 vK  WOKzUF «  U dAK  «eH;« iF  sLC  b  ¨2015  WM  2  r —  b b'« W —U «

 …—b  s  b  ÊU  Íc « .bI « Êu UI « ·ö  vK  ¨W U  WL U  U d  v ≈ ‰u «

 W M «  qI  ô√  ◊d A  ÊU  –≈  ¨W U  WL U  U d  v ≈  ‰u «  vK  U dA «  Ác

 ‰UL √— s  %45 5 R*« WB  “ËU& Âb  l  ¨%55 s  ÂUF « »U ö  W ËdD*«

 ¨ÂUF «  »U ö  UN d  sJ1  w «  W M «  qOKI  Ê√  Î U {u  ¨W UF «  WL U *«  W dA «

 ¨ U dA « pK  w  …dDO  WB  vK  ÿUH(« s  WOKzUF « U dA « w R  sJLO

 …œU “ WOF U Ë ¨ÂUF « »U ö  UN d  r O  w « U dA « œ«b √ …œU “ w  rN O  U

 U dA « Êu U  s  (117)  …œU*«  Ê≈  ∫ÎözU  5 U  l U Ë ÆWO U*«  ‚«u _« w  U «—œù«

 qI  ô rN Q  «u J  Ê√ WOKzUF « U dA « w  5 RLK  o  t √ vK  XB  ¨b b'«

 »U ö  …u b « q  p –Ë ¨—bB*« W dA « ‰UL √— s  %70 vK  b e  ôË ¨%30 s

 ÍdF « ‚UDM «Ë ¨l e*« ÕdD « qO�UH  ÊQA  —«dI « –U ô ¨5K R*« s dL *« ¡«—¬ qOK%Ë W «—œ

 UN  œb  WO Ë√  »U «  …dA  œ«b ù  …—bB*«  W dA «  l  ÊËUF «  s  ÎöC  ¨ÕdD «  q  rN ú

 ¨ÕdD « s  Êö û  Î «bON9 ¨UNOK  UN I «u  vK  ‰uB K  W ONK  UN1bI Ë ¨rN ú  ÍdF « ‚UDM «

 W U)« …uD)« U √ ÆÕdD « ÂUE  s  (12) …œU*« s  (1) bM « w  …œb;« Êö ù« «d  s  ¡UM ô« l

 Î̈ «dO √Ë ¨…—bB*« W dA « q  s  UN d  l e*« rN _« s  s dL LK  ÷Ëd  .bI  w  q L

 vK  —uAM  ÆrN ú  ÍdF « ¡UM « ÂUEM  rNH dF  s dL LK  WOHOI Ë WO O{u  öL  ÂUOI «

 https://www.emaratalyoum.com/business/local/2018 w Ëd ù« l u*«

Æ2015 WM  w «—U ù« ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  117 …œU*« (41)
 w Ëd J ù« l u*« vK  ¨2015 d u √ 17 ¨W U  WL U  v ≈ ‰u « i d  WOKzU  U d  ¨‘—U  ‚—U  (42)

 http://www.alittihad.ae/details.php?id=98062&y=2015

Ω
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 WIDM  w  …dO J « WOKzUF « U dA « ‰u% Ê√ v ≈ Î «dOA  ¨W dA « rN √ WOI  w  ÂUF «

 b U O Ë ¨‚u « w  …œu u*« W UC « s  b eO  W U  WL U  U d  v ≈ ZOK)«

ÆWO U*« ‚«u _« U UDI  W —Ëd{Ë …b b  U UD  W U{≈ vK

w U « VKD*«

‰u K  UNI d  w  WOKzUF « U dA « t «u  w « U IF «

 WL U  Ë√ W�U  WL U  W d  v ≈ ‰u « vK  ÂeF « WOKzUF « U dA « bI  U  «–≈

 iF  WN «u  ÊËb  r  s  UN √ UL  ¨U U {Ë WOA  5  r  s  ‰u « WOKL  ÊS  ¨W U

 v ≈ œuF  p – w  V «Ë ¨‰u « «¡«d ≈ w  Î U b Ô  UNOC  ¡UM √ U IF «Ë U uFB «

 V u  «¡«d ≈  v ≈  Î UC √Ë  ¨(ÎôË√)  UN «–  WKzUFK  WO K  U –U «  w b  «¡«d ≈

 —«bB «  s  W&U  WC  W —«œ≈  «¡«d ≈  w Ë  ¨WKzUF «  s  dEM «  iG  U –U «

Æ(Î UO U ) ‰u « vK  WI «u*« «—«d

∫WOz«d ≈ U uF�Ë U I  ≠ÎôË√

 nK  WK u Ë …bIF  «¡«d ≈ ÷dH  Êu UI « ÊS  UNK UJ  ‰u «  WOKL  r  v  ©1
 w U*«  l{u «  ‰ËUM  d dI  œ«b ≈  ◊«d U  ¨‰u «  tO  r  Íc «  qJA «  V

 ‚«—Ë_« W O Ë œUB ô« d “Ë —«dI  WKJA*« W d A*« WM K « WI «u  »u ËË W dAK

 V U  Õd I  ¨tOK Ë  Æ
©43®

a «ÆÆÆ  W Ëb U  WB *«  WOK;«  WDK «Ë  lK «Ë  WO U*«

 p –Ë ¨jI  ¡U dA « WI «u  vK  dB I  Ê√  vK  «¡«d ù« Ác  —UB « tIH « s

 W UL  vK  ÊËdN  s c « r  w U U Ë ¨
©44®Î U ö  r —U U  d _U  ÊuOMF*« rN _

 b  U dA « vK  W ËbK  w U d « —Ëb « ÊQ  ÂbDB  b  Í√d « «c  Ê√ bO  ¨rN(UB

 tKJA  U* Î «dE  ¨W dA « w  ¡U dA « W OA* p – „d Ë —Ëb « p – “ËU  `L  ô

 X U  Ê≈Ë Èd  ¨U dE  WN Ë s Ë ÆW Ëb « w  WO u U Ë W œUB « WLO  s  W dA «

 Ìb  v ≈  Îôu�Ë  UNBOKI  UMMJ1  ô  t √  ô≈  bOIF «Ë  ‰uD U  r  ‰u «  «¡«d ≈

 W ËbK  W U —Ë rOEM  WDK  œu Ë ÊËœ ¡U dAK  …œdHM*« …œ«—ùU  tF  ‰u « ` B

 s  b e  Ë√  ¡U dA «  ‚uI  s  hIMÔ  b  ‰u «  Ê√  ULO  ô  ¨‰u «  WOKL  vK

 ÊËœ ‰u « - U  «–≈ ŸUOCK  ÷dF  b  w « 5Mz«b « ‚uI  s  pO U  ¨rN U «e «

 r —«c ≈  a —U  s  dN √  W ö  ‰ö  W U  rKE K  rN  W�dH «  W U ≈Ë  r —UD ≈

Æ
©45®

U dA « W «d0 W u *« …—«œù« WN  ÂU √ ‰u « —«dI  Î UOL —

Æ2015 WM  (2) r — Êu UI U  —œUB « w «—U ù« ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (1 /274) …œU*«  (43)
Æ273 ’ ¨o U  l d  ¨ UO(« tK «b  Æœ  (44)

 W uL  ¨2005Ø5Ø21  a —U  W K  ¨WOzUC  24  WM  (391)  r —  sFD «  ¨UOKF «  W œU%ô«  WLJ;«  (45)
EastlawsÆcom ¨2013 ‚dA « 5 «u  WJ  vK  —uAM  ¨WLJ;« s  …—œUB « W —U «Ë WO b*« ÂUJ _«



بدائل حوكمة الشركات العائلية في دولة الإمارات العربية المتحدة

أبحاث المؤتمر السنوي الدولي 6 - المستجدات القانونية المعاصرة: قضايا وتحديات 1-2 مايو 2019 م210

 d —UI «Ë  Ã–uLM «  œ«b ≈  VKD  t _  p –Ë  ¨‰u «  WOKLF  WE U «  WO U*«  WHKJ «  ©2
 UN'«  WI «u Ë  qO «Ë  fO Q «  «¡«d ≈  ÂU9≈Ë  UNIO b Ë  ‰u K  W uKD*«

 Î UL  p – l Ë ¨(…—U ù« w  WB *« WDK «Ë œUB ô« …—«“Ë WI «u ) WB *«

 U U  wI b  s  »u J  ÊUO  v ≈  ÎW U{≈  ÊQA «  «c  w  —dI*«  r d «  ¡UHO «

 ÊuJ  ô  b  «bM *«Ë  U KD *«  Ác  q  ¨
©46®

«bM *«  s  WK u  WLzU Ë  W dA «

Æ
©47®

‰u « WOKLF  ÂUOI « vK  WKzUFK  Î UF A  Îö U

 p –Ë ªWOKzUF « U dA « w  ¡U dA « Èb  Î UEH% dO Ô  WOMOF « hB(« rOOI  WK d  ©3
 (118) r — …œU*« ÂUJ _ Î UI  ÊQA « «c  w  s bL F  ¡«d  q  s  UNLOOI  r  t _

 ·«d √ q b  Êu d  ô ¡U dA « Ê√ 5  w  ¨b b'« W —U « U dA « Êu U  s

 WN Ë s Ë Æ
©48®

UN HM  WKzUF « UN  ÂuI  Ê√ ÊuKCHÔ  U/≈ ¨rOOI « WLN0 ÂUOIK  WO —U

 Ác  Ê≈  –≈  ¨WOKzUF « U dA « ‰u% ÂU √  W I  qJA  WK d*« Ác  ÊQ  Èd  ô ¨U dE

 ÕUB ù« UNOK  ÷dH  d ¬ w u U  l{Ë w  ‰u bK  UN H  T=ONÔ  Ê√  b ô …dO _«

 WOMOF « UN d  hB  WKzUF « rÒOI  Ê√  ezU'« dO  s  t √  UL  ¨W U d «Ë WO UHA «Ë

 V d  U* ªW UN « WK d*« Ác  v u  b U Ë qI  ·d  œu Ë s  b  ô –≈ ¨UN HM

ÆW dA « …UO  w  Î «dO  Î «—Ëœ VFK  WO U  dO Ë WO U  U «e «Ë ‚uI  s  UNOK

∫WKzUFK  …bzU  U uF�Ë U I  ≠Î UO U

 ÂUF « »U ô« o d  s  lO  Ê√ W dAK  eO  W U  WL U  W d  v ≈ ‰u « ÒÊ≈  ©1
 iF  Ác %  ô  U  «c Ë  ¨

©49®
rOOI «  bF  UN U  ”√—  s  (%30)  s  b e  ô  W

 vK  v Ë_«  WK d*«  ‰ö  ‰U*«  ”√—  q UJ  ÿUH ô«  w  UN d  p –Ë  özUF «

 vK  WOKzUF «  U dA «  ‰u%  ÂU √  W I  qJA  ô  p –  Ê√  Èd  ¨UM U  s Ë  Æq _«

 W d  v ≈  ‰u «  UNMJ1  UL  ¨W dAK  W M U  Í“«u  d _«  Ê√  U*U  ¨‚ö ù«

 p – s  d √Ë q  ¨UN HM  ‰U*« ”√— q UJ  ÿUH ô« œ«—√  U  «–≈  W�U  WL U

 b b'« w UEM «  l{u « l  rK Q «  …eO  UN  `O  W�U  WL U  v ≈  ‰u «  ÊS

 Æp – w  X — «–≈ W U  WL U  v ≈ ‰u  r  ¨v Ë√ WK dL

 ô  …œbA  WO u U  U «e «  ÷d  wC I  W U  WL U  W d  v ≈  ‰u «  Ê≈  ©2
 hB  ÊuJ  Ê√ Ë√ ¨…—bB*« rN _« Ë√ hB(« WLO  q U  l b  WIKF *« pK  ULO

 ¨q _«  vK  W dAK  5 O U  5 M  ¡UCI «Ë  ¨q UJ U  UN  ¡U u «  -  b  ¡U dA «

Æ2015 WM  (2) r — Êu UI U  —œUB « w «—U ù« ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (2 Ø276) …œU*«  (46)
Æ273 ’ ¨o U  l d  ¨ UO(« tK «b  Æœ  (47)

Æ281 ’ ¨o U « l d*«  (48)
.2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (1Ø279) …œU*«  (49)
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 UM Ë Æ
©50®

‰U*« ”√— s  %10 s  qI  ô l “u K  WK U  WO U� WOKOGA  ÕU —√ oOI%Ë

 w  özUF «  ÕUO —«  ÂbF  »U _«  ‰e  U «e ô«  ÁcN  t ≈  qzUI «  Í√d «  b U

Æ
©51®

W U  WL U  v ≈ rN U d  ‰u%

 fO  …b *«  WO dF «  «—U ù«  W Ëœ w  U dA «  …—«œ≈  f U  W uC  qG  Ê≈  ©3
 U dA «  s  Î UMOF  Î «œb  œb  YO  ¨UNOK  œuO  …b  Êu UI «  ÷dH  U/≈Ë  Î̈ UIKD

 W uC  qGA  Ê√  …—«œù«  fK  uCF  `L  ôË  ¨UN uC  qGA  vB √  b

 WOKL  ÊQ  iF « dE  WN Ë l  oH  ¨tOK Ë Æ
©52®

WL U  U d  fL  s  d √

 ÿUH ô« w  UN d  WOKzUF « U dA « l A  ô b  W U  WL U  W d  v ≈ ‰u «

Æ
©53®

U dA « s  dO  œb  vK  …dDO U

 UN u% ¡UM √ WOKzUF « U dA « t «u  w « U IF «Ë U uFB « Ê√ v ≈ t uM « —b Ë  

 QAM  w « U IF «Ë U uFB « iF  „UM  Ê√ bO  ¨t{d  o  U  vK  dB I  ô

Æ‰u « vK  WI «u*U  —«dI « —«bB « W O  w ¬ qJA

∫‰u « vK  WI «u*« «—«d  —«bB « s  W&U  U uF�Ë U I  ≠Î U U

 ÂUEM «  Ë√  W dA «  bI  q bF  …—dI*«  ŸU{Ëú  ÎUI Ë  r  ‰u «  Ê√  Î UI U  U d –  bI

 ô  w U _«  UN UE  Ë√  W dA «  bI  q bF  —«d  —«bB «  ÊS  w U U Ë  ¨w U _«

 o Ë W dA « t c « Íc « qJA « V  p –Ë ¨‰u « ÊËœ ‰u% U uF� s  uK

∫w ü« qOBH «

∫s UC « W d  s  W UM « U IF « ≠1
 ŸUL ùU  ¡U dA « WI «u  s  Òb ô t S  s UC « W d  qJ  c √ b  W dA « X U  «–≈

 «¡«d ≈ …d U  sJ1 ô t S  »uKD*« ŸUL ù« d «u  r  «–≈ ¨tOK Ë Æ
©54®

W dA « ‰u% vK

 ÒbF  ŸUL ù«  VKD  ÊQ  ‰uI «  UMMJ1 p c Ë ¨rzUI «  l{u « vK  W dA « vI Ë ‰u «

 W uFB «  s  Ê≈  YO  ¨s UC «  W d  qJ  c «  w «  WOKzUF «  U dA «  ÂU √  W I

 s  ¡U dA « œb  œ«“ «–≈ ULO  ô s UC « U d  w  ŸUL ùU  WI «u*« ‰uB  ÊUJ0

.2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (275) …œU*«  (50)
Æ273 ’ ¨o U  l d  ¨ UO(« tK «b   (51)

 t HB  b _ “u  ôò ∫t √ vK  2015 WM  (2) r — W —U « U dA « Êu U  s  (1Ø149) …œU*« hM  (52)
 fL  s  d √ …—«œ≈ fK  w  Î «uC  ÊuJ  Ê√ W —U ô« ’U _« b _ Îö 2 t HB  Ë√ WOB A «

ÆåÆÆÆ W Ëb « w  U e d  WL U  U d

Æ273 ’ ¨o U  l d  ¨ UO(« tK «b  (53)
Æ2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (ÃØ2Ø274) …œU*« (54)
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 f √ U* Áôu  Íc «Ë W dA « Ác  tOK  ÂuI  Íc « wB A « —U ô« Ê√ UL  ¨5B

Æ‰u « «cN  »uKD*« ŸUL ù« oI% s  b  s UC  W d  rNMO  ULO  ¡U dA «

∫…œËb;« WO ËR *« «– W dA « s  WL UM « U IF « ≠2
 ª…œËb;« WO ËR *« «– W dA « qJA « c « w « WOKzUF « U dA « w  l{u « nK

 U d Ë  ’U _«  U d  5  j u «  n u  nI  WDK  WFO  «–  UN ≈  YO

 s  œb  WI «u  jI  U/≈  ¨—«dI «  –U ô  ŸUL ù«  VKD  r  ŸdA*«  Ê≈  –≈  ¨
©55®

‰«u _«

 W  ÊuJ Ë ¨WO uLF « WOFL'« ŸUL « w  WK L*« hB(« ŸU —√ W ö  ÊuK 1 ¡U dA «

 ·ö  vK  oH Ô  r  U  W dA «  w  ¡U dA «  hB  W M  Î UI Ë  iOH «  Ë√  …œU e «

 ‰u K  U IF «Ë  U uFB «  …b  nOH  s  r d U Ë  ‰uI «  lOD  ¨tOK Ë  Æ
©56®

p –

 ô≈ ¨ŸUL ù« VKD  w « s UC « W dA  ÎW —UI  …œËb;« WO ËR *« «– U dA « w

 UNKO c  - Ê≈Ë …œu u  X «“ U  U IF «Ë U uFB « Ê≈ YO  Î «dO  nK  r  d _« Ê√

 p c Ë  ¨WIKD  WO K √  qJA  hB(«  ŸU —√  W ö  WI «u  VKD  Ê≈  YO  ¨U  Ìb  v ≈

 Æs UC « U d  q  p – w  UNK  ÕU M « …œËb  ÊuJ  Î UC √  ‰u « w U  ÊS

 bI  w  p – ·ö  vK  ¡U dA « oH « «–≈ W U  w  W uF� œ«œe  d _« Ê√ p – v ≈ n{√

 ŸU —√  W ö  ÊuK 1 s c « 5L U *«  WI «u  v ≈  W U{ùU  qJA  Íc « d _« ¨fO Q «

Æ‰u « ÂU √ UN  ÊUN  ô W I  hB(«

 c « w « WOKzUF « U dA « ‰u% ÊU  u  oKI « dO Ô  U  b u  ô t √ Èd  ¨UM U  s Ë

 %51 ÊuK 1 ¡U d )  W œU  WO K √ WI «u0 Î «ezU  …œËb;« WO ËR *« «– U dA « qJ

 q bF  Ê√ ‰U  w  ¡U dAK  WO UL'« WI «u*« VKD  ŸdA*« Ê√Ë ULO  ô ¨(‰U*« ”√— s

 ‰u « ÊU  «–≈ W “ö « W UL(« d u  U2 ¡U dA « U «e « …œU “ sLC  fO Q « bI

 WO ËR *«  «–  W dA « ‰u% Ê√  d c U  —b Ë ¨
©57®

¡U dA « U «e «  …œU “ v ≈  Î U œR

 p – ·ö  vK  U «e ô« …œU “ t Q  s  ÊuJ  ô W U  Ë√ W�U  WL U  v ≈ …œËb;«

 5  Ê“«u « oOI% WOHO  u  —u  Íc « ‰«R « sJ  Æs UC  W d  v ≈ ‰u « ÊU  u

ø‰u U  —«dI « –U « Èb  W dA « w  ¡U dA « Ë√ 5L U *« ` UB

 W bI  qL  W —Ë ¨WO dF « WOKzUF « U dA « w  WO u UI «Ë WOLOEM « ‰UJ _« ¨œuL  rO «d ≈ n U  (55)
 ¨W —«œù« WOLM K  WO dF « WLEM*« ¨  ≠w dF « s u « w  WOKzUF «  U dA « –  UOI K  ‰UL √  d9R  w

Æ261 W H� ¨2011 ¨…d UI «

Æ2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (101) …œU*«  (56)
 hM  w « 2015 WM  (2) r — w «—U ù« ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (101) …œU*« e  dE «  (57)

ÆåWO UL'« rN I «u0 ô≈ ¡U dA « U «e « …œU “ “u  ô p – l ËÆò ∫t √ vK
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∫‰u « —«d  –U « Èb  5L U *« Ë√ ¡U dA « ` UB  5  Ê“«u « oOI% WOHO  ≠√

 ô U0 5L U *« Ë√ ¡U dA « ` UB  5  Ê“«u « oOI% w  w «—U ù« ŸdA*« s  ÎW —

 Ë√ 5L U *« Ë√ ¡U dAK  “U √ t S  ¨‰u « —«d  w  5L U *« WOK √ n F  v ≈ ÍœR

 œ«œd «Ë W dA « s  »U ô« ‰u « —«d  vK  «u{d « s c « hB(« »U �√

 a —U  s  Î U u  15 ‰ö  W dA « v ≈ »u J  VK  .bI  ‰ö  s  rNLN √ Ë√ rN B  WLO

 ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (1/278) …œULK  Î UIO D  ‰u « —«d  dA  ÂU9≈

 —«d  vK  ÷d « Íc « r U *«  Ë√  p dAK  Ã—U «  W U ≈  w  Èd  ¨tOK Ë Æw «—U ù«

 ô≈  ¨‰u « ¡UM √  WOKzUF « U dA « UNN «u  b  w « U IFK Ë U uFBK  W «“≈  ‰u «

 XII%Ë qFH U  dO _« «c  - b Ë ¨‰u « vK  «u{d « s cK  W U  W�dH « Ác  Ê√

 vK  5{d FLK  ŸdA*« UN M  WB — UN √ Èd  ¨U d bI  w Ë Æ‰u K  W uKD*« WO K _«

 —u  Íc « ‰«R « sJ Ë ¨‰U*« ”√— ŸU —√ W ö  ÊuK 1 s c «Ë ‰u U  ¡U dA « —«d

 d «u  ‰u K  …dO _« Ác  w  V u Ë s UC  W d  X U  u  «–U  œbB « «c  w

 Ë√  t B  WLO  œ«œd «Ë »U ô« VK  `O  Íc « hM « ‰UL ≈  sJ1 qN  ¨ŸUL ù«

ø‰u « —«d  vK  ÷d « s* tLN √

 ¨tOK Ë  ¨ŸUL ùU  ‰u «  —«d  —bB  Ê√  b ô  s UC «  U d  w  Î UI U  UMO  UL  

 ¡UH « wC I  ŸUL ù« Ê≈  YO  ¨‰u « —«d  vK  ÷«d ö  ‰U  WL  b u  ô t S

ÆŸUL ù« œu Ë s  Y b(« sJ1 ö  b Ë «–≈ dO _« «c Ë ¨÷«d ô«

∫‰u K  Î «bON9 wzUC  —«dI  p dA « qB  ≠» 

 b √  qB  v ≈  ¡u K «  sJ1  W uN Ë  d O  WOKzUF «  U dA «  ‰u%  WOKL  r  v

 qB  ’U _« U d  w  ezU'« dO  s  t √ r d U Ë Æ¡UCI « q  s  —«dI  ¡U dA «

 ¡UCI « s  «u KD  Ê√ ¡U dA « WO K _ ŸdA*« “U √ ¨
©58®

p – u  q  «–≈ ô≈ ¡U dA « b √

 U  «c Ë ¨
©59®

tKBH  Î U b  Î U  p – w  «Ëb Ë «–≈  W dA « s  p d  Í√  qBH  rJ(«

Æ
©60®1985 WM  w «—U ù« WO b*« ö UF*« Êu U  s  (1/677) …œU*« tOK  XB

 ö UF*« Êu U  w  œ—«u « hM « «c  oO D  “«u  Èb  ‰u  ‰«R  s c « v ≈ —œU  b Ë

 ¨“«u'U  l D U  W U ù«Ë  øW —U «  U dA «  Êu UI  WF{U)«  U dA «  vK  WO b*«

 “u  UL ò ∫t √ vK  1985 WM  (5) r — w «—U ù« ÍœU%ô« WO b*« ö UF*« Êu U  s  2/677 …œU*« hM  (58)
ÆåW uIF  »U _ p – w  bM «Ë ¨…b*« …œb  W dA « s  t «d ≈ ¡UCI « s  VKD  Ê√ p d  Í_ Î UC √

Æ258 ’ ¨o U  l d  ¨bL √ bL  qOCH « b  (59)
 WO K _ “u ò ∫t √ vK  ¨1985 WM  (5) r — w «—U ù« ÍœU%ô« WO b*« ö UF*« Êu U  s  (1/677) …œU*« hM  (60)

ÆåqBH « —d  W b  »U _ p – w  «ËbM « v  p d  Í√ qBH  rJ(« ¡UCI « s  «u KD  Ê√ ¡U dA «
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 ¨tOK Ë ¨’U)« Êu UI « ŸËd  W UJ  W UF « WF dA « bF  WO b*« ö UF*« Êu U  Ê≈ YO

 ö UF*« Êu U  w  t  Ÿu d « “U  U  rJ  vK  W —U « U dA « Êu U  hM  r  «–S

 ¨wzUC  —«dI  ¡U dA « b √  qB  WO UJ ≈  s  r d U Ë ÆW UF « b «uI « Á—U U  WO b*«

 rC  …dO _«  Ác  Ê≈  YO  ¨WOKzUF «  U dA «  w  WKzUF «  rOI  Î UO UM  ÒbFÔ  p –  Ê√  Òô≈

 5  ULO  v  W öF « w  Œd  v ≈ ÍœR  b  WI dD « ÁcN  r b √ qB Ë ¨WKzUF « œ«d √

 Êu UI « b «u  s  Î «d √ mK √ WOKzUF « j «Ëd « Ê≈ –≈ ¨W dA « rNMO  dL  s c « ¡U dA «

 W dAK  W dOB*« «—«dI « w  d √ t  ÊU Ë ÷«d ô« —U  «–≈ t √ bO  Æ…œd  vI  w «

 ¨÷d F*«  p dAK  wzUCI «  qBH «  s  ’UM  ö  U d uD Ë  UN OLM  ÊËœ  ‰u Ë

 Ë√  ŸUL ù« vK  ‰uB(« vK  VKG « r  v  ¡U dA « WO K √  tKB  VKD  Ê√  ◊dA

ÆW dA « w  rN _« Ë√ hB(« ŸU —√ W ö  ÊuK 1 s c « ¡U dA « WI «u  vK

 b «u  rOEM  »UO  WKCF Ô  vK  VKG «  w  Î «dO  Î «—Ëœ  ‰Òu K  ÒÊ√  `C  ¨ÂbI  U2Ë

 UNI d  w  WOKzUF « U dA « t «u  p – s  r d « vK  sJ Ë ¨WOKzUF « U dA « WL u

 W ö  ÊuK 1 ¡U d  WI «u  Ë√ ¨ŸUL ù« VKD  ’U  Ìt u Ë U IF « s  b bF « ‰u K

 Ã—U « VK  WO UJ S  UNOK  VKG « sJ1 U IF « Ác  Ê√ Òô≈ ÆW dA « w  ‰U*« ”√— ŸU —√

ÆÎ¡UC  ÷d F*« p dA « qB  Ë√ ‰u « —«d  vK  ÷d « s*
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w U « Y *«

WOKzUF « U dA « ‰u% vK  WOKL  UIO D

 w  dO  qJA  rN  U dA «  s  Èd √  ‰UJ √  v ≈  WOKzUF «  U dA «  ‰u%  ÊU  «–≈

 WOLM  v ≈ ÍœR  Ê√ t Q  s  ‰u% q  fO  t √ ô≈ ¨UNOK  WL u(« b «u  oO D  WO UJ ≈

 WL u(« b «u  oO D  s  UNMOJ9Ë ¨d œe  q I  u  UN öD «Ë WOKzUF «  U dA «

 q L  W —U « U dA « s  WMOF  ‰UJ √ vK  —uBI  ‰u « p – Ê_ Î «dE  ¨…¡UH  qJ

Æ©w U « VKD*«® W UF « WL U *« W dA «Ë ¨(‰Ë_« VKD*«) W�U)« WL U *« W dA « w

‰Ë_« VKD*«

W�U  WL U  W d  v ≈ WOKzUF « W dA « ‰u%

 s  Èd  ¨W�U  WL U  U d  v ≈  WOKzUF «  U dA «  ‰u%  w  ÷u)«  q

 WDIM  W�U)«  WL U *«  U dA «  UL  r √  s  Î «e u  Î U{d  ÂbI  Ê√  Í—ËdC «

 s  ŸuM «  «c  ÒÊQ  ‰uI «  UMMJ1  v  ¨©ÎôË√®  UNO ≈  WOKzUF «  U dA «  ‰u  ‚öD «

 rOEM  Âb  s  r d « vK  p –Ë ¨WOKzUF « U dAK  UN  ÊUN  ô U «e  oI  U dA «

 U –U «  Ê√  ô≈  ¨ U dA « ‰UJ √  s  qJ  Í√  c  b  UN √Ë WOKzUF «  U dAK  ŸdA*«

 U KD  W'UF  Î «dO √Ë ¨(Î UO U ) bz«u  …b  UN  oI  W�U)« WL U *« U dA « qJA

Æ©ÎU U ® w U*« ‚u « w  Ã«—œù«

∫WOKzUF « U dA « ‰u  ‚öD « WDI  W�U)« WL U *« W dA « UL  ≠ÎôË√

 5M « s  qI  ô 5L U *« s  œb  s  f R  w « W dA « w  W�U)« WL U *« W dA «

 U u R  V J Ë ¨ÂUF « »U ô« w  ÕdD  ô UNLN √Ë ¨r U  w zU  vK  b e  ôË

 eOL Ë Æ
©61®

w «—U ≈ r —œ 5 ö  W L  s  UN U  ”√— qI  ô√ vK  UNLN √ lOL  w

 w U*« —U ô« vK  U/≈ wB A « —U ô« vK  ÂuI  ô UN Q  W�U)« WL U *« W dA «

 WL U *« W dAK  WO M « W «b(« s  r d U Ë Æ
©62®

‰«u _« U d  sL{ XHM Ô� p c

 w «—U ù«  ŸdA*«  UN ]d  bI  Èd _«  W —U «  U dA «  ‰UJ √  l  W —UI*U  W�U)«

 W�U)« WL U *« W dA « r Ë Æb b'« W —U « U dA « Êu U  s  255  …œU*« w

 wLOEM « UNOIA  …—«œù« UO ¬ vK  ‚UH ôU  UNO  5L U LK  o(« wDF  YO  W Ëd*U

 W&UM « ‚uI(«Ë WOLOI U  UNMO  ULO  s U  rN √ —«b�≈ WO UJ ≈ v ≈ W U{≈ ¨ÍcOHM «Ë

Æ2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (256Ë 255) ÊU œU*«  (61)
Æ265 ’ ¨o U  l d  ¨bL √ bL  qOCH « b  (62)
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 WL U *«  W dA «  lL&  ¨WIOI(«  w Ë  Æ
©63®

X uB «  U UH «  o d  s  p –Ë  UNM

 W c « ‰öI U  oKF  ULO  …œËb;« WO ËR *« «– W dA « «eO2 s  Òq  5  W�U)«

 ¨W dA «  w  rN L U  —bI  ¡U dA «  WO ËR  b b%Ë  W dA «  s  ¡U dAK  WO U*«

 rN √  —«b�≈Ë  »U ö  rN _«  Õd  WO UJ S  oKF  ULO  W UF «  WL U *«  W dA «Ë

 …—U ù«  l  ¨
©64®

…—«œ≈  fK  UN «—«œ≈  v u  Ê√Ë  ¨rN _«  ‰Ë«b  WO UJ ≈Ë  ¨ «bM  Ë√

 WL U *« W dA « vK  W UF « WL U *« W dA U  WKB « «– ÂUJ _« lOL  ÊU d  v ≈

 W O  q  œUB ô«  …—«“Ë  q%Ë  ¨ÂUF «  »U ôU  WIKF *«  ÂUJ _«  ¡UM U  W�U)«

 Æ
©65®

tO  œ—Ë l{u  q  w  lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_«

 ÊUDK  √b  s  WF U  UL  l L  W�U)«  WL U *«  W dA «  Ê≈  ‰uI U  d b'«Ë

 W dA « w  5L U LK  „d  ŸdA*« ÊS  ¨p – vK  Î¡UM Ë Æ
©66®

œuIF « rJ  Íc « …œ«—ù«

 ¨W dA «  fO Q  bI  œuM  W UO�  w  W d(«  s  Î «dO  Î UA U  W�U)«  WL U *«

 rOEM Ë  Î̈ UCF  rNCF  ¡U dA «  W ö  —U ≈  b b%  WO UJ ≈Ë  ¨UN  wK «b «  ÂUEM «Ë

 …—«œ≈  fK  5OF Ë  ¨…b  vK  W  q  s  W&UM «  ‚uI(«Ë  rN _«  «“UO «  W Q

 rNMOOF  ◊Ëd  b b%Ë ¨…—«œù«Ë WOJK*« 5  qBH « √b * Î «bO & p –Ë ¡U dA « dO  s

 ¨¡U dA « 5  q�«u « qzU Ë b b% vK  ‚UH ô« sJ1 UL  Î̈ «dO √Ë ¨rN U�UB «Ë

 u bOH « d  ŸUL ô« W b  q  W b(« ‰UB ô« qzU Ë ‰ö  s  p – r  Ê√ sJ1 –≈

 q�«u « qzU Ë s  ÁdO Ë åV UJ ò Z U d  d  wzd*« ‰UB ô«Ë åf «dHM  u bOH «ò

Æ
©67®

ÍbOKI « —uC(U  bOOI « ÊËœ w UL ô«

∫W�U  WL U  W dA  UN u% 5  WOKzUF « W dA « UNII% w « bz«uH « ≠Î UO U

 ¡UI ≈  d  rN _«  WOJK Ë  W dA «  rOEM  sJ1  ¨W�U)«  WL U *«  W d  ‰ö  s

 W —Ë  ¨  WOKzUF «  U dA «  d uD  W�U)«  WL U *«  U dA «  W ¡ö  Èb  ¨w uNK «  dOL  ÂU  (63)
 WOLM K  WO dF « WLEM*« ¨ ≠w dF « s u « w  WOKzUF « U dA « – UOI K  ‰UL √ d9R  w  W bI  qL

Æ207≠206 ’ ¨2011 ¨…d UI « ¨W —«œù«

Æ207 ’ ¨o U « l d*« (64)
 iIM «  WLJ; W UF «  W ON «  ª2015  WM  (2)  r — ÍœU%ô« W —U «  U dA « Êu U  s  (265)  …œU*«  (65)
 W uL  w  —uAM  ¨2012/3/28  W K  ¨Í—U&Æ√Æ‚Æ6Æ”  2012  WM  206  r —  sFD «  ¨w  u √  w

 …b UI « ¨W —«œù«Ë W —U «Ë WO b*« dz«Ëb « s  iIM « WLJ  s  …—œUB « WO u UI « ∆œU *«Ë ÂUJ _«

  Æ588 ’ ¨96

 tOK  œuIF*« w  bIF « rJ  X  ò ≠1 ∫t √ vK  w «—U ù« WO b*« ö UF*« Êu U  s  (243) …œU*« hM  (66)
 U √ ≠2 Æp – dO  vK  Êu UI « hM  r  U  d ¬ ¡w  Í√ Ë√ i I « vK  n u  ÊËœ ÁœUIF « œd 0 t b Ë

ÆåUNM  tOK  bIF « t Ë√ U0 ¡U u « s b UF *« q  vK  V O  (t U «e «) bIF « ‚uI

Æ208 ≠ 207 ’ ¨o U  l d  ¨w uNK « dOL  ÂU  (67)
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 œ«d √  dO  s  ≠  dOG « s  œb  ¡U d  ‰u œ WO UJ ≈  l  WKzUFK  W dA « vK  …dDO «

 ¨
©68®

d ü« s  Ÿu  q  nK  Ÿ«u √Ë U  v ≈ rN _« rO I  o d  s  p –Ë  ≠ WKzUF «

 w O Q « U bI  W UO�Ë W�U)« WL U *« W dA « fO Q  bM  WKzUF « œ«d _ sJ1 –≈

 UN U� ‰u  w « w Ë …“U L*« rN _« ∫‰Ë_« ŸuM « ∫Ÿ«u √ W ö  v ≈ rN _« rO I

 ŸuM « ÆWO uLF « WOFL'« U UL « w  tKL  rN  qJ  u� s  d Q  X uB « o

 w Ë ∫Y U « ŸuM « Î «dO √Ë Æb «Ë uB  ô≈ l L  ô w « w Ë W œUF « rN _« ∫w U «

 s  WB  Êu bI  s* `M Ô9 U  Î U U Ë Î̈ U U  X uB « o  UNK U  ‰u  ô w « rN _«

 Ìt u  ≠ WKzUF « œ«d _ W uK2 fO Q  rN √ UNCF  ÊuJ  rN _« Ác Ë ¨W dA « w  qL

 o ô ÌX Ë w  lO K  UN d  ‰ö  s  ÊuJ  Èd _« rN _« U √ ≠ …“U L*« rN _« ’U

 rN _U  oKF  ULO  U √  ¨W dA « ‰U  ”√— …œU “ d _« VKD  «–≈  p –Ë ¨fO Q «  vK

 Ë√ e «u  W dA « w  5K UFK  `M Ô9 b  UN S  Î U U  X uB « o  UNK U  ‰u  ô w «

Æ
©69®

qLF «Ë ¡UDF « w  r bN  È—UB  ‰c  vK  rNFO A  p – v ≈ U Ë «d b

 ÂUEM « w  ◊d  bO  r  Ê√ iF « Èd  …“U L*« rN ú  WOKzUF « WOJK*« —«dL « ÊULC Ë

 s  ŸuM « «c  WKL( ÊuJ  …“U L*« rN _« ¡«d  W u Ë√ ÒÊ√ vK  ÒhM  W dAK  w U _«

 lOD  UL  ¨
©70®

t  V  Ïq  rNMO  ULO  ÍËU U  p –Ë ¨r dO  ÊËœ jI  rN _«

 ô≈  …“U L*« rN _« WKL( W uML*« U «e*«Ë ‚uI(« dOG  lM  WOKzUF « W dA « w  ¡U dA «

 ¨U dE  WN Ë s Ë Æ
©71®

rN _« Ác  wJ U  s  %75 W  ÊuK 1 s  Ác  —«dI  Î UI Ë

 WOKzUF «  WOJK*«  …œUO  w  WOL √  s  UN  U*  p –Ë  …“U L*«  rN _«  Õd  WO ¬  vK  b R

 ‰UI « V u  W dAK  w U _« ÂUEM « w  ◊d  d – r  Ê√ »u Ë Èd  UM √ ô≈ ¨W dAK

 r dO  ÊËœ jI  W dAK  WOJK*« W U� WKzUF « VI  ÊuKL  s  v ≈ rN _« s  ŸuM « «c

ÆW�U  WL U  v ≈ UN u% bM  W dA « v ≈ ÊuK b  b  s c « ’U _« s

 UO ü« qC _ ÎUI Ë WOKzUF « U dA « …—«œ≈ rOEM  vK  W�U)« WL U *« W d  qLF  

 ¨WOJK*« s  …—«œù« qB  √b  ‰ö  s  s dAF « ÊdI « w  X d  w « U —UL*«Ë

 Òb  ôË ¨WKzUFK  w dN « Ã—b « vK  w Oz— qJA  bL F  WOKzUF « U dA « …—«œ≈ Ê≈ YO

 ¡«u  Î UM  d _« fK *« «c  ”√d  U  Î U U Ë ¨WKzUF « œ«d √ W dA « …—«œ≈ fK  ÒrC  Ê√

 V UF  ÊU  U*Ë ¨W dA « W KB  vK  —dC U  œuF  U Ò2 Î̈ UM  …u _«  d √  Â√  Î U √  ÊU √

 Æ209 ’ ¨o U « l d*« (68)
 ¨W Ëb « ¨LexisNexis ¨2015 WM  (11) r — W —U « U dA « Êu U  Õd  w  eO u « ¨w –UA « 5 U  (69)

Æ412 ’ ¨2017 d UM

Æ209 ’ ¨o U  l d  ¨w uNK « dOL  ÂU  (70)
Æ210 ’ ¨o U « l d*« (71)
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 ÂbF  ÎW O  W dA « vK  WO K  ZzU M  œuF  p – ÊS  WKzUF « VI  qL  v ≈ bM  …—«œù«

 œ«d √  q  s  …—«œù« ÊuJ  Ê√  Î U «e  t _ p –Ë ¨t U UO «Ë ‚u « U KD  »UFO «

 U uFB « Ác  “ËU Ë ¨
©72®

WOLKF « ö R*«Ë WOKLF « «d )« s  dEM « iG  WKzUF «

 ÊS  ¨WOKzUF « W dA « …—«œ≈ Èb  WKzUF « q  s  r  w « W U)« U —UL*«Ë U IF «Ë

 s  ÊuJ  –≈ ¨W bI  W d  s  t  l L  U* ‰uK(« l$√ ÂbI  W�U)« WL U *« U dA «

 …d )U  ÊuF L  U*UD  ¨WKzUF « ‚UD  Ã—U  s  Î U�U √ …—«œù« fK  rC  Ê√ ezU'«

 ¨ «—«dI «  –U «  w  n «uF «  s  Î «bOF  W dA «  Èu 0  ¡UI —ö  W “ö «  …¡UHJ «Ë

 ÆÊUO _« iF  w  X A «Ë d u K  WOKzUF « U öF « ÷dF  Ê√ ÊËœË

 bI  ¨
©73®

W UF «  WL U *«  W d  ÂUJ √  W�U)« WL U *«  W d  vK  Íd  U*U Ë «c

 œb  Íc « u  W UF « WL U *« W dAK  w U _« ÂUEM « Ê√ vK  w «—U ù« ŸdA*« Òh

 ¨tO  W uCF « …b Ë tzUC √ œb Ë UN —«œ≈ v u  Íc « W dA « …—«œ≈ fK  s uJ  WI d

 ¨
©74®Î «uC  dA  b √ s  b e  ôË W ö  s  ¡UC _« œb  qI  ô Î U œd  ÊuJ  Ê√ ◊dA

 W uC  qG  ◊Ëd  vK  5L U *«  5  ‚UH ô«  sJ1  w U _«  ÂUEM «  ‰ö  s Ë

 U Ë WOLKF « ö R*«Ë WOKLF « «d )« Â«bI « UNML{ s  ÊuJ  w «Ë …—«œù« fK

Æ
©75®Î ULzö  WKzUF « tO d  UL  W d  …bOH  ◊Ëd  s  p – v ≈

 W UF « WOFL'« q  s  Áb b% r  W�U)« WL U *« W d  w  «—«dI « –U « WO ¬ ÒÊ≈

 r —  UN  ◊uM*«  W dA «  w  UOKF «  WDK «  bF  …dO _«  Ác  Ê≈  YO  ¨5L U LK

 WO U _«  «—«dI «  —«b�≈Ë  …—«œù«  fK  ¡UC √  »U «Ë  W dAK  W UF «  W UO «

 w  WL U(«Ë W dOB*« «—«dI « s  U dO Ë …—«œù« fK * Â«e ù« vMF  qL% w «Ë

 W�U)« WL U *« W d  UN  eOL  w « W bIF « W d(« v ≈  Î «œUM «Ë Æ
©76®

W dA « …UO

 UL  X uB « U UH « d  p –Ë ¨WOKzUF « U dA « ÷dF  w  UNO ≈ Êu d « sJ1 t S

 W dA «  …—«œ≈  vK  rN dDO  j  WKzUF «  œ«d _  sJ1  ¨w U U Ë  
Æ©77®Î UI U  UM {Ë√

 Ê√  s  r d «  vK  ¨%75  W  v ≈  ‰u�u «  rN u  w «  …“U L*«  rN _«  o d  s

 …u œË Î̈ U UM  WKzUF « Á«d  U  –U « s  rNMJ1 Íc « d _« ¨p – s  qI  rNLN √ W

Æ
©78®

W dA « w  5L U *« WOI  WI «u  c _ W U(« ÊËœ œUIF ö  WO uLF « WOFL'«

Æl{u*« fH  ¨o U « l d*« (72)
Æ2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (256) r — …œU*« (73)

.2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (143) …œU*« (74)
Æ210 ’ ¨o U  l d  ¨w uNK « dOL  ÂU  (75)

Æ429≠426 ’ ¨o U  l d  ¨w –UA « 5 U  (76)
Æ207≠206’ ¨67 g U  ¨o U  l d  ¨w uNK « dOL  ÂU  (77)

Æ211 ’ ¨o U  l d  ¨w uNK « dOL  ÂU  (78)
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 Î U UH «  dzU )«Ë  ÕU —_«  l “u  rOEM  WO UJ ≈  W�U)«  WL U *«  U d  eO1  U  ÒÊ≈

 WKL  `M  ezU'« s  t ≈  YO  ¨W dAK  w U _« ÂUEM « ‰ö  s  p –Ë ¨¡U dA « 5

 vK  Ë√  ¨ÕU —_« s  vK √  W  vK  ‰uB(« w  WO Ë√Ë WOKC √  o  …“U L*«  rN _«

 Î̈ U U —√  W dA « UNO  Ÿ Ò“u  r  w « «uM « s  p –Ë ÕU —√  vK  ‰uB(« w  W u Ë√

 U* Î UI Ë p –Ë ÕU —_« s  …œb  W  Ë√ ŸuDI  —«bI  vK  ‰uB(« “«u  v ≈ W U{≈

 X — U  «–≈ ’uBM « Ác  l uD  r  Ê√ sJ1 t S  ¨tOK Ë Æ
©79®

w U _« ÂUEM « Áœb Ô

 WDK « V U� q  s  ÕU —_« s  d _« VOBM « vK  ‰uB(« r  Ê√ WOKzUF « U dA «

 WOI  l  rN _«  W  ÍËU  s  r d «  vK  ≠ÊUO _«  VK √  w  »_«  ≠  W dA «  w

 dzU )«Ë ÕU —_« l “u  rOEM  w  oKF  U  ÊQ  Èd  ¨U dE  WN Ë s Ë Æ
©80®

¡U dA «

 vK √ vK  Î̈ö  »_U  ¨W dA « w  WDK « V U� ‰uB  jI  fO  WL  U «e  oI

 w U « qO K  ‰UI ôU  oKF  ULO  WOK  Ëb  …eO*« Ác  Ê√ bO  ¨UN «bzU  s  ÕU —√ W

 W √ ÊËœ WO dA « W B _« V  W —uK  rN _« ‰UI « r  YO  ¨l «d « v Ë Y U «Ë

 ‰UI ô«Ë —«dL ô«Ë W u1b « u  rN UO  bO  c _«Ë WKzUF « j «d  kH  U2 ¨q UA

 Æ‰UO _« 5  fK «

 U d  v ≈ WOKzUF « U dA « ‰u% tII  U  r √ ÊQ  ‰uI « lOD  ¨œbB « «c  w Ë

 b «uI  Îö  X U  UN √ —U U  UNOK  WL u(« b «u  oO D  WO «e ≈ u  W�U  WL U

 ÊQA  2014  WM  (10)  r — œUB ô« d “Ë s  UN  —«d  —b�  w « U dA « WL u

 ¨2015 WM  (228) r — Í—«“u « —«dI U  ‰b Ô  Íc «Ë W�U)« WL U *« U dA « WL u

 o Ë —«dI « «c  s  ·bN « q 9 YO  ¨W —U « U dA « Êu U  s  6 …œULK  Î «cOHM  p –Ë

 WL U *« U dA « WL u( ÂU  —U ≈ l{Ëò ∫vK  hM  w «Ë tM  WO U « …œU*« w  ¡U  U

 ¨5L U *«  lOL  5  W «bF «  √b  qOFH Ë  ¨5L U *«  ‚uI  vK  ÿUH K  W�U)«

 5L U *«Ë  W dA «  ` UB  W UL  w  Á—ËœË  …—«œù«  fK  WO ËR  vK  bO Q «Ë

Æ
©81®

w dH « Êu UI « w  Ád √ b$ U  u Ë ¨å` UB*« »U �√Ë

∫lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« ‚u  w  W�U)« WL U *« U dA « Ã«—œ≈ ≠Î U U

 WL U *« U dA « Ã«—œù ◊Ëd  WO UL  ¨WO «—U ù« lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  XF{Ë

 ÆW UF « WL U *« U dA U  W�U)« pK  s  nK  w Ë ¨WO U*« ‚«u _« w  W�U)«

Æ218 ’ ¨o U  l d  ¨W Ë«dD « ÂU Ë r K  r U  (79)
Æ212 ’ ¨o U  l d  ¨w uNK « dOL  ÂU  (80)

(81) Fanny Letier, Entreprises familiales : la gouvernance au service de l`agilité, 2 sep 2016, sur le site :
 https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/cercle-160060-entreprises-familiales-la-gouvernance-au-

service-de-lagilite-2024472.php 
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 UN O «eO  —b�√  ÊuJ  Ê√Ë  ¨q UJ U  Î U u b  W dA «  ‰UL √—  ÊuJ  ÊQ  wCI Ë

 …—œUB « WO U*« d —UI « œ«b ù WO Ëb « dO UFLK  Î UI Ë 5 dO _« 5 O U*« 5 M K  WI b*«

 W U u «  U d  ‰ö  s  UNLN √  ‰Ë«b Ô Ë  ÆWO Ëb «  W U;«  dO UF  fK  s

Æ
©82®

lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  s  WB d*«

 bM  rN _« dOF  WO ¬ ¨lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  WI «u  bF  w U*« ‚u « v u Ë

 rEM «  l{Ë  l  ¨rN _«  —UF √  w  „d «  g U Ë  ‰Ë«b «  U U Ë  UN «—œ≈  W «b

 t _ Î «dE  W œUO(« dOF « «c  w  Èd Ë ÆUN Ë«b  W “ö « WOMH « «¡«d ù«Ë UO ü«Ë

Æw  u √ w  Ë√ w œ w  ¡«u  w U*« ‚u « w Ë …b U  WN  s  r

 ‚u « w  UNLN √ Ã«—œù W�U)« WL U *« U dA « vK  W{ËdH*« ◊ËdA « VÒKD Ë

 5L U *« ‚uI  qI  ô√ ∫Î UO U Ë ¨Ã«—œù« «c  vK  W dA « …—«œ≈ fK  WI «u  ∫ÎôË√ ¨w U*«

 wL U  œb  ÊuJ  ô√  ∫Î U U Ë  ¨Ÿu b*«  W dA «  ‰UL √—  s  Ã«—œù«  VK  .bI  bM

 WO U*« UN U UO  s  h K  dAM  W dA « ÂUO  ∫Î UF «—Ë ¨Ã«—œù« bM  30  s  q √  W dA «

 …d H « pK  ‰ö  UN UL √ ZzU  dA  ∫Î U U Ë ¨5 dO _« 5 O U*« 5 M K  WI b*« W uM «

 q  ¨W eOKJ ùU  Èd _«Ë WO dF U  UL «b ≈ ¨W Ëb « w  Ê«—bB  5 O u  5 HO � w

 W —U «  ôU u U  nA  .bI  ∫Î U œU Ë Æ‚u «  w  UN «—œ≈  a —U  s  ÂU √  …dA

 s d b*«Ë …—«œù« fK  w  ¡UC _« ¡UL √ s  ÎöC  ¨ b ÔË ‰U  w  W dAK  WF U «

 rN —U √Ë ¨rNM  q  UNJK1 w « W dA « s  …—bB*« WO U*« ‚«—Ë_« ÊUO  l  ¨5 cOHM «

 w  Èd _« WL U *« U dA « …—«œ≈ f U  w  rNM  Í√ W uC Ë v Ë_« W —b « s

 w  5  W  d ÒBI «  rNzUM √  l  ÊuJK1 s c «  ’U _« s  ÕUB ù« ∫Î UF U Ë ÆW Ëb «

 UN Ëd  Ë√ UN u�√ l  „«d ôU  pK 9 Èd √ WN  Í√ Ë√ ¨W dA « rN √ s  d √ Ë√  W *«

 w «  W d u'«  œuIF «  qJ  h K  s  ÕUB ù«  WOL √  qHGÔ  ô  ∫Î UM U Ë  ÆUN «–  W M «

 …c U  X U  w «Ë ¨d √  Ë√   W *« w  25  W M  UN  W uKL*« rN _« q Ë W dA « UN d √

Æ
©83®

UN «œu u Ë W dA « ‰u�_ wKOBH  ÊUO  l  ¨Ã«—œ_« VK  .bI  a —U  w

 …—bI «ò  W d  rN √  ‰Ë«b  ¡b Ë  Ã«—œ≈  -  ¨2017  d L œ  4  o «u*«  5M ô«  Âu  w Ë

 bF Ë  ¨åALQUDRAò  e —  X%  WO U*«  ‚«—Ëú  Íu U «  w u √  ‚u  w  åWC UI «

 s  5 d  Ã«—œ≈ - YO  ¨WO U*« ‚«—Ëú  Íu U « w u √ ‚u  w  Y U « Ã«—œù« «c

 ‚«—Ëú  w  u √ ‚u  sK √ b Ë «c  ÆåwM u « dL *«òË åW —UIF « ‰“UM ò UL Ë q

 l u*«  vK  ¨2018  d «d  ¨W�U)«  WL U *«  U dA «  rN √  ‰Ë«b  …b b  ◊Ëd  ¨”U b «  œU “  (82)
 /http://www.alhayat.com/article/849768  ∫w Ëd J ù«

Æo U « l d*« (83)
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 ‰Ë«b « U U  Ã—U  åWC UI « …—bI «ò W d  vK  ‰Ë«b « UOKL  ·UI ≈ r O  t √ WO U*«

 Æ‚u U  UN «—œ≈ a —U  s  Î «—U «

 U d  d √  Èb ≈  w Ë  ¨W�U  WL U  W d  åWC UI «  …—bI «ò  W d  d F Ë

 WHK  U UD Ë ôU  w  qLF  YO  ¨w  u √  …—U ≈  w  WO O «d ù« —UL ô«

 ¨(W UOC « ¨l —UA*« …—«œ≈ ¨“UG «Ë jHM « ¨WO U*« «—UL ô« ¨W UF « «—UL ô«) ‰U

 X U Ë  Ær —œ  ÊuOK  550  Á—b  ‰U  ”√d  2005  ÂU  ‰ö  W dA «  Ác  X Q Ë

 ‚u  w  ÂUF « »U ö  ULNL √ s  ¡e  Õd  2008 ÂUF « ‰ö  UN O  XMK √ b  W dA «

 W dA « X U  p – bF Ë ¨r —œ —UOK  24.4 v ≈ UN UL √— l —Ë ¨WO U*« ‚«—Ëú  w  u √

 XI «Ë  2017  ÂUF «  ‰ö Ë  ¨‚u «  w  „«c ¬  …bzU «  ·ËdEK  Î «dE  »U ô«  qO Q

 ¨WO U*« ‚«—Ëú  Íu U « w  u √ ‚u  w  W dA « rN √ Ã—«œ≈ vK  WO uLF « WOFL'«

 W O  b b  rN  5 ö  209 —«b�≈ o d  s  Ÿu b*« ‰U*« ”√— …œU “ vK  XI «Ë UL

ÆrN √ ‰œU Ë wMO  »U « WOKL  ‰ö  s  å—UL ö  ÊU d «ò W d  rN √ ¡«dA

 oI  W�U  WL U  U d  v ≈  WOKzUF «  U dA «  ‰u%  ÊS  ¨ÂbI  U  vK  Î¡UM Ë

 w « W d(« g U  ‰ö  s  p –Ë ¨…dO J « UO U ù« s  pO U  bz«uH « s  dO J « UN

 u  v Ë√  …uD  d F  ‰u « «c Ë ¨…œ«—ù« ÊUDK  √b * UN UC ù ÎW O  UN  l L

 bF  Ê≈  –≈  ¨UNOK  WL u(« b «u  oO D Ë WOKzUF «  U dA « WOLM  w  `O B « o dD «

 l  Î UO U9 W U  WL U  v ≈  UN u% wC I  d _« ÊS  s e « s  WMOF  …d  ¡UCI «

 …b*« ÒÊS  ¨tOK Ë Æ
©84®

WMOF  ◊Ëd  d «u  «–≈  p – ŸdA*« “U √  b Ë ¨UNzU/Ë U —uD

 w  WOL √ d √ WK d  v ≈ WO UI « …d  bF  W�U  WL U  w Ë W dA « UNOCI  w «

 VKD  …dO _« Ác Ë ¨WL C « W œUB ô« U ËdA*U  ‚U K «Ë …Ëd « rOEF Ë WOLM

 W dA «  U d u  w «  U KD *«  s  dO J «Ë  ‰«u _«  ”Ëƒ—  W U C  l L  U d

 ÆÎôU  t UO  w QO  UL  W UF « WL U *«

 ÂUJ √ …U «d  l ò ∫t Q  2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (275) …œU*« hM  (84)
 ÊuJ  Ê√  ≠1ò ∫w Q  U  W U  WL U  W d  v ≈  W dA « ‰u  ◊d A  ¨Êu UI « «c  s  (273)  …œU*«

 UN  ¡U u «  - b  ¡U dA « hB  ÊuJ  Ê√  Ë√  ¨q UJ U  XF œ b  …—bB*« rN _« Ë√  hB(« WLO

 Î U U —√ XII  b  W dA « ÊuJ  Ê√ ≠3 ÆW dAK  5 O U  5 M  s  qI  ô …b  wCIM  Ê√ ≠2Æq UJ U

 qI  ô tK √ s  X A √ Íc « ◊UAM « ‰ö  s  ¡U dA « Ë√ 5L U *« vK  l “u K  WK U  WO U� WOKOGA

 Æ‰u « VK  vK  WI «uLK  5 I U « 5 O U*« 5 M « ‰ö  p –Ë ‰U*« ”√— s  (%10) s  UND u

 ◊ËdA U  Â«e ô« ≠5  ÆÈd √  W d  v ≈  W dA « ‰u  t UI  ÂuI  U  Ë√  ’U  —«d  —bB  Ê√  ≠4

ÆåW ON « …—«œ≈ fK  s  —«d  UN  —bB  w « Èd _«
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w U « VKD*«

W U  WL U  W d  v ≈ WOKzUF « W dA « ‰u%

 q «d  U u Ë√  sL{  WOKzUF «  U dA «  rK  d ¬  W UF «  WL U *«  W dA «  d F

 s  p –Ë W�U  WL U  v ≈  UN u% bM  UN U$ WOKzUF « W dA « X √  «–S  ¨UN u%

 U –«u « WO UJ ≈Ë UN u�√ r  …œU “Ë UN «Ëd  rOEF Ë ÕU —_« W  …œU “ ‰ö

 Èd  ¨tOK Ë ÆW U  WL U  v ≈ ‰u « UN  Î U UM  ÊuJ  t S  ¨ U dA « s  U dO  vK

 ÂU √ o dD « bON9 q √ s  WL U *« W dA « hzUB  iF  ÷«dF « Í—ËdC « s

 WOKzUF « U dA « W ¡«u  Èb  w  qBH  Ê√ q  ¨©ÎôË√® UNO ≈ ‰u K  WOKzUF « U dA «

 ‚u  w  Ã«—œù« U IF  ÍbB « r  s Ë ¨©Î UO U ® W U  WL U  U d  v ≈  ‰u K

Æ©Î U U ® lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_«

 WOKzUF «  U dA «  Y(  W bI  W UF «  WL U *«  W dA «  hzUB  ≠ÎôË√

∫‰u « v ≈

 W ËU  rN √ v ≈ UN U  ”√— r I  w « W dA « UN Q  W UF « WL U *« W dA « ·dF

 —«bI0  …œËb  W dA «  w  r U *«  WO ËR  ÊuJ Ë  ¨‰Ë«b K  UN OK U  l  WLOI «

 W UF «  WL U *«  W dA «  c  Òô√  ŸdA*«  ◊d «  b Ë UL  ¨
©85®

‰U*«  ”√— w  t L U

 WK  Ÿ«d « …¡«d  —UL « UN O Q  s  ÷dG « ÊU  «–≈ W U  w  Òô≈ UN  Î UOFO  Î UL «

 lOL  w Ë  ¨t öG U  UN  o(«  wD Î √Ë  Î U —U&  ÎUL «  XJÒK9  «–≈  Ë√  ¨U  Ìh  r U

 WN Ë  s Ë  Æ
©86®(W U  WL U  W d )   …—U  W dA «  r U  o K  Ê√  V  ¨‰«u _«

 «c  s  WOKzUF «  U dA «  ¡UM «  r  YO  w u UI «  hM «  «c  q bF  Õd I  ¨U dE

 t _ p –Ë ªwFO  Ìh A  œuF  ÊU  «–≈ UNL « vK  ¡UI ù« s  UNMOJ9 w U U Ë ¨◊dA «

 WK d  d ¬Ë ¨UN UO  sL{ q «d  …bF  d9 WOKzUF « U dA « ÊS  Î UI U  UM {Ë√ UL

 r ô« ≠  UNL « ` �√ WO{U*« …d H « w  ‰U(« WFO D Ë ¨W U  WL U  v ≈ UN u% w

 dO  sL  «c  ¨WOKzUF « W dA « Ác  ¡öL  Èb  ÊUL z«Ë WI  q Ë …dN  r « ≠ wFO D «

 v ≈ ÎW U{≈ ¨wFO  r « t √ œd * Í—U « r ô« «c  s  WOKzUF « W dA « ÊU d  c ;«

 ¨W U  WL U  v ≈  ‰u «  w  WOKzUF «  U dA «  ÂU √  Î UIzU  qJAO  ÊU d(«  «c  Ê√

 —UA ô« s  pO U  ¨UN  WO U  WLO  qJA  ` �√ Íc « Í—U « UNL « bIH  ô v  p –Ë

 ÆÍ—U « j u « w  Ÿu c «Ë

Æ2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (105) …œU*« (85)
Æ2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (106) …œU*« (86)
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 w  …b*« Ác  bOI  Ê√  Òb  ôË ¨…b*« …œb  U dA « s  W UF « WL U *« U dA « bF Ë

 —«dI  U dOBI  Ë√ …b*« Ác  Òb  “u Ë ¨W dAK  w U _« ÂUEM «Ë fO Q « bI  s  q

 s  W dA «  X U  Íc «  ÷dG «  w  VB  p –  ÊU  «–≈  WO uLF «  WOFL'«  s  ’U

ÆW U  WL U  W d  v ≈ WOKzUF « W dA « ‰u% l  ≠UM √d ≠ V UM  U  «c Ë ¨
©87®

tK √

 oOI  Î UO U  ÊuJ  Ê√  b  ô  t S  W UF «  WL U *«  W dA «  ‰U  ”√d  oKF  ULO  U √

 s Ë  Æ
©88®

r —œ  ÊuOK  5 ö  s  qI  ô√  vK  tK √  s  W dA «  X √  Íc «  ÷dG «

 W dA « ‰u% ‰U  w  Î¡UM « mK *« «c  iOH  v ≈  ŸdA*« —œU  ÊQ  Õd I  UM U

 W I  ÊuJ  ô YO  v œ√ b  5 ö  W L  Îö  ÊuJ  ÊQ  W U  WL U  v ≈ WOKzUF «

 v ≈ ‰u  s  WOKzUF « U dA « Ê√ s  Î UI U  ÁUMO  U  o Ë p –Ë ¨WOKzUF « U dA « ÂU √

ÆUN «Ëd  …Ë—–Ë UN U « ÃË√ w  ÊuJ  U bM  UNK «d  d ¬ w  ô≈ W U  WL U

 ∫UNO ≈ WOKzUF « U dA « ‰u% v ≈ W UF « WL U *« W dA « W UM  Èb  ≠Î UO U

 b U  qO œ l{u  2017 ÂU  w  «—U ù« w  lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  X U  bI  ©1
 lOD  ÁdO Ë qO b « «c  s Ë ¨W UF « WL U *« U d  v ≈ ‰u « vK  U dA «

 o Ë UNO ≈ WOKzUF « U dA « ‰u  W UF « WL U *« W dA « W UM  Èb  Z M  Ê√

∫
©89®

w U « qOBH «

 X —  u  ULO  WOKzUF «  U dAK  «“UO «  …b  WL U *«  U dA «  d u  ¨WIOI(«  w  ©2
 U2  ¨5L U *«  —uNL  q  s  ÂUF «  »U ö  UNLN √  Õd  ∫UNL √Ë  UNO ≈  ‰u U

 w  ‰u b « s  UNMJL  w « W œUI « WK dLK  Î «bON9 W dA « ‰U  ”√— …œU “ vK  qLF

 v ö Ë w UEM «Ë w R*« l UD « c Q  W dA « Ê√ UL  ¨WL { W œUB « U ËdA

 Æ
©90®

WOKzU  W d  X U  ULMO  UNO  …bzU  X U  w « WOB A « W eM « d UE  q  UN

 p –Ë  ¨WOKzUF «  W dA «  …UO  w  …dH  Àb Ô%  W U  WL U  v ≈  ‰u «  WOKL  Ê≈  ©3
 »U ö  UNLN √  Õd  ¡«d  w u UI «  UN UE Ë W dA « w  q U  dOOG  ‰ö  s

 …dO J «  Ë√  WD u *«  U dA « s  W dA « ÊuJ  Ê√  …—Ëd{ v ≈  t uM «  l  ¨ÂUF «

Æ2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (108) …œU*«  (87)
Æ2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (194) …œU*«  (88)

 WO dF « «—U ù« ¨v Ë_« WF D « ¨lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  ¨W UF « WL U *« U d  v ≈ ‰u « qO œ  (89)
w Ëd J ù« l u*« vK  —uAM  ¨U bF  U Ë 5 ’ ¨2017 ¨…b *«

 https://www.sca.gov.ae/Arabic/Documents/ImportantLinks/.pdf 
 WOKzUF « U dA « q u% U KD  ¨w öOK'« bL  Æœ ª603 Ë 601 ’ ¨o U  l d  ¨w uOKI « W OL  (90)

∫w Ëd J ù« l u*« vK  …—uAM  ¨7’ ¨2007 ¨oA œ ¨…d{U  ¨W U  WL U  U d  v ≈

http://www.dse.sy/includes-ppt/CompanyConversionRequirements.pdf 
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 …“u  w  rN _«  s  d _«  W M «  vI  Ê√  vK Ë  ¨‰u «  WOKL  ÕU$  ÊULC

 UN UJ  vK  k U% r  U  ‰u « WOKLF  q I  s  …dO _« Ác  Ê_ ¨
©91®

WKzUF « œ«d √

ÆW dA « Âd  w  WO «d «

 b «u Ë ÂUJ Q  W U  WOKzUF « U dA « qF  w  W UF « WL U *« W dA « r U Ë ©4
 ¨2015  WM  ÍœU%ô«  W —U «  U dA «  Êu U  UNOK  h  w «  U dA «  WL u

 WL U *« U dA « WL u( ÎU�U  Î U UE  ŸdA*« l{Ë –≈ Î UI U  UM {Ë√ UL  p –Ë

 Ê√ Èd  UM U  s Ë Æ
©92®

lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« …—«œ≈ fK  s  —«d  t  —bB  W UF «

 »UO  W O  WL u(« b «u  oO D  w  …dO  UO UJ ≈ t «u  s  WOKzUF « U dA «

 q  W UF « WL U *« U dA « WL u( WL UM « b «uI « q% YO  ¨wF dA  rOEM

Æ—ULC*« «c  w  U IF «Ë U uFB « q c Ë ¨wF dA « ⁄«dH « ú9Ë ¨v Ë_«

 vK  …dDO «  ÷d  UN M Ë  WKzUF «  WOJK  vK  W UF «  WL U *«  U dA «  b R Ë  ©5
 vK Ë ∫v Ë_« WKO u « ∫5 KO Ë ‰ö  s  W UF « WOFL'« s  …—œUB « «—«dI «

 WKO u « U √ ¨—«dJ K  Î UFM  W «—b « Ác  7  w  t UO  o  U  o Ë …“U L*« rN _« w

 W dAK  w U _«  ÂUEM «Ë fO Q «  bI  w  bM  Ã«—œ≈  WO UJ ≈  w  q L  ∫WO U «

 t  ÊuJ  Ê√  ≠‰U *«  qO  vK  »_« ≠  WOKzUF «  U dA « w  f RLK  o(« wDF

 v  ¨WO K _U  c Ô « u  v  —«d  Í√ i — WO UJ ≈ t  ÊuJ  YO  ¨÷«d ô« o

 Òo  5 R*« b √  `M  ÒÊ√  Èd  ¨UM √d Ë Æ
©93®

W UF «  WOFL'« s  —b�  b  ÊU  u Ë

 ¨U –uH  lO u Ë  WKzUF «  WOJK  …œUO  v ≈  ÍœR  WOKzUF «  U dA «  w  ÷«d ô«

 ÍuDM  d _«  Ê√  ô≈  ¨WOKzUF «  W dAK  WOKL  bz«R Ë  U «e  s  t  U2  r d «  vK Ë

 s  —«bÔ  W dA « qF  YO  ¨Ád dI  WO UJ ≈ Èb  w  Y d « V u  V U  vK

 q _« vK  Ë√ ¨ŸUOCK  s d ü« 5L U *« ‚uI  ÷dF  b  U Ò2 ¨b «Ë h  q

 WOI  ◊dA « «cN  q I  ô b  W U  qJ  Ë√ ¨—«dI « –U U  W —UA*« w  rN OL √ Âb

Æd c « WI U  t UO K  Î «dE  5 R*«

 W «—œ ∫W œuF « WO dF « WJKL*U  WOKzUF « U dA « ¡«œ√  vK  WL u(« d √  ¨s (« bL  s  5  (91)
 ¨ÊU —œ Â√ WF U  ¨Á«—u œ W U — ¨÷U d « WM b0 WO ö ù« WOKzUF « U dA « w ËR  vK  WOIO D

Æ124 ’ ¨2011 ¨Ê«œu «

 w R*«  ◊U C ô«  dO UF  ÊQA  2016  WM  (ÂÆ—/7)  r —  W ON «  …—«œ≈  fK  fOz—  —«d  —b�  (92)
 w «—U ù« ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (6) …œULK  Î «cOHM  W UF « WL U *« U dA « WL u Ë

Æ2015 WM  (2) r — Êu UI U  —œUB «

Æ286 ’ ¨o U  l d  ¨ UO(« tK «b  (93)
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 W dA «  f R  q u  Ë√  ¨…“U L*«  rN _«  qL  o  WKzUF «  œ«d √  q u  Ê√  UL  

 W dAK  W UF « WOFL'« U UL « s  …—œUB « «—«dI « vK  ÷«d ô« o  WOKzUF «

 vK  WOB A «  rN(UB*  WKzUF «  œ«d √  VOKG  v ≈  p –  ÍœR  b  W UF «  WL U *«

 ô  UN —«œ≈  ÕU$Ë  W UF «  WL U *«  U dA «  WLO  nFC  U0  ¨W dA «  W KB

 WO UJ ≈ Èb  ‰u  s c « v ≈ —œU  ‰«R  WL  ¨tOK Ë ÆWOKzU  W d  X U  «–≈ ULO

 ÁU ô« …—U ≈ ÊËœ WKzUF « œ«d _ WOB  ` UB  oOI  «“UO ô« Ác  ‰öG «

ø5L U *« w U  W KB*

 U UL «  w  —bB  w «  «—«dI «  vK  ÷«d ô«  o Ë  …“U L*«  rN _«  Ê≈  qFH U

 ‰öG ô w d  w « «Ëœ_« r √ s  ÔbF  W UF « WL U *« U dA « w  W UF « WOFL'«

 t M  b  w «—U ù« ŸdA*« Ê√ ô≈ ¨UNOK U( WOB  ` UB  oOI  W dA « «œu u

 Èd  Íc « d _« Î̈ U uL  W UF «  WL U *«  U dA « w  Ê“«u «  œU √  5  Ÿu{u*« v ≈

 …“U L*« rN _« ¡UI  s  r d U  ¨’U  Ìt u  WOKzUF « U dA « vK  oO D « WO UJ ≈ tO

 …—«œù« fK  fOz— ÂUO  “«u  Âb  ‰ö  s  p –Ë ¨5 R*« b √  bO  u OH «  o Ë

 …—uB  W dA « W UM  t Q  s  qL  Í√ w  „«d ôU  …—«œù« fK  ¡UC √ b √ Ë√

 WO uLF «  WOFL'«  ŸUL «  W Uz—  v u  Ê√  “u  ô  UL  Æ
©94®

…d U  dO  Ë√  …d U

 WOFL'«  vK  V u  c MO Ë  ¨t  WK�  «–  Î U u{u  ŸUL ô«  g UM  h  W dAK

 ¨
©95®

Ÿu{u*«  «c  WA UM  ‰ö  W Uzd «  v u  5L U *«  s  ÁdO  —UO «  W UF «

 UN  o K  Ë√  5L U *«  s  WMOF  W  W KB* —bB  —«d  Í√  ·UI ≈  “«u  v ≈  ÎW U{≈

 —U ô« 5F  c _« ÊËœ r dO  Ë√ …—«œù« fK  ¡UC _ ÎU�U  Î UFH  VK  Ë√ —dC «

 W  pK1Ë t{«d « X √ s2 ô≈ —«dI « ·UI ≈ Èu œ l — “u  ôË ¨W dA « W KB

 WKzUF « œ«d _ o(« ÊuJ  s  ¨ÂbI  U  vK  Î¡UM Ë Æ
©96®

W dA « rN √  s  %5  s  qI  ô

 Ë√ u OH « o  W dA « f R  Èb  Ë√ …“U 2 rN √ rN “u  s c « WOKzUF « W dA « w

 oOI% qO  w  rN  Èb Ô  U  –U « w  W d(« oKD  rN  WO K _« d u  U bM  ¨p – dO

 ÆW dA « W KB  s  Î «bOF  WOB A « rN(UB

 WM  (2)  r —  Êu UI U  —œUB «  w «—U ù«  ÍœU%ô«  W —U «  U dA «  Êu U  s  (147)  …œU*«  hM  (94)
 dI  Ê√  bF  ô≈  W dA « …—«œ≈  fK  w  Î «uC  h  Í√  »U «  Ë√  5OF  “u  ôò ∫t √  vK  2015

 dO  Ë√ …d U  …—uB  t  ÂuI  qL  Í√ s  ÕUB ù« —«d ù« sLC  Ê√ vK  ¨`O d « ‰u I  W U

 W uC  qGA  Ë√ UNO  qLF « ‰Ë«e  w « U R*«Ë U dA « ¡UL √Ë W dAK  W UM  qJA  …d U

ÆåUN —«œ≈ f U

.2015 WM  (2) r — ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (182) …œU*« (95)
Æ2015 WM  (2) r — w «—U ù« ÍœU%ô« W —U « U dA « Êu U  s  (1/191) …œU*«  (96)
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 ‚u  w  W U  WL U  W d  v ≈ UN u% bF  WOKzUF « U dA « Ã«—œ≈ ≠Î U U

∫WO U*« ‚«—Ë_«

 UNLN √  Õd  Î UL  wC I  p – ÊS  ¨W U  WL U  W d  v ≈  WOKzUF « W dA « ‰u% bF

 —dI  r  U  qL  Âu  (30) s  b e  ôË qL  ÂU √ (10) s  qI  ô …b  ‰ö  ÂUF « »U ö

 …b* »U ô« …d  b b9 vK  WI «u*« lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  s  VKD « 5 R*« WM'

 …b*« XCI « ô≈Ë ¨
©97®

WODG  bNF  œu Ë Âb  ‰U  w  qL  ÂU √  (10)  s  b e  ô WO U{≈

 U dA « ‰UJ √ s  d ¬ qJ  Í√ v ≈ UN u% Êu R*« V — «–≈ ô≈ ¨Êu UI « …uI  WO u UI «

Æ
©98®

w U*« ‚u « w  UN «—œ≈ Òr  t S  »U ô« WK d  bF Ë ¨qOBH U  t UO  o  UL

 t √ ¨W dB*« W�—u « w  W —b*« å «—UL ö  WC UI « rOFM «ò W d  XMK √ b Ë «c

 25 o «u*« b _« Âu  w U*« w œ ‚u  w  W dA « rN  vK  ‰Ë«b « ¡b  b u  b b% -

 lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  X U Ë ÆWO U*« ‚«—Ëú  w u √ ‚u  s  Îôb  2018 ”—U

 WL U *« U dA « W  sL{ rOFM « W d  bO  vK  w{U*« d UM  w  XI «Ë b  «—U ùU

 v Ë√  s  «—UL ö  WC UI «  rOFM «  W d  ÒÊ√  v ≈  …—U ù«  —b&Ë  ÆWO M _«  W UF «

 w  Ã«—œù«Ë ‰u « W d& ÷u  …b *« WO dF « «—U ù« W Ëœ w  WOKzUF « U dA «

 w U*«  w œ  ‚u  w  W dA «  rN  vK  ‰Ë«b «  ¡b  b u  b b%  -  YO  ¨w œ  ‚u

 XKB  b  X U  UN ≈  UN  ÊUO  w  W dA «  X U Ë  Æ2018  ”—U  25  o «u*«  b _«  Âu

 ÃËœe*« Ã«—œù«Ë bOI « vK  WO U*« W U dK  W UF « W ON « WI «u  vK  2018 d «d  18 w

 WI «u  vK  XKB  UL  ¨v U*« w œ ‚u  v  «—UL ö  WC UI « rOFM « W d  rN

 U dA « W  sL{ rOFM « W d  bO  vK  w{U*« d UM  w  lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O

Æ
©99®

WO M _« W UF « WL U *«

 Ã«—œ≈ UN O  o U  X Ë w  b √ U d  …b  Ê√ v ≈ …—U ù« s  b  ô ¨ÂUI*« «c  w Ë

 Æ‚u « ·Ëd  V  qO Q « b √Ë œU  UN √ ô≈ ¨W Ëb « w  ‰U*« ‚«u √ w  UNLN √

 w  WO U*« W “_« q  XMK √ b  X U  w « å—u («ò W d  Î UF  U dA « Ác  r √ s Ë

 l «d « …b R  2012 ÂUF « w  œuF  ÂUF « »U ö  UNLN √ Õd  UN «e « 2008 W UN

 å—u (« nK ò UN Oz— ÊU  vK  Èd √ …d  b R  2013 ÂUF « ‰ö  œuF  r  ¨qO Q «Ë

 Ê√ ô≈ ¨»U ô« s  r —œ «—UOK  10 lL& Ê√ l u  UN √Ë ‚u « v ≈ ‰u b « UN e

 W dA «  œU  r  s Ë  ¨—«dI «  qO Q  tOKO  Íc «  ÂUF «  w  Èd √  …d  Q UH  ‚u «

Æ2015 WM  w «—U ù« W —U « U dA « Êu U  s  124 …œU*«  (97)
Æ369 ’ ¨o U  l d  ¨w –UA « 5 U   (98)

 http://uae.argaam.com/article/articledetail/677961 ∫w Ëd J ù« l u*« l «— b eLK  (99)
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 ¨w O  —u (« ŸËdA  ÕU « l  s «e U  »U ô« ÂU  ÊuJO  2016 Ê√ s  Êö û

Æ
©100®

WOKzU  W d  UN U  vK  ‰«e  ô W dA «Ë ` « ŸËdA*« Ê√ ô≈

 qO ò q  v M*« «– X  b  U d  …b  WL  Ê√ U b Ë W dA « Ác  v ≈ W U{ùU Ë

 s  ‰u  W dA « Ê√ 2010 w  åÁU u  wK ò UN —«œ≈ fK  fOz— b √ w « åW —UIF «

 2016 Ê√ 2014 w  b √Ë œU  t √ ô≈ ¨Àb  r  U  u Ë ¨2011 w  W U  WL U  v ≈ WOKzU

 ”—b  ô W dA « Ê√  åÁU u ò b √  Î «d R Ë ¨Àb  r  U  Î UC √  u Ë »U ô« ÂU  ÊuJO

 w  W U  W d  Î UC √  ÆÂUF «  »U ö  UNLN √  ÕdD  Î U U9  jD  Í√  s «d «  X u «  w

 Àb  r  t √  ô≈  ¨W U  WL U  v ≈  ‰u « WO  …d  s  d √  b √  å—UL ö  ÊUL{ò

 ◊u  v ≈ W U{ùU  ¨WO UO uO'« Ë√ W œUB ô« Î¡«u  ‚u « ·Ëd  Î UC √ V «Ë

 »b M*« uCF «ò ¨ÊU K  s  b U  b √ ¨Á—Ëb  ÆW dA « Èb  WO U*« W uO « …—b Ë jHM « dF

 W d  Õd  Î «—dI  ÊU  t √  ¨å—UL ö  ÊUL{ò W d  w  5 cOHM «  5 ËR *«  dO Ë

 sJ Ë ¨2016 ÂUF « ‰ö  w œ ‚u  w  UN  WF U « å‰uJO1≈ò ZMO u  XJ d œ «—U ù«

 p c  Æ»U ô« …dJ  qO Q  W dA « XF œ w « w  WO U*«Ë W œUB ô« ‚u « ·Ëd

 »U ö  UNLN √ ÕdD  bF  UN √ …d  s  d √ b √ å‰U O U  nK ò w  WF «— W d

 lL'  UNLN √  s  %55  Õd  UN e  b √Ë  ¨»U ô«  U UO  XIK √  2014  w Ë  ¨ÂUF «

 cM  ‰Ë_« l d « W UNM  ÕdD « WOKL  s  ¡UN ô« l u *« s  t √Ë ¨r —œ —UOK  1.1 w «u

 q  vK  d _« «c  o DM Ë Æ¡w  Àb  r  2018 ÂU  W UN  qO  v  t √ ô≈ ¨2015 ÂU

 w « ¨åÍ—UIF « d uD K  o u ò W d Ë åd U  W uL òË åq uL K  œ—«u ò U d  s

 w œ  w u  s  Í√  w  UNLN √  s  %  65  v ≈  55  5  U  ÕdD  UN √  2014  w  b √

 Ác  s  WOA Ë œœd  vK  ‰b  U2 ¨(101)t —U  v  Àb  r  Î U O  sJ  ¨w u √ Ë√

ÆW «—b « Ác  7  w  t UO  - U  o Ë w U*« ‚u « w  Ã«—œù« vK  U dA «

 ’d  …œU “Ë lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« ‚u  w  WOKzUF « U dA « Ã«—œ≈ qON  —U ≈ w Ë

 Ã«—œ≈ ∫v Ë_« WK d*« ∫5 K d  vK  p – r  Ê√ …—Ëd{ Õd I  UM S  ¨Ã«—œù« «c  ÕU$

 UN «—œù Î «bON9 œ«d _« WI  ‰UM  v  p –Ë ¨W UM « ‚«u _« w  Îô ÒË√ WOKzUF « U dA «

 »U ö  ‰U*« ”√— Õd  W  b b% r  Ê√ ∫WO U « WK d*«Ë ÆWO U*« ‚«—Ë_« ‚u  w

 l{Ë V  Î UO —b  W M « …œU “ r  s Ë ¨W dA « ‰U  ”√— s  %20  “ËU  ô U0

 U??NM  3 X —œ√ «—U ù« w??????????????  ◊ËdA « w u  W d  160 ¨ÍbO U K « qz«ËË q uD « rO d « b   (100)
w Ëd J ù« l u*« vK  ¨2016 d L u  13 a —U  ¨ÊUO « …b d  w  ‰UI  ¨jI

 1.2762877-13-11-https://www.albayan.ae/economy/capital-markets/2016 

Æo U « l d*«  (101)
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 Î̈ UI ô ŸdA*« q  s  b b « «c  rOEM  r  Ê√ vK  UN U$ Èb Ë UN ö R Ë W dA «

 w  UN «—œ≈  qA  w U U Ë ¨W M « q UJ  ÂUF « »U ô« qA  ’d  qOKI  WOG  p –Ë

 ¨œb;«  X u «  w  WOLJ «  q U  »U «  w  b b «  «c  b U Ë  ¨WO U*«  ‚«—Ë_«  ‚u

Æw U*« ‚u « w  Ã«—œù« ÕU$ v ≈ ·UD*« W UN  w  ÍœR  Íc « d _«
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∫W9U)«

 WL u(«  b «u Ë  WOKzUF «  U dA «  rOEM  »UOG  q b  ‰u «  WOL √  s  r d «  vK

 ÒÊ≈ –≈ ¨wF dA « —uBI « «cN  q _« Òq(« u  Î ULz«œ fO  q b « «c  Ê√ Òô≈ ¨UN  W�U)«

 U IF «Ë  U uFB «  s  dO J U  ·uH  W U  Ë√  W�U  WL U  W d  v ≈  ‰u «

 bz ÔË ‰u « WOKL  XKA  ÊS  ¨W «—b « Ác  7  w  UN1bI  o  w « öOBH « o Ë

 ‰UI ô«Ë W u1b «  v ≈  UN  d F  w «  WL u(« b «u  oO D  w  WOKzUF «  W dA « W —

 WOKzUF « U dA « rOEM  s  w «—U ù« ŸdA*« ÂUO  s  ’UM  ö  p c  ¨W UF *« ‰UO ú

 s  U dO  s  U eO9 w « WOF{u « rzö  UN  W�U  WL u  b «u  l{ËË Î̈ UOF dA

Æ U dA «

 ‰u «  v ≈  ¡u K «  sJ1  t S  ¨W Ëb «  w  wF dA «  rOEM «  »UO  vK  VKG «  WOG Ë

 Ë√  W�U  WL U  W d  v ≈  ‰u « ‰ö  sL  ¨WOKzUF « U dA « WL u  s  q b

 p –Ë ¨w u Ë qJA  WOKzUF « U dA « vK  WL u(« b «u  oO D  sJ1 W U  WL U

 U dA « ‰u  WOKLF « UIO D «Ë ¨UNO ≈ —UA*« U dA « ‰UJ Q  WK� «– »U _

 WL U *« W dA « v ≈  ‰UI ô« r  ¨v Ë√  WK dL  W�U)« WL U *« W dA « w  WOKzUF «

 ÊuJ  ¨tOK Ë ¨5 M  s  qI  ô WOM “ …d H  ‰Ë_« qJA « w  UN U$ X √  «–≈  W UF «

 ÂUJ Q  W U  UNKF Ë ¨W Ëb « w  WOKzUF « U dA « WOLM  qzU u « l$√ s  ‰u «

 U dAK  W œUB ô«Ë WO u UI « U «e*« s  dO J « tO  Èd  Íc « d _« Î̈ UO u Ë WL u(«

ÆW Ëb « w  wM u « œUB ö Ë UN «– b

∫ZzU M « ?? ÎôË√

 ¨UN  W�U)« WL u(« b «u  rOEM  »UO  bM  qz«b « qC √ WOKzUF « U dA « ‰u% bFÔ

 ‰u « w R  v Ë ¨ U I Ë U uF� t «u  Î UC √ UN Òu% ¡UM √ WOKzUF « U dA « ÒÊ√ Òô≈

 W dA «  v ≈  ÊuJ  Ê√  b  ö  WOKzUF «  U dA «  vK  WL u(«  b «u  oO D  u  Á—UL

 W�U  WL U  v ≈ Îô ÒË√ ‰u « r  Ê√ V u Ë ¨W UF « WL U *« Ë√ W�U)« WL U *«

 ¨W U  WL U  v ≈ ‰u « c MO  UN  “u  5 M  …b* U —«dL «Ë UN U$ X √ ÊS

 ‰ö  s  W dA « vK  WKzUF «  …dDO  ¡UI S  WOKzUF «  U dAK  U UL{ dO u  sJ1Ë

 ÊS  p c Ë ¨≠“U L*« rN « q U( ÷«d ô« o Ë …“U L*« rN _«≠ X uB « U UH «

 WL u(« b «u  s  Î U U  Îö b  ÊuJ  d c « n U  u M « vK  WOKzUF « U dA « ‰u% -

ÆÎ «d  UNKJA  …—dI*« WL u(« b «u  o D  p c Ë ¨WOKzUF « U dA U  W�U)«

 ‚u  w  Ã«—œù«  r  s Ë  W U  WL U  U d  v ≈  WOKzUF «  U dA «  ‰u%  oI
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 ¨ U dA «  Ác  u/  q uL  W “ö «  ‰«u _«  ”Ëƒ—  lL  ∫WO U «  U «e*«  WO U*«  ‚«—Ë_«

 V UF  W Q *  jOD «  Î UC √Ë  ¨rN ú  ·UH Ë  ‰œU  rOOI  vK  ‰uB(«  p c Ë

 r  s Ë  ¨s dL *«  U ö Ë  WL u(«  U —U2  qC √  oO D  v ≈  W U{≈  ¨‰UO _«

 Î «dO √Ë ¨UN  ÿUH ô«Ë …RHJ « —œ«uJ « »c Ë ¨ U dA « Ác  w  qOGA « WO UF  e eF

Æw Ëb «Ë wK;« 5 u *« vK  W dA « —uC  e eF

∫ UO�u « ≠Î UO U

 Íc « —Ëb « WOL √  UNO  ÕdAÔ  5 J*«Ë s dL *« —UGB  WO u  öL  ÂUOI « 1≠ 

 …dDO «  v ≈  W U{ùU  ¨v uD «  bO «  W U�  U —U U  WOKzUF «  U dA «  t FK

 r  s  %75 d b  Á—Ëb  Íc « W Ëb « w  ’U)« ŸUDI « «—UL « rEF  vK

 s dL *« —UG� q  s  ·u)« d UA  —U  ô v  p –Ë ¨WOK;« «—UL ô«

ÆWOKzUF « U dA « w  »U ô« `  Èb

 W�U  WL U  W dA  ÕU M  5 M  XC √  w «  WOKzUF «  U dA «  ÂUO  qCHÔ 2≠ 

ÆUN «Ëd  rOEF Ë UN OLM  p –Ë W U  WL U  v ≈ ‰u «

 ‰u K  UNI d  w  WOKzUF « U dA « t «u  w « U uFB « qO c Ë U IF « W «“≈ 3≠ 

ÆWE U « WO U*« WHKJ « qOKI Ë «¡«d ù« jO  ‰ö  s

 Î UO U Ë  ¨W UM «  ‚«u _«  w  Îô ÒË√  Ã«—œùU  WOKzUF «  U dA «  ÂeKÔ  wF dA  q b 4≠ 

 ¨WOKzUF « W dA « rN √ s  %20 “ËU  ô U0 »U ö  rN _« Õd  W  b b%

 »U ô« ÕU$ ÊULC  p –Ë ¨…b U  «d  vK Ë Î UO —b  V M « …œU “ r  s Ë

Æ‰U ù« nFC  qAH U  ¡u  ô√Ë
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 ∫l «d*«

∫W UF « UH R*« ≠ÎôË√

 ¨2015  WM  (11)  r — W —U «  U dA « Êu U  Õd  w  eO u «  ¨w –UA « 5 U  ≠

Æ2017 d UM  ¨W Ëb « ¨LexisNexis

Æ2010 ¨…d UI « ¨WO dF « WCNM « —«œ ¨WO dF « WLE _« w  U dA « WL u  ¨rK u  wK  bL  ≠

Æ2016 …d UI « ¨WO dF « WCNM « —«œ ¨7◊ ¨W —U « U dA « ¨w uOKI « W OL  ≠

Æ2011 ¨…d UI « ¨Êu UI «Ë dJH « —«œ ¨ U dA « ¨bL √ bL  qOCH « b  ≠

∫WBB *« WOLKF « ÀU _« ≠Î UO U

 U dA « d uD  W�U)« WL U *«  U dA « W ¡ö  Èb  ¨w uNK «  dOL  ÂU   ≠

 s u « w  WOKzUF « U dA « – UOI K  ‰UL √ d9R  w  W bI  qL  W —Ë ¨WOKzUF «

Æ2011 ¨…d UI « ¨W —«œù« WOLM K  WO dF « WLEM*« ¨w dF «

 ‰UL √ d9R  ¨U ƒ«œ√ – UN OM  – UNH dF  ∫w œ w  WOKzUF « U dA « ¨d  u √ ‚—U    ≠

 ¨W —«œù«  WOLM K  WO dF «  WLEM*«  ¨w dF «  s u «  w  WOKzUF «  U dA «  –  UOI K

 Æ2011 ¨…d UI «

 ¨W U  r U  U d  v ≈  WOKzUF «  U dA «  q u%  U KD  ¨w öOK'«  bL   ≠

∫w Ëd J ù« l u*« vK  …—uAM  ¨2007 ¨oA œ ¨…d{U

http://www.dse.sy/includes-ppt/CompanyConversionRequirements.pdf 

 ¨WO dF « WOKzUF « U dA « w  WO u UI «Ë WOLOEM « ‰UJ _« ¨œuL  rO «d ≈  n U  ≠

 ¨åw dF « s u « w  WOKzUF « U dA «ò UOI K  ‰UL √  d9R  w  W bI  qL  W —Ë

Æ2011 ¨…d UI « ¨W —«œù« WOLM K  WO dF « WLEM*«

 X —œ√ «—U ù« w??????????????  ◊ËdA « w u  W d  160 ¨ÍbO U K « qz«ËË q uD « rO d « b   ≠

w Ëd J ù« l u*« vK  ¨2016 d L u  13 a —U  ¨ÊUO « …b d  w  ‰UI  ¨jI  U??NM  3

 https://www.albayan.ae/economy/capital-markets/20161.2762877-13-11-

 U d  v ≈  WOKzUF «  U dA «  ‰u%  WOKLF  WO u UI «  V «u'«  ¨ UO(«  tK «b  ≠

 s u « w  WOKzUF « U dA «ò UOI K  ‰UL √ d9R  w  W bI  qL  W —Ë ¨WL U

Æ2011 ¨…d UI « ¨W —«œù« WOLM K  WO dF « WLEM*« ¨åw dF «
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 e d*« – WOLKF « Àu « d U œ WK  ¨w U*« ‚u « qL  rOEM Ë …—«œ≈ ¨nK) ÊUL  ≠

Æ2013 ¨dz«e'« ¨…“U O  tK «b  wK d  wF U'«

 W Ëœ w  WOKzUF « U dA « WL u  ¨f uF « ÊUDK  bL  dL Ë w(«b  s b « œUL  ≠

 WF dA « WK  Èb  rOJ « bO  Y  ¨‚U ü«Ë U b « ∫…b *« WO dF « «—U ù«

Æ2019 ¨…b *« WO dF « «—U ù« WF U  Êu UI «Ë

∫WOLKF « qzU d « ≠Î U U

 WO dF «  WJKL*U  WOKzUF «  U dA «  ¡«œ√  vK  WL u(«  d √  ¨5 («  bL  s  5  ≠

 WM b0  WO ö ù«  WOKzUF «  U dA «  w ËR  vK  WOIO D  W «—œ  ∫W œuF «

Æ2011 ¨Ê«œu « ¨ÊU —œ Â√ WF U  ¨Á«—u œ W U — ¨÷U d «

 W U — ¨qz«b «Ë U b « ∫WOKzUF « U dA « WL u  ¨w d  bL  bL √ —œU  bL  ≠

Æ2017 ¨s d « WF U  ¨dO U

 ∫W UF « WL U *« U dA « rN √ w  ÂUF « »U ö  w u UI « ÂUEM « ¨Ê«Ë«u « Í—U{ ≠

Æ2011 ¨ÊUL  ¨j Ë_« ‚dA « WF U  ¨dO U  W U — ¨W —UI  W «—œ

∫WO Ëd J ù« l «u*«Ë ôUI*« ≠Î UF «—

 ¨v Ë_« WF D « ¨lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« W O  ¨W UF « WL U *« U d  v ≈ ‰u « qO œ ≠

w Ëd J ù« l u*« vK  —uAM  ¨2017 ¨…b *« WO dF « «—U ù«

  https://www.sca.gov.ae/Arabic/Documents/ImportantLinks/.pdf 

 ¨2018 d «d  ¨W�U)« WL U *« U dA « rN √ ‰Ë«b  …b b  ◊Ëd  ¨”U b « œU “ ≠

 /http://www.alhayat.com/article/849768 ∫w Ëd J ô« l u*« vK

 vK  ¨2015 d u √ 17 ¨W U  WL U  v ≈ ‰u « i d  WOKzU  U d  ¨‘—U  ‚—U  ≠

 http://www.alittihad.ae/details.php?id=98062&y=2015 w Ëd J ù« l u*«

 WF U'« ¨dO U  W U — ¨WOKzUF « U dA « —UON « ¨.dJ « ÷u  tK «« nK  ÂUB  ≠

 w Ëd J ù« l u*« vK  …—uAM  ¨25 ’ ¨WM  ö  ¨…b *« WJKL*« ¨WO Ëb « WO{«d ô«

http://www.abahe.co.uk/Research-Papers/abahe_09.pdf

 ¨‚u « ·ËdE  W u d  …b b'« U U ô« ∫åWO U*« ‚«—Ëú  w u √ò ¨w uK « b «— ≠

 w Ëd J ù« l u*« l «— ¨2015 d u Ë√ 27 ¨ÂuO « «—U ù«

1.834404-27-10-http://www.emaratalyoum.com/business/local/2015
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h K*«195

 W bI*«196

W —U « U dA « Êu UI  Î UI Ë ‰u K  w u UI « —U ù« ≠‰Ë_« Y *«199

 ‚«—Ë_«  ‚u  w  Ã«—œù«Ë  ‰u K  ŸU ô«  W «u «  ◊ËdA «  ≠‰Ë_«  VKD*«

lK «Ë WO U*«
199

‰u « U KD Ë ◊Ëd  ≠ÎôË√199

lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« ‚u  w  Ã«—œù« ≠Î UO U205

‰u K  UNI d  w  WOKzUF « U dA « t «u  w « U IF « ≠w U « VKD*«209

WOz«d ≈ U uF�Ë U I  ≠ÎôË√209

WKzUFK  …bzU  U uF�Ë U I  ≠Î UO U210

‰u « vK  WI «u*« «—«d  —«bB « s  W&U  U uF�Ë U I  ≠Î U U211

WOKzUF « U dA « ‰u% vK  WOKL  UIO D  ≠w U « Y *«215

W�U  WL U  W d  v ≈ WOKzUF « W dA « ‰u% ≠‰Ë_« VKD*«215

WOKzUF « U dA « ‰u  ‚öD « WDI  W�U)« WL U *« W dA « UL  ≠ÎôË√215

 WL U  W dA  UN u%  5  WOKzUF «  W dA «  UNII%  w «  bz«uH «  ≠Î UO U

W�U
216

lK «Ë WO U*« ‚«—Ë_« ‚u  w  W�U)« WL U *« U dA « Ã«—œ≈ ≠Î U U219
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W U  WL U  W d  v ≈ WOKzUF « W dA « ‰u% ≠w U « VKD*«222

 v ≈  WOKzUF «  U dA «  Y(  W bI  W UF «  WL U *«  W dA «  hzUB  ≠ÎôË√

‰u «

222

UNO ≈ WOKzUF « U dA « ‰u% v ≈ W UF « WL U *« W dA « W UM  Èb  ≠Î UO U223

 ‚u  w  W U  WL U  W d  v ≈ UN u% bF  WOKzUF « U dA « Ã«—œ≈ ≠Î U U

WO U*« ‚«—Ë_«

226

W9U)«227

l «d*«231


